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МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ
доходности активно- 
пассивных ОПЕРАЦИЙ

Как обеспечить адекватное управление доходностью, получить прогноз доходности деятельности 
коммерческого банка на различную временную перспективу? Ответы на эти вопросы позволит дать мо
дель прогнозирования доходности, рассматриваемая в данной статье.

Построение всесторонней модели банка является слож
ной задачей ввиду того, что, во-первых, одновременно в этой 
системе протекают процессы, которые можно описать детер
минированными, стохастическими методами и методами не
четкой логики, во-вторых, для универсального банка спектр 
проводимых операций очень широк. В рамках одной статьи не
возможно описать построение всеобъемлющей модели ком
мерческого банка, поэтому попытаемся в сжатом виде пред
ставить возможный вариант модели прогнозирования доход
ности активно-пассивных операций как части полной модели.

Составление прогнозов доходов от проведения актив
но-пассивных операций должно основываться на прогнозных 
данных стоимости пассивов и доходности активов.

В общем случае доходность портфеля кредитов коммер
ческого банка может быть рассчитана по формуле1:

Доходность каждой конкретной кредитной операции мо
жет бьпь определена с учетом величины процентных [Di = Si х ri, 
где Si -  сумма выданного /-го кредита, п -  договорная про
центная ставка) и комиссионных доходов рк), расходов на 
проведение кредитования (Zk) и величины создаваемых ре
зервов Si х k(t,X)\

R i  -
S i  x  r i  +  D k i  -  Z k i  

S i x ( l  + k ( t , X ))
(3).

(1),

Величина коэффициента резерва по просроченным кре
дитам k(t,X) по нормативу может принимать значения (0; 0,3; 
0,5; 1) в зависимости от обеспечения (А1) и времени выхода 
кредита на просрочку (г)2.

По аналогии с кредитным портфелем доходность порт
феля ценных бумаг (Л6), состоящего из ценных бумаг / типов 
доходностью Rbi и долей каждого типа Di, определяется как:

/=1

где Ri -  доходность /-той кредитной операции; 
Ci -  доля /-той операции в кредитном портфеле; 
п -  количество кредитов в портфеле.
Причем

R b  =  y ^ R b i x D i
i = i

£ о  = 1 (2).

/=1

Причем

/

Ii=i
2 > - = i

(4).

(5).

Ковалев В.В. Введение в финансовый менеджмент. М., Финансы и статистика, 2001. С. 411.

Правила формирования и использования специального резерва на покрытие возможных убытков по активам банка, 
подверженным кредитному риску, утв. постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь от 19 
февраля 2001г. №33 // Банкаусю веснж, 2001, №8. С. 30-31.
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Ценная бумага /-того типа может приносить доход, кото
рый складывается из дивидендов за год (DIVi) и купонного дохо
да {Pki-Pni). Совокупные расходы в работе с ценной бумагой 
i-ого типа определим как Zbi, отдельно логично выделить сово
купную величину риска {RISKlf. Реальная доходность составит:

Rbi =
Pki -  Pni + DIVi -  Zbi -  RISKi 

Pni
(6).

Rbi = Pki -  Pni + DIVi- Zbi -  RISKi 
Pni

xKgi (8),

Если A1 -  доля средств, вложенных в кредитные опера
ции, а А2 -  в операции с ценными бумагами, то

А1+А2=1 (9).
Тогда средняя доходность активов составит:
Ra = Rn xAl+Rbi х А2 (10).
Стоимость ресурсов (пассивов) коммерческого банка 

определим исходя из объемов и стоимости привлеченных и соб
ственных средств банка {PVpr, Rpr; PVc, Ref:

Rp  =
PVc

PVc + PVpr
-xR c + -

PVpr
PVc + PVpr

с Rpr (111-

Стоимость привлеченных средств банка Rpr можно оп
ределить по аналогии со стоимостью кредитного портфеля:

Rpr = ^  Rpri х Ei ( 12 ),

где Ei -  доля конкретной /-той операции в совокупности 
привлеченной части пассива,

Rpri -  стоимость конкретной пассивной операции. При
чем необходимо помнить о резерве, создаваемом в Нацио
нальном банке Республики Беларусь, т.е. годовая процентная 
ставка по привлечению средств отличается от рассматривае
мого показателя5:

R e se rv/  =  f ( P V p r i ) (13).

Величина ставки привлечения и стоимость пассивной 
операции будут связаны соотношением:

R p ri =
R p i х P V pri 

Р  Vpri -  Re  serv i
(14).

Для приведения этой величины к годовой процентной 
ставке вводится дополнительный коэффициент:

„  . 360
KSl = y r  (7),

где 77 -  длина периода обращения ценной бумаги в днях. 
Формула 6 примет вид:

Стоимость же собственного капитала (Лс) есть основа
ние связывать с такими расходами банка, как налоговые и 
амортизационные отчисления (/V); штрафы, пени и неустойки 
(Penally): дивиденды [Div], выплаченные акционерам банка, и 
совокупной величиной собственного капитала (Z7):

N + Penalty + Div
----------~ -------  (15).Rc--

Стоимость собственного капитала должна быть приведе
на к годовой процентной ставке.

Логическое завершение построения модели доходности 
активно-пассивных операций -  нахождение разности между 
средней доходностью активов и стоимостью пассивов:

Д =Ra -  Rp (16).
Предложенная модель позволит провести анализ текущей 

доходности, но главная цель ее построения состоит в возмож
ности прогноза на ее основе на заданную перспективу. Выделя
ют несколько вариантов прогнозирования6. Во-первых, экстра
поляцию прошлого в будущее с учетом экспертной оценки тен
денции изменения, во-вторых, прямое предвидение изменений.

Реализация метода экспертных оценок связана с рядом 
специфических проблем7, которые, прежде всего, относятся к 
формированию группы экспертов, определению их количес
тва, способу организации опроса, алгоритма обработки оце
нок и интерпретации полученных результатов. Специалисты 
считают наиболее целесообразным представление оценок в 
форме нечетких треугольных чисел8: эксперт назовет три чис
ла, первое из которых -  минимальная величина оцениваемого 
параметра, второе -  максимальная, третье число с наиболь
шей точностью, по его мнению, будет соответствовать реаль
ности.

Рассмотрим один из возможных вариантов ответа на 
вопрос о величине операционных расходов на проведение 
операции кредитования в 6-месячной (Ti) и 12-месячной (Т2) 
перспективе.

3

4

5

6 

7

Правила создания банками резервов под обесценение ценных бумаг, утв. постановлением Правления Национального
банка Республики Беларусь от 28 июня 2001 г. №164 И Банкаусю веенж, 2001, №23. С. 68.

Лапко А., Даранкевич В. Моделирование стоимости ресурсов банка // Вестник Ассоциации белорусских банков, 2001,
№4. С. 44.

Об утверждении Правил формирования банками и небанковскими кредитно-финансовыми организациями фонда обя
зательных резервов, размещаемого в Национальном банке Республики Беларусь. Постановление Правления Нацио
нального банка Республики Беларусь от 15.11.2002г. №220.

Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента. Как управлять капиталом? М., Финансы и статистика, 1994. С. 23.

Экономико-математические методы и модели: Учеб. пособие / Под общ. ред. А.В.Кузнецова. 2-е изд. Мн., БГЭУ, 2000.
С. 399.

Хил Лафуенте А.М. Финансовый анализ в условиях неопределенности: Пер. с исп. Под редакцией Е.И.Велесько,
В.В.Краснопрошина, Н.А.Лепешинского. Мн.,Тэхналопя, 1998. 150 с.
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На временном срезе Ti в случае, если операция будет 
проводиться с первоклассным клиентом, кредитная история 
которого доподлинно известна, банк на момент проведения 
операции не будет испытывать недостатка в ликвидных сред
ствах, проведение операции не будет сопровождаться техни
ческими сбоями и будут созданы все другие возможные бла
гоприятные условия, то величина операционных расходов Zki 
для формулы 3 составит Zki min (Ti)=100 у.е. [единицы ус
ловные]. Если же для банка все условия при проведении опе
рации будут максимально неблагоприятны, то величина опе
рационных расходов составит Zki max (Ti)=300 у.е. Но наи
более возможно, что расходы на проведение кредитования 
на временном срезе Ti составят величину Zki, (Tj)=130 у.е. 
Таким образом, эксперт даст оценку рассматриваемого по
казателя в момент времени Tj в виде нечеткого треугольного 
числа Zki (Т1)=(100,130, 300). Крайние значения будут соот
ветствовать уровню предположительности а=0, а наиболее 
возможное -  уровню предположительности а = 1. Графичес
ки такое нечеткое треугольное число представлено (с исполь
зованием уравнения прямой) на рис. 1. Нижняя граница бу
дет описана уравнением Z=30 х а + 100, а верхняя -  урав
нением (Z=-170 х а + 300).

Уровень предположительности экспертной оценки может 
изменяться от 0 до 1, и если задать определенный уровень, на
пример, а=0,5, то оценка в форме нечеткого треугольного 
числа превращается в классическую интервальную оценку. 
Для нашего случая Zki 0,5 (Ti)=(115, 215). Вообще же, ширина 
основания треугольника характеризует величину резерва по 
снижению издержек на проведение операции.

Продолжим опрос эксперта для временного периода 
Т2= 12 месяцев. Предположим, что к этому моменту ожидается 
увеличение должностных окладов, но, с другой стороны, отдел 
автоматизации банка внедрит более эффективную аналити
ческую систему оценки кредитоспособности клиентов. Учиты
вая все эти факторы, эксперт для временного среза Т2 даст 
ответ Zki (Т2)=(100, 120, 220). Графически оценка эксперта 
представлена на рис. 2.

В качестве оцениваемых параметров экспертам могут 
быть предложены предполагаемые объемы и процентные став
ки по составляющим кредитного портфеля, портфеля ценных 
бумаг, привлеченных средств, величины предполагаемых вып
лат дивидендов и т.д.

Оценки группы экспертов целесообразно представить 
в виде матрицы оценок, которые необходимо обработать

Воо
X
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ёUиоа.

а

Рис. 1. Экспертная оценка величины операционных расходов в форме треугольного числа для временного среза Т1
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Рис. 2. Экспертная оценка величины операционных расходов в форме треугольного числа для временного среза Те
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статистическими методами для получения обобщенной оценки 
на каждом временном срезе, которая будет являться входной 
величиной для расчета доходности активно-пассивных опера
ций в соответствии с формулами (1-16). В результате пересче
та получим величину средней доходности активов и средней 
стоимости пассивов в виде нечеткого треугольного числа на 
каждом из временных интервалов. На рис. 3 графически пред
ставлен возможный прогноз доходности активов и стоимости 
пассивов для временного среза Ti=6 месяцев в виде нечетких 
треугольных чисел.

Минимальное значение стоимости пассивов соответ
ствует самому оптимистичному прогнозу, а максимальное - 
пессимистичному. Аналогично максимальная оценка доход
ности активов соответствует оптимистичному прогнозу, а ми
нимальная -  пессимистичному. Разница между величинами 
пессимистичных прогнозов представляет собой гарантирован
ную маржу на временном срезе будущего An(Ti). На рис. 3 
An0(Ti) >  0 -  гарантированная маржа на временном срезе Ti. 
Однако эта величина получена для уровня предположительнос
ти а —0. Такой исход возможен только при одновременном де
йствии всех неблагоприятных факторов. Если же выбрать уро
вень предположительности а=0,5 или а =  1, то прогнозируе
мая величина маржи (так называемая зона устойчивости) уве
личится:

Ап0(Т,) <  Дп0.5(Т i) <  Ап! (Т i) (17).

То есть при определении прогнозных показателей необ
ходимо заранее оговаривать уровень предположительности 
прогноза.

Если мы говорим об оптимистичном прогнозе, то прогно
зируемая величина маржи есть разность между минимальной 
стоимостью пассивов и максимальной доходностью активов 
(см. рис. 4) для разных уровней предположительности.

Прогнозируемая величина маржи при оптимистичном 
прогнозе при увеличении уровня предположительности умень
шается. Для уровня предположительности, равном а = 1, для 
разных прогнозов величина Aoi(Ti) совпадает с Ani(Ti).

Аналогично рассматривается прогноз на временном 
срезе Т2=  12 месяцев (см. рис. 5), где представлен один из ва
риантов, когда при самом пессимистичном прогнозе на уров
не предположительности а = 0 банк может получить убыток 
Дп0(Т2)< 0.

Однако уже при уровне предположительности 0,2 маржа 
больше 0, т.е. Дпо.гГГг) >  0.

Совместим на рис. 6 прогнозы на двух временных сре
зах. Получаем схему в виде «пирога». Если его разрезать 
плоскостью, параллельной плоскости (t 0 Цена), то получим 
срез, соответствующий определенному уровню предположи
тельности, если же рассмотреть плоскость, перпендикуляр
ную оси времени, то получим прогноз на определенном вре
менном срезе уежду срезами экспертов. Так, для уровня
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Рис. 3. Пессимистичный прогноз доходности активов и стоимости пассивов  
в форме нечетких треугольных чисел для временного среза Ti
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Рис. 4. Оптимистичный прогноз доходности активов и стоимости пассивов  
в форме нечетких треугольных чисел для временного среза Ti
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Рис. 5. Пессимистичный прогноз доходности активов и стоимости пассивов 
в форме нечетких треугольных чисел для временного среза Те
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Рис. В. Гоафическое представление прогноза доходности активно-пассивных операций 
в форме нечеткого треугольного числа

предположительности « = 0  доходность активно-пассивных опе
раций равна 0 на временном срезе Тк (критический временной 
срез).

Получив критический временной срез, предлагается 
уточнить прогнозные показатели для этого временного интер
вала по аналогичной схеме. Из рис. 6 видно, что, например, 
для уровня предположительности а = 0 линия между точками 
Rpreal(Ti) и Rpreal(T2) может не являться прямой, а представ
лять собой кривую ломаную линию. Составляя прогноз Д(/) по
месячно или даже ежедневно, получим более точную сглажен
ную кривую.

Кроме рассмотренных оптимистичного и пессимистичного 
прогнозов аналитик имеет возможность рассматривать комбина
ции оптимистичного прогноза стоимости пассивов и пессимис
тичного прогноза доходности активов (и/или наоборот) для подго
товки более обоснованных рекомендаций по принятию решений.

Предлагаемый подход представляется наиболее прием
лемым для составления прогнозов аналитическими отделами 
коммерческих банков для практического использования, пос
кольку позволит управлять доходностью активно-пассивных 
операций, что, в свою очередь, обеспечит стабильность дея
тельности коммерческого банка.


