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Цель и задачи исследования. Целью магистерского исследования является 
анализ оперативного управления краткосрочными активами организации, а также 
определение направлений совершенствования экономического механизма 
оперативного управления краткосрочными активами для повышения
эффективности работы ОАО ’’Рыбокомбинат ”Любань“.

Цель работы обусловила постановку и решение следующих задач:
1) изучить теоретические аспекты экономического механизма оперативного 

управления краткосрочными активами организаций;
2) провести анализ состояния и эффективности использования 

краткосрочных активов организации;
3) определить направления совершенствования экономического механизма 

оперативного управления краткосрочными активами организации.
Объектом исследования выступает финансово-хозяйственная деятельность 

ОАО ’’Рыбокомбинат ”Любань“.
Предметом исследования является экономический механизм оперативного 

управления краткосрочными активами организации.
Положения, выносимые на защиту:
1. Систематизация и уточнение методических подходов к определению 

сущности экономического механизма оперативного управления краткосрочными 
активами орг анизаций.

Анализ отечественной и зарубежной литературы позволил сформулировать 
авторский подход к определению сущности экономического механизма 
оперативного управления краткосрочными активами организаций. Так, 
экономический механизм оперативного управления краткосрочными активами 
организаций можно определить, как систему рычагов, инструментов и методов 
разработки и реализации управленческих решений, связанных с формированием 
необходимого объёма краткосрочных активов, структурной оптимизацией их 
источников покрытия, а также определением необходимого между ними 
соотношения, достаточного для обеспечения бесперебойной работы предприятия 
в процессе своей производственно-коммерческой деятельности.

2. Методика анализа эффективности использования краткосрочных активов.
Методика анализа эффективности использования краткосрочных активов

заключается в расчете показателей оборачиваемости оборотных активов, 
показателей приращения прибыли и рентабельности оборотных средств, а также 
показателей обеспеченности оборотных активов собственными средствами. 
Перечисленные выше показатели рассчитываются в динамике, анализируются
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причины и факторы их изменения, что позволяет выявить резервы более 
эффективного использования оборотного капитала.

3. Результаты оценки эффективности использования краткосрочных активов
на ОАО ’’Рыбокомбинат "Любань^.

В ходе анализа эффективности использования краткосрочных активов на 
ОАО ’’Рыбокомбинат ”Любаньа было выявлено существенное снижение 
эффективности производственной деятельности предприятия. При этом были 
выделены следующие отрицательные стороны его деятельности: снижение 
ликвидности организации, недостаток собственных оборотных средств и 
высоколиквидных активов, негативная тенденция показателей деловой 
активности краткосрочных активов и их элементов, отрицательные значения 
показателей рентабельности краткосрочных активов и рентабельности продаж.

Полученные результаты анализа свидетельствуют о том, что необходимо 
предусмотреть дальнейшее решение выявленных проблем, которые в свою 
очередь были вызваны неэффективностью экономического механизма 
оперативного управления краткосрочными активами предприятия.

4. Рекомендации по повышению эффективности экономического механизма 
оперативного управления краткосрочными активами организации:

4.1. 11рименение математической модели формирования оптимальной 
структуры товарооборота для эффективного размещения товарных запасов. 
Анализ текущей потребности в краткосрочных активах позволяет определить 
неэффективность экономического механизма оперативного управления 
производственными запасами. В структуре краткосрочных активов ОАО 
’’Рыбокомбинат ”Любань“ производственные запасы занимают 91,63%, при этом 
скорость их обращения ежегодно снижается. Это оборачивается для предприятия 
дополнительными затратами на хранение и складскими расходами, а также 
недополученной прибылью. Эффективность деятельности организации 
существенно повысится, если оптимизировать размер товарных запасов и 
структуру товарооборота для обеспечения максимально возможной прибыли.

4.2. Система мотивации контрагентов как способ взыскания дебиторской 
задолженности. Поскольку дебиторская задолженность оказывает влияние на 
объем свободных денежных средств предприятия и рост обязательств, а в 
условиях инфляции любая отсрочка платежа приводит к тому, что предприятие 
реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции, то 
целесообразно внедрить систему мотивации, стимулирующую к ранней оплате за 
отгруженную продукцию за счет предоставления скидки. Предложенная система 
мотивации и стимулирования контрагентов может быть дифференцирована в 
зависимости от внесенной предоплаты: скидка 3% при внесении предоплаты в 
размере 30% от общей суммы; скидка 5% при внесении предоплаты в размере 
50% от общей суммы; скидка 10% при внесении предоплаты в размере 100%) от
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общей суммы. Реализация данного мероприятия позволит снизить уровень 
дебиторской задолженности, оптимизировать показатели ее оборачиваемости, а 
также получить дополнительную прибыль.

4.3. Факторинг дебиторской задолженности как инструмент управления 
долгом контрагентов предприятия. С целью снижения величины просроченной 
дебиторской задолженности можно реализовать часть дебиторской 
задолженности посредством факторинга. Факторинг дебиторской задолженности 
выступает как инструмент управления долгом, который заключается в продаже 
банку или финансовой организации права на его получение у контрагентов. При 
такой сделке фактор, как правило, может оплачивать до 85% суммы 
осуществленной поставки, а впоследствии уведомляет об оплате данной поставки 
покупателем и возвращает оставшиеся 15% за вычетом факторинговой комиссии, 
что позволит снизить величину потерь дебиторской задолженности предприятия 
от инфляции, а также своевременно получать денежные средства за отгруженную 
продукцию.

5. Мероприятия по оптимизации высоколиквидных активов как способ 
повышения эффективности экономического механизма оперативного управления 
краткосрочными активами организации.

5.1. Переход с агрессивной на умеренную политику управления денежными 
средствами. Агрессивная политика управления денежными потоками предприятия 
характеризуется высокими темпами наращения объемов поступления денежных 
средств преимущественно из заемных источников при относительно невысоком 
уровне реинвестирования чистого денежного потока. Умеренная же стратегия 
управления денежными средствами организации обладает обдуманными 
пропорциями вовлечения собственных и займовых денежных ресурсов для 
становления ее хозяйственной активности.

5.2. Разработка инвестиционной стратегии, как возможность вложения 
свободных денежных ресурсов в краткосрочные финансовые инструменты.

5.3. Разработка и внедрение платежного календаря для учета и анализа 
денежных потоков, определения оптимального уровня остатка денежных средств. 
Разработка и внедрение платежного календаря для учета и анализа денежных 
средств позволит в значительной мере снизить неопределенность поступления 
денежных потоков и определить оптимальный уровень остатка денежных средств, 
для которого предлагается разработать инвестиционную стратегию с целью 
вложения денежного остатка в краткосрочные ценные бумаги и получения 
дополнительного дохода от использования капитала.

5.4. Определение минимальной потребности предприятия в денежных 
ресурсах.

Таким образом, постепенная реализация рассмотренных мероприятий 
позволит предприятию повысить эффективность использования краткосрочных
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активов, получить дополнительную прибыль, а также снизить убыток за счет 
рационального их использования и формирования эффективного экономического 
механизма оперативного управления ими.

Опубликованность результатов диссертации. По теме диссертации 
опубликовано три статьи в материалах конференций (из них три в зарубежных 
изданиях) (3 -  в соавторстве).

Публикации магистранта но теме магистерской диссертации:
1. Шаплыко А.И. Оценка эффективности использования краткосрочных 

активов (на материалах ОАО ’’Рыбокомбинат ”Любань“) / А.И. Шаплыко, А.В. 
Киевич // Индустриальная Россия: вчера, сегодня, завтра: материалы VII 
Международной научно-практической конференции, г.Уфа, 24 декабря 2021 г. / 
НИЦ ’’Вестник Науки“.

2. Шаплыко А.И. Направления совершенствования механизма оперативного
управления краткосрочными активами предприятия / А.И. Шаплыко, А.В. Киевич 
// Цели и пути устойчивого экономического развития: материалы VIII
Международной научно-практической конференции, г.Уфа, 19 апреля 2022 г. / 
НИЦ ’’Вестник Наукии.

3. Шаплыко А.И. Направления совершенствования механизма оперативного 
управления высоколиквидными активами предприятия / А.И. Шаплыко, А.В. 
Киевич // Цели и пути устойчивого экономического развития: материалы VIII 
Международной научно-практической конференции, г.Уфа, 19 апреля 2022 г. / 
НИЦ ’’Вестник Науки“.

Структура и объем магистерской диссертации. Диссертация состоит из 
введения, трёх глав, заключения, библиографического списка и приложений. В 
первой главе магистерской работы определена экономическая сущность 
краткосрочных активов организаций и экономического механизма оперативного 
управления ими, а также охарактеризована методика анализа эффективности 
использования краткосрочных активов. Во второй главе проведён анализ состава, 
структуры, динамики краткосрочных активов организации, источников их 
формирования, а также оценена эффективность использования краткосрочных 
активов на анализируемом предприятии. В третьей главе предложены 
мероприятия по совершенствованию экономического механизма оперативного 
управления краткосрочными активами организации. В частности, разработаны 
мероприятия по повышению эффективности оперативного управления 
производственными запасами, дебиторской задолженностью и 
высоколиквидными активами организации.

Работа изложена на 114 страницах. Объём, занимаемый 8 рисунками, 24 
таблицами и библиографическим списком из 52 источников, составляет 37 
страниц.
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