
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

’’ПОЛЕССКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ44

Кафедра финансового менеджмента Допущен^ к защите
шй кафедрой

• - / / /  " М.И. Лисовский
{У//У3 0 6____ 2022

МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ
на тему:

’’Организационно-методические аспекты учета затрат на производство 
и реализацию продукции по центрам ответственности44

Магистрант Екатерина Сергеевна Мялик
БУАА, 1 курс, гр. 21М-БУАА A tu f  ________ __________________ 2022

Научный руководитель /  /  Ирина Петровна Якубова
& O G ____________ 2022доцент, к.э.н., доцент

ПИНСК 2022
АЬ  О б .



ОГЛАВЛЕНИЕ

Введение..........................................................................................................................
Общая характеристика работы....................................................................................
1 Теоретические основы управленческого учета затрат в организациях.......
1.1 Исторические предпосылки возникновения и развития концепции учета
по центрам ответственности.........................................................................................
1.2 Сущность и содержание учета по центрам ответственности, развитие его
понятийного аппарата..................................................................................................
1.3 Формирование признаков классификации центров затрат............................
2 Современные методики учета и анализа затрат на производство и
реализацию продукции ОАО ’’Телеханский завод столярных 
изделий".............................................................................................................................
2.1 Финансово-экономическая характеристика ОАО ’’Телеханский завод
столярных изделий".......................................................................................................
2.2 Бухгалтерский учет затрат на производство и реализацию продукции ...
2.3 Анализ затрат на производство и реализацию продукции..........................
3 Совершенствование управленческого учета затрат по центрам
ответственности организации..................................................................................
3.1 Особенности организационной структуры как фактор построения учета по
центрам затрат...........................................................................................................
3.2 Совершенствование аналитического, синтетического учета затрат на
производство продукции по центрам затрат............................................................
3.3 Состав, содержание и принципы формирования внутренней
управленческой отчетности по центрам затрат..........................................................
Заключение......................................................................................................................
Список использованных источников......................................................................
Приложения..................................................................................................................

3
5
7
7

14

22
28

28

39
49
61

61

69

83

90
93
98



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Целью диссертационной работы определено теоретическое исследование 
методики бухгалтерского учета затрат на производство, проведение анализ затрат 
на производство и реализацию продукции и разработка мероприятий по 
совершенствованию учетно-аналитического обеспечения учета затрат.

Для достижения поставленной цели в магистерской диссертации были 
поставлены следующие задачи:

■ раскрыть сущность понятия ’’центр ответственности" путем критического 
обзора литературы, а также изучить современные подходы к классификации и 
видам центров ответственности организации;

■ рассмотреть особенности методик бухгалтерского учета затрат на 
производство продукции в современных условиях;

■ провести анализ затрат на производство и реализацию продукции;
■ рассмотрение учета затрат и калькулирования в системе управления 

себестоимостью продукции, задач учета затрат на производство;
■ рассмотрение принципов организации учета затрат на производство;
■ изучение учета затрат на производство продукции по статьям калькуляции;
■ обосновать и разработать предложения по совершенствованию методики 

отражения в учете затрат на производство продукции по центрам затрат;
■ разработать мероприятия по совершенствованию учетно-аналитического 

обеспечения управления затратами на исследуемом предприятии.
Положения, выносимые на защиту:
1. Усовершенствованная организационная структура организации как фактор 

построения учета затрат на предприятии.
2. На основании усовершенствованной структуры даны рекомендации по 

внесению дополнительных счетов в рабочий план счетов, расширен 
аналитический учет затрат на производство и реализацию продукции, путем 
открытия к счетам затрат субсчетов, критерием для которых являются бизнес- 
процессы. Применение предложенной системы учета позволит не допускать 
возникновение необоснованного расхода материалов, повысить их 
оборачиваемость, сформировать картину состояния затрат по центам затрат.

3. Разработан новый порядок бухгалтерских записей счетов по учету затрат 
на производство продукции по бизнес-процессам.

4. Разработанна система управленческой отчетности по расходам с 
раскрытием содержащихся в ней учетных показателей величины расходов бизнес- 
процессов и субпроцессов, статей и элементов, включающая Отчет по элементам 
расходов субпроцесса, Отчет по статьям расходов субпроцесса, Отчет по 
элементам расходов по центрам ответственности, Отчет центра ответственности
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по бизнес-процессу, что позволит отслеживать и контролировать суммы затрат 
организации на определенную дату, вовремя реагировать на отклонения.

Научная новизна диссертационного исследования состоит в разработке 
теоретических и методических положений по организации учета затрат на 
производство и реализацию продукции.

Результаты исследования были опубликованы в двух сборниках:
1. Совершенствование бухгалтерского учета затрат на производство 

продукции/ XVI Международная научно-практическая онлайн конференция 
’’Научный потенциал молодежи -  будущему Беларуси44, У О ’’Полесский 
государственный университет4415 апреля 2022 г.- Пинск, ПолесГУ,2022

2. Учет затрат по центрам ответственности как учетно-аналитическое 
обеспечение управления / III Международная научно-практическая конференция 
’’Наука —  Практике44, УО ’’Барановичский государственный университет44 19 мая 
2022 г. -  Барановичи, БарГУ, 2022

Магистерская диссертация состоит из 98 страниц, включает в себя 23 
таблицы, 3 рисунка, 72 источника, 29 приложений.
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