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СЕКЦИЯ 5

♦

ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ДОХОДАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНОВ

Володько О.В.,
кандидат экономических наук, доцент,

Володько Л.П.,
кандидат экономических наук, доцент,

Полесский государственный университет, г. Пинск

Стратегия достижения устойчивой доходности бизнес-деятельности должна в максимально 
возможной мере использовать эффект синергизма во всех составляющих элементах бизнес-про- 
Цесса. Использование эффекта синергизма, заключенного в партнерстве, является сильной и до  
сих пор мало задействованной базой повышения доходности предприятий.

Возникает необходимость формировать партнерские отношения таким образом, чтобы имею ­
щий место антагонизм, при котором разнонаправленные усилия контрагентов бизнес-деятельнос­
ти, приводящие к минимальному уровню общ его эффекта, заменить отношениями партнерства, 
позволяющими выстроить основу обоюдовыгодных действий, увеличивающих конечный эффект.



МАТЕРИАЛЫ XV МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ

Отсюда слсдуст важный вывод, напрямую связанный с управлением доходами: достижени 
существенного синергетического эффекта в повышении размера дохода предприятий, которьц 
требует создания максимально интегрированной сети производителя, заказчиков и поставщиков 
Такая структура в меньшей степени подвержена угрозам со стороны конкурентов, чем каждая 
действующая отдельно се часть. В принципе в состав предпринимательского дохода должны вхо­
дить следующие его минимальные составляющие, которые сегодня не привлекают должного вни­
мания: доход за вложенный капитал; доход на новации в бизнесе; доход за риск.

Рассматривая бизнес-деятельность как движение ресурсов, следует ставить проблемы управ­
ления доходами предприятий с учетом возможностей влияния на формирование и потребление 
дохода всех непосредственных и косвенных участников. Предлагаемый подход к управлению дохо­
дами предприятий с учетом синергетического эффекта дает возможность оценить уровень пред­
принимательских интересов относительно дохода прямых и косвенных участников бизнес-дея­
тельности. Увязываются эти интересы в масштабе совокупного дохода, который условно разгра­
ничивается по интересам как: чистый предпринимательский доход участников бизнес-деятельности, 
получаемый трудом и капиталом; чистый предпринимательский доход предприятия; капитализи­
руемый доход предприятия; доход государства и доход поставщиков ресурсов и приравненных к 
ним (т.е. по центрам усилий по оптимизации доходов).

Предпринимательский доход должен быть способным, безусловно, покрывать такие затратные ста­
тьи, как: текущие доходы работников, привлекаемых в бизнес-процесс на условиях найма, путем свое­
временной выплаты им заработной платы; обеспечение средств на социальное и пенсионное страхо­
вание работников, т.е. будущие их доходы. Этот уровень предпринимательского дохода считаем мини­
мально допустимым, характеризующим критическую точку безубыточности бизнеса.

Стабильно устойчивый и конкурентоспособный бизнес предприятий требует значительно больших 
средств на предпринимательскую, инновационную деятельность, создание и поддержание имиджа 
инвестиционной привлекательности и коммерческой надежности. Следовательно, предприниматель­
ский доход должен обеспечивать следующие направления деятельности и поддержания взаимовыгод­
ных партнерских связей: капитализируемый доход через амортизацию; доход владельцев акционерно­
го капитала в виде дивидендов, причем в таких размерах, которые заинтересовали бы их не только 
продолжать участвовать своим капиталом в бизнес-деятельности предприятий, но и поощряли к раз­
витию инвестирования; доход банков от своевременного погашения кредиторской задолженности и 
выплаты процента за кредит; доход партнеров по бизнес-деятельности в виде коммерческих займов 
предприятий; чистый доход предприятия для реализации в будущем периоде. Для достижения высокой 
доходности предприятий нужно, чтобы из чистого дохода в будущем могли покрываться такие расходы, 
как приобретение, освоение новых технологических и технических средств для производственной и 
управленческой деятельности. Перечисленными направлениями расходования определяется верхний 
уровень размера предпринимательской деятельности предприятий.

На основе проведенных исследований была получена динамическая характеристика элемен­
тов дохода на исследуемых предприятиях г. Пинска. С точки зрения уровня параметра наиболь­
ший удельный вес в его массе составляет доход, получаемый трудом, наименьший -  нераспреде­
ленный (чистая прибыль), хотя наличие убытка в 20 % наблюдений является свидетельством от­
сутствия экономической выгоды от производства у предприятий, так как отрицательная масса 
убытка поглощает другие составляющие дохода. При анализе структуры дохода в среднем за пос­
ледние 3 года на предприятиях промышленности можно наблюдать соотношение между потреби­
тельской и  накопительной частью дохода 41,0/59 = 0,69, или 1/1,4. В данном с л у ч а е  э к о н о м и ч е с к а я  

выгода самих предприятий воплощена в потенциале возможностей для развития превышения до­
ходов персонала, что в определенной степени соответствует стратегической направленности про­
изводства предпринимательского дохода.

Таким образом, основа управления доходами включает отслеживание зон проявления синерге­
тического эффекта. Эффект синергизма, считаем, проявляется там, где в рыночной среде предпри­
ятии позиция противостояния агентов и контрагентов бизнеса заменяется отношениями партнер­
ства на взаимовыгодной основе.



В настоящем томе представлены тезисы, отражающие актуальные проблемы 
инновационно-инвестиционного развития экономики, направления формирования 
инновационных систем и инвестиционного развития в совеменных условиях.

Освещены основные проблемы социально-экономического развития регионов, 
повышения их конкурентоспособности за счет рационального использования 
ресурсного потенциала, формирования кластеров и совершенствования экологической 
политики.

Широко представлены различные виды экономико-математических моделей для 
анализа и прогнозирования экономических процессов. Раскрыты основные проблемы 
их разработки и внедрения в практику прогнозирования и государственного 
регулирования социально-экономического развития.
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