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СЕКЦИЯ 5

♦

ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ДОХОДАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНОВ

Володько О.В.,
кандидат экономических наук, доцент,

Володько Л.П.,
кандидат экономических наук, доцент,

Полесский государственный университет, г. Пинск

Стратегия достижения устойчивой доходности бизнес-деятельности должна в максимально 
возможной мере использовать эффект синергизма во всех составляющих элементах бизнес-про- 
Цесса. Использование эффекта синергизма, заключенного в партнерстве, является сильной и до  
сих пор мало задействованной базой повышения доходности предприятий.

Возникает необходимость формировать партнерские отношения таким образом, чтобы имею 
щий место антагонизм, при котором разнонаправленные усилия контрагентов бизнес-деятельнос
ти, приводящие к минимальному уровню общ его эффекта, заменить отношениями партнерства, 
позволяющими выстроить основу обоюдовыгодных действий, увеличивающих конечный эффект.



МАТЕРИАЛЫ XV МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ

Отсюда слсдуст важный вывод, напрямую связанный с управлением доходами: достижени 
существенного синергетического эффекта в повышении размера дохода предприятий, которьц 
требует создания максимально интегрированной сети производителя, заказчиков и поставщиков 
Такая структура в меньшей степени подвержена угрозам со стороны конкурентов, чем каждая 
действующая отдельно се часть. В принципе в состав предпринимательского дохода должны вхо
дить следующие его минимальные составляющие, которые сегодня не привлекают должного вни
мания: доход за вложенный капитал; доход на новации в бизнесе; доход за риск.

Рассматривая бизнес-деятельность как движение ресурсов, следует ставить проблемы управ
ления доходами предприятий с учетом возможностей влияния на формирование и потребление 
дохода всех непосредственных и косвенных участников. Предлагаемый подход к управлению дохо
дами предприятий с учетом синергетического эффекта дает возможность оценить уровень пред
принимательских интересов относительно дохода прямых и косвенных участников бизнес-дея
тельности. Увязываются эти интересы в масштабе совокупного дохода, который условно разгра
ничивается по интересам как: чистый предпринимательский доход участников бизнес-деятельности, 
получаемый трудом и капиталом; чистый предпринимательский доход предприятия; капитализи
руемый доход предприятия; доход государства и доход поставщиков ресурсов и приравненных к 
ним (т.е. по центрам усилий по оптимизации доходов).

Предпринимательский доход должен быть способным, безусловно, покрывать такие затратные ста
тьи, как: текущие доходы работников, привлекаемых в бизнес-процесс на условиях найма, путем свое
временной выплаты им заработной платы; обеспечение средств на социальное и пенсионное страхо
вание работников, т.е. будущие их доходы. Этот уровень предпринимательского дохода считаем мини
мально допустимым, характеризующим критическую точку безубыточности бизнеса.

Стабильно устойчивый и конкурентоспособный бизнес предприятий требует значительно больших 
средств на предпринимательскую, инновационную деятельность, создание и поддержание имиджа 
инвестиционной привлекательности и коммерческой надежности. Следовательно, предприниматель
ский доход должен обеспечивать следующие направления деятельности и поддержания взаимовыгод
ных партнерских связей: капитализируемый доход через амортизацию; доход владельцев акционерно
го капитала в виде дивидендов, причем в таких размерах, которые заинтересовали бы их не только 
продолжать участвовать своим капиталом в бизнес-деятельности предприятий, но и поощряли к раз
витию инвестирования; доход банков от своевременного погашения кредиторской задолженности и 
выплаты процента за кредит; доход партнеров по бизнес-деятельности в виде коммерческих займов 
предприятий; чистый доход предприятия для реализации в будущем периоде. Для достижения высокой 
доходности предприятий нужно, чтобы из чистого дохода в будущем могли покрываться такие расходы, 
как приобретение, освоение новых технологических и технических средств для производственной и 
управленческой деятельности. Перечисленными направлениями расходования определяется верхний 
уровень размера предпринимательской деятельности предприятий.

На основе проведенных исследований была получена динамическая характеристика элемен
тов дохода на исследуемых предприятиях г. Пинска. С точки зрения уровня параметра наиболь
ший удельный вес в его массе составляет доход, получаемый трудом, наименьший -  нераспреде
ленный (чистая прибыль), хотя наличие убытка в 20 % наблюдений является свидетельством от
сутствия экономической выгоды от производства у предприятий, так как отрицательная масса 
убытка поглощает другие составляющие дохода. При анализе структуры дохода в среднем за пос
ледние 3 года на предприятиях промышленности можно наблюдать соотношение между потреби
тельской и  накопительной частью дохода 41,0/59 = 0,69, или 1/1,4. В данном с л у ч а е  э к о н о м и ч е с к а я  

выгода самих предприятий воплощена в потенциале возможностей для развития превышения до
ходов персонала, что в определенной степени соответствует стратегической направленности про
изводства предпринимательского дохода.

Таким образом, основа управления доходами включает отслеживание зон проявления синерге
тического эффекта. Эффект синергизма, считаем, проявляется там, где в рыночной среде предпри
ятии позиция противостояния агентов и контрагентов бизнеса заменяется отношениями партнер
ства на взаимовыгодной основе.



В настоящем томе представлены тезисы, отражающие актуальные проблемы 
инновационно-инвестиционного развития экономики, направления формирования 
инновационных систем и инвестиционного развития в совеменных условиях.

Освещены основные проблемы социально-экономического развития регионов, 
повышения их конкурентоспособности за счет рационального использования 
ресурсного потенциала, формирования кластеров и совершенствования экологической 
политики.

Широко представлены различные виды экономико-математических моделей для 
анализа и прогнозирования экономических процессов. Раскрыты основные проблемы 
их разработки и внедрения в практику прогнозирования и государственного 
регулирования социально-экономического развития.

СОДЕРЖАНИЕ

СЕКПИЯ 4. Инновационно-инвестиционное обеспечение
развития экономики ................. ........... ..................................... .........3.

Андросик Ю.Н. Подходы к оценке результативности функционирования кластеров....................4
Балан О.В. Особенности развития инвестиционных фондов в Великобритании.............................5
Беззубец Л Л . Использование инновационно-информационных технологий в аудите................... 6
Боган С А . Мезонинное финансирование инвеетищйй............................... ............................................ 8
Бутеня В.Е. Особенность инновационного развития экономики Беларуси
и факторы, его сдерживающие...........................  ..................................  ................................ .... 9.9
Верезубова ТА. Сущностные и организационные основы механизма реализации финансовой 
стратегии страховых организаций........................ ....................................... ...................................... 111
Вьюгова ЕА. Развитие жилищного лизинга для физических лиц в Республике Беларусь........... 122
Говорень И.В. Инновационный маркетинг или бенчмаркетинг: за и против.......................... ..... 13
Голикова А.С. Подходы к оценке бюджетной эффективности инвестиционных проектов
в Республике Беларусь........................... .......................................................................... ..................... 14
Горбатенко Е А  Стратегия инновационного развития экономики Украишы......................... ..... 16
Hruzdova Tatiana. Cooperation between Ukraine and the Republic of Belarus in the Development
of Drugs with Using Biotechnology and their Introduction into Production............................. .................17
Гудкова AA. Цели, задачи и инструментарий анализа научно-технической и инновационной
деятельности в субъектах Российской Федершцдаи........................... ...................................... ........169
Довыдова ОТ. Развитие институциональной среды инновационной деятельности
в Республике Беларусь........................... .......................................................................... ................... 200
Додиев Ф.У. Влияние уровня финансового посредничества банков на экономический рогат.....211
Дорожкин С.Ю. К вопросу о развитии государственно-частного партнерства 
в инновационной сфере Республики Беларусь........................... ........................................................ 23
Дрожжа Л.Ч., Плющевский И.Н., Хитько В Л . Анализ мировой научно-технологической политики 
и перспектив вхождения Республики Беларусь в глобальное инновационно-технологическое
простраюши®........................................................... .......................................................................... . 24
Евтушенко Н.Н. Развитие ипотечного кредитования в Украине........................... ..... ................. 26
Ермакова Э.Э. Рейтинги университетов в современной экотомике.......................... ....................27
Жарков И.В. Стратегическое планирование обеспечения экономической безопасности 
Республики Беларусь.............................................................. .................................. ...........................29



Жилинская О.Н. Развитие предпринимательской инициативы и стимулирование деловой активности 
хозяйствующих субъектов -  основа инвестиционно-инновационного развития национальной
экономики........................................................................... ....................................................................... 3Ш
Жоглик Е.Е. Инновационно-инвестиционное обеспечение экономического развития
Беларуси и стран Балтии....... .... ................................................................. ........................................... 311
Жудро М.К. Методические аспекты экономического обоснования инвестиционных решений
в условиях турбулентности............................................. .................................................................... ..33
Заливако С Т . Использование опыта работы Парка высоких технологий для развития инжиниринга в
Беларуси....... .... ................................................................. ..................................................................... 34
Зенюк Л.А. Роль качества продукции в инновационном развитии национальной
экономики........................................................................... ...................................................................... 35
Иванов В.Ф. Перспективы развития научной и инновационной деятельности в Беларуси:
цели и задачи....... .................................................................................................................................... 377
Иванова Е.Н. Направления развития свободных экономических зон с целью обеспечения экспорта 
высокотехнологичной продукции..... .... ................................................................. ........................................38
Калитеня И.А. Использование информационного ресурса НИОКТР при переходе экономики 
Республики Беларусь на инновационный путь развития...................................... ........................................39
Карловская Г.В. Стимулирование инновационной деятельности в Республике Беларусь____ 4Ю
Квасницкая Р.С. Понятие «инвестор финансового рынка» в дискурсе законодательства
Украины......................................... .... ................................................................. ............................................. 41
Кичурчак М.В. Оценка факторов развития инвестирования по государственно-частному партнерству
в системе воспроизводства общественных бдит........................................................................................ „433
Ковальчук Л.С., Читая Дж.Р. Концептуальные основания определения оптимальных
размеров ставок подоходных налогов........................................... ................................................................455
Кошлун Н. Э. Проблемы субсидирования использования природных ресурсов................................... 46
Кудревич Н.В. Мировые тенденции технологического развития промышленности.............................48
Лапицкая М.В. Развитие выставочной деятельности в информационном обществе........................... 211
Леваева Л.Ю. Финансовая стратегия развития ломбард®...... ................................................................. 22
Луцевич АД. Особенности оценки рыночной стоимости объектов промышленной собственности
............................................. ................................................................... ................................................. 544
Мальгина И.В., Павлянчина С.Я. Малое инновационное предпринимательство
как основной фактор инновационного обеспечения развития экономики...............................................555
Марахина И.В. Маркетинговые инновации как фактор повышения конкурентоспособности
белорусских организаций....................................... .... ................................................................. .... .....56
Масайло Е.В. Макроэкономическое регулирование инвестиционных процессов.................................. 58
Медведева Г .Б., Захарченко Л А . Необходимость и возможность развития горизонтальной
инновационной кооперации в Республике Беларусь.......................................... .........................................59
Мельник Л.Ю. Эволюция научных представлений об экономике знаний............................................. 6Ю
Мирзамахмудов Т. Основные направления повышения эффективности привлечения 
инвестиций для развития экономики............................................................................ ... ............................ 622
Мохсен Камали Мохаммадреза. Оценка финансового состояния строительных организаций
Республики Беларусь........................................... .................................... ................................. ..................... 63
Муха Д.В. Повышение макроэкономической эффективности привлечения прямых
иностранных инвестиций в Беларусь........................................... ................................................................. 64
Нестерович О.Б. Инновационный путь развития национальной экономики: тенденции и перспективы 
............................................. .................................................................... .................................................... 666
Носонов А.М. Методологические проблемы типологии инновационного развития стран и регионов 
........................................... ............................................................................................................................667



Nuryllayeva Sanemkhan Issaevna. Islamic Financial Institutions as an Alternative Innovative
Option Against Financial and Economic Imbalance;................................  ................................. ......69
Опекун E.B. Оценка и управление уровнем развития инновационности предприятий:
теоретический аспект............................... ,™.................................. ....................................  ............ 700
Павлюкевич В.Г. Развитие инвестиционной деятельности в Гродненском региине................... 711
Паламарчук О.Н. Стратегия развития мебельной промышленности Украины............................733
Петрушкевич Е.Н. Направления реформирования ПИИ-политики и инвестиционного климата
развивающихся стран и стран с транзитивной экономикой.......................... ................................... 744
Пинчук В.М. Факторы формирования и развития рынков высокотехнологичной
продукции......................... — .................................— ................................ .................................... . 75
Попкова А.С. Секьюритизация как эффективный инструмент модернизации экотомиюи..........777
Преснякова Е.В. Новые подходы к кредитованию инвестиционных проектов,
включенных в государственные программы.......................................................................................78
Пшебельская Л.Ю. Методические подходы к оценке рисков инновационных проектов............79
Разумов И.А. Г осударственная экспертиза инновационных проектов в контексте 
эффективности прямого и косвенного финансирования Республикой Беларусь
инновационной деятельности предприятий......................... .............................................................. 811
Рутко Д.Ф. Модели формирования кластеров в Республике Беларусь.......................... ................822
Садовская Т.В. Совершенствование системы венчурного финансирования инновационных проектов
в Беларуси......................... .... ................................. ....................................... ..................................... 84
Силаев Г.А. Влияние коррупции на экономическое развитие страны............................ .... ..........855
Серченя Т.И. Механизмы взаимодействия участников инновационной деятешищисти............... 865
Сиротюк Ю.В. Потенциал финансовых посредников в обеспечении экономики инвестиционными
ресурсами......................... ..... ................................. .............................................................................888
Трубочкина А.Ф., Юркова И.И. О функционировании базы данных
«Реализация инвестиционных проектов»................................................................. ..........................89
Устинович И.В., Енин А.В., Славин Б.С. Введение в гражданский оборот прав на объекты 
интеллектуальной собственности субъектов инновационной деятельности с целью
привлечения иностранных инвестиции......................... ..... ................................. ............................900
Харевич Г Л . Свободное и личное время в постиндустриальной экономике............................... 922
Хмурович Л.В., Ковалевская И.М. Практические аспекты использования результатов
конъюнктурных опросов для оценки инновационной активности предприятий...........................933
Чабан В.В. Инновационная экономика как стратегическое направление
развития Украшшы........................... ..... ................................ ..............................................................944
Чабан Г.В. Обеспечение инновационного развития аграрного сектора экономики......................966
Черноуцан Е.М. Стимулирование внутренней мобильности научных кадров как ключевой приоритет
государственной инновационной политики: опыт Фршнции.......................................................... 977
Чиж Е.В. Особенности финансирования инновационной деятельности в сельском хозяйстве
Республики Беларусь............................. ...................................... ...................................... ................988
Чупайленко А А. Повышение эффективности инновационного развития регионов....................99
Шашко А А. Инновационно-инвестиционное обеспечение развития регионов Беларуси........ Ю01
Шоломицкая М.М. Оценка риска реализации инновационного проекта
на фармацевтическом предприятии Республики Беларусь.......................... ..................................Ю22
Шулейко О.Л. Налоговые стимулы инвестиционной активности малого
и среднего бизнеса............................ .... ................................ ............................................................ 1044
Шутилип В.Ю. К вопросу о содержании конкурентных преимуществ организации 
и их источниках: сравнительный анализ различных подходов........................... ...........................Ш55



lukhnovska Tatiana. Competitiveness o f Pharmaceutical and Biotech Industry o f Ukraine
and the Repub he of Belarus in the WtoMd...............................................................................................11065
Яременко Л.М. Базовые принципы, признаки и индикаторы инновационной
экономики................................... ...................................................................................... .................... 108
Зубрицкий А.Ф. Современные направления инновационной деятельности
в области международного сотрудничества Республики Беларусь.................................................109
СЕКЦИЯ 5. Социально-экономический потенциал регионов

и его воспри иводти р................................ ........................... .................................... 111...........111

Kadagishvili L.V. Small and Medium Business in Social Economic System................................. ....112
Астрейко A.A. Управление социально-экономическими процессами в сфере
жилищного строитешьшяа..... ........................................................................................ ...................... 113
Ахмедова М А . Обеспечение занятости населения в Республике Узбекистан... .........................11144
Балашова Т.Ф., Кузьмичева С.И. Профессионально-техническое образование
как необходимое условие развития трудового потенциала региона...............................................115
Богданович А.В. Сценарии долгосрочного развития и размещения производительных
сил Республики Беларусь....... ........................................................................................ ......................117
Валетко В.В. Миграционная привлекательность регионов Беларуси: результаты
моделирования панельных даншмж...... .... ........................................................ ................................ 118
Венгурова Е.В., Макарская М.М. Институциональные формы управления природопользованием в
условиях развития трансграничного сотрудничества........... .......................................................... 1211
Войтехович Г.Т. Ключевые направления развития экономики Минской области....................... 122
Володько О.В., Володько Л.П. Подход к управлению доходами предприятий регионов........1233
Волынчук Ю.В. Децентрализация: ее роль и значение в процессах развития экономики
регионов................................... ........................................................................................ ......................125
Высоцкий С.Ю. Оценка стимулов разноуровневых конкурентных инициатив развития
на динамику производительности труда в промышленности региона............................................126
Габрусевич О.В., Хонская Н.С. Развитие и размещение производительных сил
Гродненской области в разрезе райишов................................... .......................................................... 127
Гайдук Д.Д. Анализ обеспеченности жильем отдельных категорий граждан в г. Бресте_____ 128
Гоголь Т.В. Мультифункциональная модель развития сельских территорий...............................130
Гордейчик М.В. Проблемы оценки научно-инновационного потенциала региона.......................131
Давыденко Л.Н. Приоритеты эффективности трансграничного воспроизводства
природных ресурсов.............................................................. ............................... ............................. ...1333
Даркович А Л . Природные ресурсы Брестской области................................................................. 1355
Дыба Л.Н. Проблемы и перспективы развития региональной экономики.....................................136
Жаворонков ВА.. Социальные услуги в Украине: институциональный подход.......................... 137
Жудро И.Н. Рынок сельской недвижимости как фактор эффективного развития сельских территорий
.................................................................................................................................................................139
Жудро Н.В. Логистический подход к развитию региональной экономики....................................140
Иванов М.Б. Г ород-спутник Жабинка: видение перспективы развития........................................142
Иванцов П.И. Управление и хозяйствование как единая функция региональной
экономической политики....... ........................................................................................ ...................... 143
Камына М.В. Методы исследования отраслевой структуры экономики региона... .................... 146
Касперович Ю.А. Прогнозирование регионального развития: новые методы и подходы____1477
Ковалевич А.О. Формирование и использование трудового потенциала г. Пинска.... ............... 149)
Ковалевская А.А. Диспропорции в социально-экономическом развитии г. Минска,
меры по их устранению и сбалансированному развитию города.................................. ..................151



Коваленко А.А. Государственное регулирование устойчивого развития в Украине..................11522
Кондрашихин А. Б. Воспроизводство социально-экономического потенциала регионов
с применением финансовых рычагов: методология и структура................................................... 154
Костин Ю.Д., Ущаповский К.В. Стратегии развития человеческих ресурсов
в НЭК «Укрэнерго»...... ......................................................................................................................11555
Кучиц Т.Г. Оценка уровня потребления материальных ресурсов в экономике регионов 
Республики Беларусь................................................................................................................ .........156
Лепшова О.В. Лесное хозяйство Минской области: потенциал, проблемы,
ориентиры развития.............................................................................................................. .............. 157
Л1твшюк A.I. Еурарзпянальнае супрацоунщгва у кантэксце эканам1чных i штэграцыйных адносш 
Рзспублiкi Беларусь з краiнамi ЕС i СНД ........................................................................................ 159
Лучай И. Стратегия затрат как фактор развития предприятий молочной промышленности
Подляского региона Польши в 2003-2015 годах.......................... .................... .............................. 1ЙШ
Мальгина И.В. Тенденции развития малого и среднего предпринимательства в регионах Беларуси
.............................................................................................................................................................. 1661
Мерзлова О.А. Методика оценки эффективности реабилитационных мероприятий
в пострадавших от чернобыльской катастрофы регионах...............................................................1683
Назаров Ш.Х. Вопросы интегрированного развития села в стратегии территориального развития
.............................................................................................................................................................. 1644
Павловская Ю.В. Проблема эффективности функционирования структуры
промышленного комплекса Минской обтеши......................... ........................................................1Й66
Попкович И.Р. Использование метода форсайта в разработке стратегий регионального 
развития..................................................................... ...........................................................................16177
Прохорова О.А., Трифонов Н.Ю. Город, в котором удобно жить................................................1Й88
Русак И.Н., Буховец Т.В. Рейтинг регионов Республики Беларусь по уровню привлечения прямых
иностранных инвестиции.......................... ............................................................................................. . 169
Сайдахмедов Х.М. Совершенствование методических подходов индексной оценки 
минерально-сырьевого потенциала регионов страны.......................... ...................... .................... -171
Селянтьева Т.В. Развитие сельского хозяйства регионов Республики Беларусь
с учетом природного и экономического потенциала.......................... ...................... ........................... . 173
Сидор А.С. Модернизация отношений собственности в промышленности регионов
Беларуси....................................................................  ................................................................ „...... 1744
Слюсар С.Т. Децентрализация власти как фактор повышения функциональной способности органов
местного самоуправления.......................... ....................................................................................... 1755
Тютюков А.Н. Состояние окружающей среды города Минска как фактор
социально-экономического развития...................................................................... ....................... 11766
Чертыковцев В.К., Григорьянц И.А. Моделирование процессов развития системы
розничной торговли г.о. Самара........................... ...................... ................... .................... .............11788
Шадраков А.В. Теоретические подходы к исследованию трансграничных регионов.................179
Шишло С.В., Усевич В.А., Андросик Ю.Н. Логистический кластер как инструмент 
управления устойчивым развитием региона..................................................................................... 180)
Юшкова Н.Г. Проблемы стратегического выбора пространственного развития российских регионов 
в императивах инновационной экономики.... .................................................................................. 11822
Якобчук С <М Конкурентоспособность регионов как необходимая предпосылка роста
конкурентоспособности страны.......................................................................................... ...............1В83
Якубова Э.Т. Методические аспекты оценки конкурентных преимуществ
промышленности регионов...................................................................... .......................................... 1В85


