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ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ В ИЗУЧЕНИИ 
СОВРЕМЕННОГО ВУЗА КАК ОТКРЫТОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

А. А. Войтович
Полесский государственный университет, Пинск

Структура высшего учебного заведения, как и структура любой ор
ганизации, не может быть чем-то статичным, не подлежащим развитию. 
Высокий уровень динамики современных структурных изменений обу
словлен следующими факторами: повышение самостоятельности вузов 
в решении своих проблем, обусловленное развитием многоканального 
финансирования, а в правовом плане - появлением нормативных актов 
(Закон «Об образовании», «Положение о высшем учебном заведении» 
и др.), создающих правовую основу самостоятельности вуза в решении 
проблематики структурных преобразований; изменение запроса на обра
зовательные и научно-исследовательские услуги и работы [1, с. 3].

На современном этапе вуз не может эффективно функционировать, 
являясь закрытой системой. Поэтому большое значение приобретает изу
чение высшего учебного заведения в качестве открытой образовательной 
системы, которая как всякая структурная совокупность имеет цель, зада
чи, функции, признаки, структуру, атрибуты, отношения или взаимодей
ствия, наличие двух или более типов связи (прямой и обратной), уровни 
иерархии. При этом система определяется открытой, когда между систе
мой и средой происходит обмен (ввод, вывод). Под вводом подразумева
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і ется все, что поступает в систему извне. Речь в данном случае может идти 
о материалах, энергии и информации. Путем переработки материала, по
лупившего в систему, вырабатывается новый материал, передаваемый 
во внешний мир (вывод).

В теории управления можно выделить наиболее общие подходы в 
рамках проблематики изучения вуза как открытой образовательной си
стемы: функциональный (процессный), системный и ситуационный [2, 
с. 22].

Согласно функциональному (процессному) подходу управление обра
зовательным учреждением рассматривается как совокупность управлен
ческих функций, а функциональная составляющая определяется в каче
стве главенствующей.

В рамках системного подхода образовательное учреждение рассма
тривается как сложная социально-педагогическая система - совокуп
ность взаимосвязанных между собой элементов. При этом деятельность 
руководителя определяется в аспекте построения целостной модели 
управления с учетом всего многообразия субъективных и объективных 
факторов ее развития, а также модели управления ее разнообразными 
компонентами как совокупностью взаимозависимых подсистем с учетом 
того, что неправильное функционирование одной из них может повлиять 
на систему управления в целом.

Согласно ситуационному подходу управление образовательным уч
реждением определяется в соответствии с особенностями конкретизиро
ванной ситуации.

Именно в рамках системного подхода мы рассматриваем педагогиче
скую систему как социально обусловленную целостность взаимодейству
ющих на основе сотрудничества между собой, окружающей средой и ее 
духовными и материальными ценностями участников педагогического 
процесса, направленную на формирование и развитие личности [3, с. 7]. 
Вуз как отдельно взятая образовательная система является сложной, так 
как в своем составе имеет подсистемы в виде групп, классов. При этом 
сама система входит в качестве подсистемы в систему образования. Если 
для педагогической системы относительно закрытого типа характерна 
четко выраженная внутренняя структура, часто иерархическая, строя
щаяся по определенным правилам, то открытой педагогической системе 
присущи высокая степень индивидуализма, минимум стремления чле
нов коллектива к поддержанию как внутренних, так и внешних границ. 
Под внутренними границами могут подразумеваться, например, границы 
между администрацией и сотрудниками, между старшими и младшими 
сотрудниками и т. д. Под внешними границами имеется в виду то, что от
деляет коллектив от остального общества. Относительная открытость и 
относительная закрытость влияют на процессы, происходящие в системе. 
В рамках образовательных учреждений это видно достаточно рельефно. 
Вуз, имеющий характер сравнительно замкнутой системы с четко очер
ченными границами по отношению к окружению, характеризуется, в 
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частности, тем, что имеет слабые контакты с внешним миром, редкую 
смену персонала, редко участвует в обмене опытом, отвергает новые 
идеи и методы обучения.

Таким образом, в рамках определяемого нами системного подхода 
вуз как открытую образовательную систему целесообразно представлять 
в качестве относительно устойчивой совокупности элементов, органи
зационного соединения людей, сфер их действия, порядка выполнения 
функций, пространственно-временных связей, отношений, способов вза
имодействия и структуры деятельности в интересах достижения опреде
ленных воспитательно-образовательных целей и результатов, решения 
запланированных культурно-развивающих задач воспитания и обучения 
человека.
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