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эффективность коммерциализации чаще всего зависит от объемов инвестиций в исследования, а для 
обеспечения возврата на инвестиции требуется довольно большое количество патентов и лицензий. Успешной 
коммерциализации препятствуют, в частности, следующие факторы: 

– асимметрия информации, ввиду которой потенциальные покупатели не имеют представления о 
разработках; 

– риски невозможности использования научных результатов и разработок, поскольку учреждения 
нередко не обладают достаточными правами собственности на такие объекты для принятия решений об их 
вовлечении в коммерческий оборот; 

– низкий спрос на проведение исследований, особенно со стороны малых и средних по величие 
предприятий; 

– проблемы кооперации субъектов научно-инновационной сферы ввиду различий в миссиях и 
стратегических задачах деятельности; 

– недостаток финансирования для создания прототипов и демонстрационных моделей с целью 
привлечения внимания частных инвесторов к разработкам.  

В завершение можно отметить всевозрастающую роль объектов интеллектуальной собственности в 
развитии экономики страны, а, следовательно, возрастает важность и необходимость разработки новых 
концептуальных подходов к теории и методологии учета таких объектов. 
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ВЫЗОВЫ И УГРОЗЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ФОРМ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА, ИХ 

ОЦЕНКА И НАПРАВЛЕНИЯ НИВЕЛИРОВАНИЯ 
 

Данилкова С.А. (БГЭУ, г. Минск) 
 
Реформирование контрольной деятельности в Республике Беларусь обуславливает развитие 

внутреннего контроля субъектов хозяйствования. Одной из форм внутреннего контроля выступает внутренний 
аудит.  

В Республике Беларусь ряд нормативных правовых актов требуют создания служб внутреннего аудита, 
однако, зачастую для небольших организаций содержание данной структуры весьма затратно, трудоемко и 
отождествляется с проведением проверок ревизорами. В данной ситуации решению поставленной задачи 
способствует наличие в международной практике иных организационных форм внутреннего аудита: 
аутсорсинга и/или ко-сорсинга, то есть полная или частичная передача функций внутреннего аудита сторонним 
лицам [1]. Как правило, такие функции выполняют аудиторские организации и аудиторы-индивидуальные 
предприниматели. Вместе с тем, мировая практика свидетельствует о широком применении аутстаффинга. К 
сожалению, в Республике Беларусь законодательством не урегулированы правовые вопросы, но в рамках 
трудового права их можно решить. Как правило, в нашей стране аутстаффинг получил распространение в 
области оказания информационных услуг, бухгалтерского дела. 

Аутстаффинг, по наиболее распространенному мнению ученых и экономистов, представляет собой 
выведение сотрудников за пределы штата организации. Трудовые взаимоотношения регулирует трудовой 
договор, заключаемый не с организацией, являющейся работодателем, а с организацией-посредником или 
аутстаффером. При этом субъекты хозяйствования приобретают ряд преимуществ, одним из которых является 
оптимизация затрат, повышение эффективности деятельности.  

Вне зависимости от выбранной организационной формы внутреннего аудита каждая из них несет ряд 
вызовов и угроз, которые следует объективно изучить, оценить, взвесить все имеющиеся ресурсы, ожидания. 
Идентифицировать вызовы и угрозы следует по ряду критериев: наличие затрат на внутренний аудит, 
предъявляемые требования к квалификации специалистов, степень знания бизнеса, уровень качества услуг, 
своевременность и полнота предоставления сведений заказчику (руководству, менеджменту, собственникам), 
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деловая репутация, социальная нагрузка и другие. Субъекты хозяйствования вправе самостоятельно расширить 
перечень критериев, детализировать их, что позволит обосновать выбор конкретной организационной формы 
внутреннего аудита исходя из стратегических целей развития бизнеса. 

В настоящее время целесообразно разработать систему оценки вызовов и угроз. Это могут быть 
критерии «высокая», «средняя», «низкая», также можно предусмотреть числовые значения в процентах, 
коэффициентах или применить стратегический подход исходя из международного опыта, например, 
устойчивые риски, достаточные, реальные, потенциальные угрозы и т.д. Главное, чтобы принятые решения 
были научнообосноваными, учитывали современное состояние субъекта хозяйствования, горизонты его 
развития, а также документально оформлены и подлежали исполнению [2].  

По результатам проведенного исследования автором определен перечень вызовов и угроз каждой 
организационной формы внутреннего аудита, который представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Вызовы и угрозы организационных форм внутреннего аудита, их оценка 

Организационн
ые формы 
внутреннего 
аудита 

Вызовы и угрозы, их оценка 

затраты 
на 
внутренн
ий аудит 

квалификац
ия 
специалист
ов 

знани
е 
бизнес
а 

качест
во 
услуг 

предоставлен
ие  

данных 
заказчику 

деловая 
репутац
ия 

социальные 
обязательст
ва 

Собственная 
служба 
внутреннего 
аудита 

высокая средняя низкая средня
я 

низкая средняя высокая 

Аусорсинг средняя низкая средн
яя 

средня
я 

низкая низкая низкая 

Ко-сорсинг 
низкая низкая 

средн
яя 

низкая низкая низкая низкая 

Аутстаффинг 
средняя низкая 

средн
яя 

средня
я средняя средняя средняя 

 
Согласно приведенных данных наиболее высокие угрозы по наличию постоянных высоких затрат на 

содержание внутреннего аудита присутствуют при создании собственной службы и низкие угрозы имеют место 
при ко-сорсинге, т.к. часть услуг переданы сторонним лицам. Аналогичная тенденция наблюдается по угрозам 
наличия социальных обязательств. Нивелировать данные вызовы можно путем автоматизации труда 
внутренних аудиторов, оптимизации их численности и состава, децентрализации и др. 

Низкий уровень возникновения вызовов и угроз наблюдается по уровню квалификации специалистов 
внутреннего аудита при аусорсинге, ко-сорсинге и аутстаффинге, так как сторонние специалисты на 
постоянной основе повышают знания, имеют международные сертификаты и дипломы, а профессиональные 
требования к своим работникам внутреннего аудита по наличию соответствующего образования, стажа работы 
не определены, что снижает качество их работы. Преодолеть данное положение возможно при разработке 
локального нормативного акта по закреплению требований к данным специалистам, повышению их 
квалификации не только в Республике Беларусь, но и в Российской Федерации с получением дипломов 
Института внутренних аудиторов России. 

Несомненным преимуществом создания собственной службы внутреннего аудита является низкий 
уровень угроз по пониманию и знанию бизнес-процессов, финансово-хозяйственной деятельности субъекта, 
что позволяет акцентировать внимание на проблемные участки.  

Снижению вызовов и угроз по качеству оказываемых услуг будет способствовать разработка 
субъектом хозяйствования системы их оценки, в которую следует включить как количественные показатели 
(количество проведенных проверок каждым внутренним аудитором, среднее время одной проверки, средняя 
сумма выявленных недостатков и прочее), так и качественные (результаты опроса лиц, чья деятельность 
подлежала внутреннему аудиту, отсутствие или снижение сумм штрафов, пеней исчисленных ИМНС после 
проведения внутреннего аудита конкретных участков учета и др.). 

При наличии документально оформленных положения о службе внутреннего аудита, должностных 
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инструкций специалистов, регламентах функционирования внутреннего аудита и неукоснительного, а не 
формального их выполнения, качественного составления договоров на аусорсинг, ко-сорсинг вызовы и угрозы 
по предоставлению данных заказчику будут всегда низкими. 

Угрозы потери деловой репутации возрастают если сотрудник внутреннего аудита привлекался к 
дисциплинарным, материальным взысканиям, а при аусорсинге, ко-сорсинге ее уровень позволит установить 
рейтинг аудиторских организаций, аудиторов-индивидуальных предпринимателей, размещаемый на сайте 
Министерства финансов. 

Таким образом, наличие вызовов и угроз организационных форм внутреннего аудита не снижает роли и 
значения управления ими с целью достижения стратегических целей развития бизнеса субъектов 
хозяйствования. 
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Для раскрытия данной темы исследован один из субъектов квазигосударственного сектора экономики, 

а именно, акционерное общество «Казпочта». Данное акционерное общество полностью подлежит 
государственному контролю, соответственно, обязательства перед ним являются первостепенными.  

В данной работе была рассмотрена деятельность почтовой связи, которая осуществляется в 
соответствии с принятым Уставом общества. Цель работы состоит в том, чтобы выяснить обязанности и 
функции данного акционерного общества согласно их Уставу. Данная работа содержит информацию об их 
ежемесячных, ежегодных и преждевременных финансовых отчетах и анализирует их краткосрочные и 
долгосрочные обязательства для предоставления более точного изображения деятельности «Казпочта».  

«Казпочта» является юридическим лицом, созданным в форме акционерного общества с 
государственным участием. Акционерное общество является правопреемником прав и обязательств 
республиканского предприятия почтовой связи. «Казпочта», как и многие квазигосударственные сектора, имеет 
самостоятельный баланс, банковские счета и печать с указанием фирменного наименования на 
государственном и русском языках. Финансовая и производственная деятельность осуществляется на основе 
хозяйственной самостоятельности. Целями деятельности акционерного общества являются организация 
предоставления услуг почтовой связи на территории Республики Казахстан. [1]  

Государственный аудит в обществе проводится с 01 января 2018 года. АО «Казпочта» свою 
деятельность осуществляет на основе Стратегии развития АО «Казпочта» до 2027 года утвержденной Совета 
директоров. За аудируемый период установлено неисполнение мероприятий Дорожной карты по реализации 
Стратегии развития: 

В 2018 году из 75 мероприятий должно было быть исполнено 18 мероприятий, из которых не 
исполнено 9 мероприятий или 50%. 

В 2019 году из 75 мероприятий подлежало исполнению 17 мероприятий, из которых не исполнено 10 
мероприятий или 58%. 

В 2020 году из 113 мероприятий, 89 которые должны были быть исполнены, не исполнено 36 
мероприятий или 40,4%. [2] 

Согласно статье 7 Устава АО «Казпочта»,, общество имеет все права и несет обязанности, 
предусмотренные Законодательством. Руководство деятельностью филиалов или представительств 
осуществляют лица, назначаемые Председателем Правления Общества. Общество может выпускать ценные 
бумаги, условия и порядок выпуска, размещения, обращения и погашения которых устанавливаются 
Законодательством. Общество имеет право получать займы и пользоваться кредитами как у казахстанских, так 
и у иностранных юридических лиц в соответствии с Законодательством. Общество публикует подробный 
годовой отчет, включающий сведения по перечню, определенному внутренними документами Общества. 

Согласно Устава, общество обязано ежегодно публиковать в средствах массовой информации годовой 
бухгалтерский баланс, характеризующий все изменения в капитале, отчет о движении денежных средств, отчет 
о прибылях и убытках и аудиторский отчет. Правление Общества ежегодно представляет Единственному 
акционеру годовую финансовую отчетность за истекший год. Помимо финансовой отчетности, Правление 
Общества представляет Единственному акционеру аудиторский отчет, включая рекомендации аудитора. 

Чтобы проверить и подтвердить надежность и статус годовой финансовой отчетности, общество 
обязано проводить ежегодный аудит на основе результатов финансового года. Аудит Общества может 
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