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Проблемы и мнения

Александр МАТЯС,
заведующий отделом НИЗИ Министерства экономики РБ, 
кандидат экономических наук,

Тамара ХОРОШУН,
аспирантка БГУ

ОЦЕНКА УСЛОВИЙ И 
ФАКТОРОВ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ БЕЛАРУСИ

Основными проблемами, с которыми сталкивается в настоящее время эко­
номика Беларуси, являются, с одной стороны, существенное ухудшение качес­
твенного состояния производственного потенциала, с другой, - хроническая нех­
ватка финансовых и инвестиционных ресурсов (как внутренних, так и внешних).

При ограниченности внут­
ренних источников инвестиций 
(в условиях сложного финансо­
вого состояния предприятий и 
напряженности с наполнением 
бюджета) возрастает значение 
внешнего финансирования, 
особенно получения прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ).

Достаточно отметить, что 
физический (не говоря о мо­
ральном) износ активной части 
основных фондов в целом по 
народному хозяйству в 2000г. 
составил 71%, в промышлен­
ности - 77%, в машиностроении 
и металлообработке - 84%.

Данная ситуация обуслов­
лена не только унаследованным 

устаревшим производственным 
потенциалом (в частности, ко­
эффициент износа активной 
части основных фондов состав­
лял в 1992г. по народному хо­
зяйству 39%, в промышленнос­
ти - 50%, в машиностроении и 
металлообработке - 58%), но 
прежде всего последующим не­
доинвестированием реального 
сектора национальной экономи­
ки в 90-е годы. Если ВВП в 
2000г. по отношению к 1990г. 
составлял 88%, то капитальные 
вложения сократились до 52%, 
а производственного назначе­
ния - до 45%. При этом наи­
большее падение инвестиций 
за данный период имело место 

в наукоемких, экспортоориентиро­
ванных и фондообразующих от­
раслях: в машиностроении - в 2 
раза, радиопромышленности - в 
20 раз, электронной промышлен­
ности - более чем в 11 раз, по от­
расли «наука и научное обеспече­
ние» - почти в 8 раз.

По привлечению ПИИ в наци­
ональную экономику Беларусь 
оказалась на одном из последних 
мест среди стран с переходной 
экономикой. Так, по оценкам Ев­
ропейского банка реконструкции 
и развития (ЕБРР) в нашу страну 
за 1989-2000гг. поступило только 
852 млн. USD (или 83 USD надушу 
населения) ПИИ. В то же время 
аналогичная цифра за соответ­
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ствующий период составила в 
Болгарии - 3152 млн. USD (или 
388 USD на душу населения), 
Венгрии - 19420 (1935), Латвии - 
2400 (1016), Литве - 2307 (626), 
Польше - 29052 (751), Слова­
кии - 3611 (669), Словении - 
1534 (768), Чехии - 19424 
(1884), Эстонии - 1882 (1307), 
Казахстане - 8706 (588) соот­
ветственно. Не улучшилась си­
туация с привлечением инос­
транных инвестиций в Респуб­
лику Беларусь и в последние го­
ды. В 1999г. поступило в страну 
225 млн. USD (или 22 USD на ду­
шу населения), в 2000г. по оцен­
ке ЕБРР, - 171 USD (или 17 USD 
на душу населения). По уточнен­
ным данным платежного балан­
са за 2000г. в Республику Бела­
русь поступило ПИИ в 1999г. 
444 млн. USD (или 44 USD на ду­
шу населения), в 2000г. - 91,1 
млн. USD (или 9 USD на душу на­
селения), основную долю кото­
рых составляют вложения Рос­
сийской Федерации в строи­
тельство газопровода «Ямал- 
Западная Европа» на террито­
рии Беларуси. Для сравнения, 
за аналогичный период ПИИ в 
другие страны с переходной 
экономикой составили: в Болга­
рии - 906 USD (или 98 USD на 
душу населения) в 1999г. и 820 
млн. USD (или 101 USD на душу 
населения) в 2000г., Венгрии - 
1414 (140) и 1650 (164), Латвии - 
331 (136) и 300 (127), Литве - 
478 (129) и 295 (80), Польше - 
6348(184)и 9299(240), Чехии - 
4912 (476) и 4500 (436), Эсто­
нии - 222 (154) и 277 (193) соот­
ветственно.

Вместе с тем в условиях вы­
сокого износа основных фондов 
и хронического недоинвестиро­
вания привлечение инвестиций в 
первую очередь в основной эк­
спортоориентированный про­
мышленный сектор страны ста­
новится основной задачей. Те 
положительные тенденции, кото­
рые наметились в этом отноше­

нии со стороны российских фи­
нансово-промышленных групп, 
могут оказаться недостаточны­
ми. Во-первых, для российского 
капитала представляют интерес 
только определенные белорус­
ские предприятия. Во-вторых, не 
всегда российские инвесторы 
смогут обеспечить современные 
технологии и выход на обширные 
рынки индустриально развитых 
стран. Кроме того, в интересах 
белорусских товаропроизводи­
телей, когда на белорусские 
предприятия имеется несколько 
потенциальных инвесторов, не­
обходимо провести сделки на 
более благоприятных условиях. 
Поэтому целесообразно создать 
соответствующие условия для 
привлечения в качестве страте­
гического инвестора и других (не 
только российских) транснацио­
нальных корпораций.

В конце прошлого года был 
проведен опрос, которым было 
охвачено 157 предприятий раз­
личных отраслей промышлен­
ности. Основной целью социоло­
гического исследования явля­
лось определение основных ус­
ловий и факторов привлечения 
инвестиций в промышленность 
Беларуси на основе проведения 
анкетного опроса руководителей 
предприятий различных отрас­
лей промышленности, что позво­
лило провести оценку и ранжи­
рование факторов, способствую­
щих или противодействующих 
привлечению инвестиций в про­
мышленность Беларуси (табл.1).

На основе сопоставления 
контрастирующих оценок, кото­
рые представлены в форме «ба­
лансов» (разница между процен­
тами ответов, являющихся про­
тивоположными), можно объеди­
нить факторы в несколько агре­
гированных групп.

К первой группе непротиво­
речивых привлекательных факто­
ров относятся те факторы, часто­
та оценок которых как «способ­
ствующих», вдвое выше частоты 

оценок тех же факторов как 
«противодействующих». Баланс 
оценок по данной группе факто­
ров имеет ярко выраженное по­
ложительное значение. К этим 
факторам относятся:
• стоимость рабочей силы - 

способствует для 91,7% рес­
пондентов и не отмечается в 
качестве “противодействую­
щей” никем из респондентов 
(баланс - 91,72%);

• возможность снижения зат­
рат - способствует для 75,8% 
и противодействует для 3,2% 
респондентов (баланс 
72,61%);

• геополитическое положение - 
способствует для 71,3% и про­
тиводействует для 3,8% рес­
пондентов (баланс 67,52%);

• квалификация рабочей силы - 
способствует для 63,7% и про­
тиводействует для 6,4% рес­
пондентов (баланс - 57,32%);

• уровень развития инфраструк­
туры - способствуют для 
60,5% и противодействует для 
10,2 % респондентов (баланс - 
50,32%);

• Таможенный союз с Россией - 
способствует для 54,8% и про­
тиводействует для 5,7% рес­
пондентов (баланс - 49,04%);

• перспективы экономического 
роста - способствуют для 
59,2% и противодействуют для 
11,5% респондентов(баланс - 
47,77%);

• налоговые и другие виды льгот 
для иностранных инвесторов - 
способствуют для 46,5% и 
противодействует для 14,6 % 
респондентов (баланс 
31,85%);

• емкость рынка - способствует 
для 43,9% и противодействует 
для 12,7% респондентов (ба­
ланс - 31,21%);

• развитость банковской систе­
мы - способствует для 36,3% и 
противодействует для 15,3 % 
респондентов (баланс 
21,02%);

Вестник Ассоциации белорусских банков
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Таблица 1

Оценка факторов, влияющих на привлечение иностранных инвестиций 
в промышленность Беларуси (распределение ответов в %)

Стоимость рабочей силы 91,7 6.4 0,0 1,9 91,72

Возможность снижения затрат 75,8 10,8 3,2 10.2 72,61

Геополитическое положение 71,3 7,6 3,8 17,2 67,52

Квалификация рабочей силы 63,7 23,6 6.4 6,4 57,32

Уровень развития инфраструктуры 60,5 17,2 10,2 12,1 50,32

Таможенный союз с Россией 54,8 18,5 5,7 21,0 49,04

Перспективы экономического роста 59,2 12,7 11,5 16,6 47,77
Налоговые и другие виды льгот для 
иностранных инвесторов 46,5 14.0 14,6 24,8 31.85

Емкость рынка 43,9 22,9 12,7 20,4 31,21

Развитость банковской системы 36,3 24.2 15,3 24,2 21,02
Обеспеченность сырьем и 
энергоресурсами 38,9 25.5 19,1 16,6 19,75

Возможность свободного перевода 
капитала в другие страны 36,9 8,9 21,0 33,1 15,92

Уровень применяемых технологий 38,2 11,5 31,2 19,1 7,00
Уровень конкурентоспособности 
продукции 39,5 15,3 33,1 12,1 6,37

Стабильность и конвертируемость 
валюты 31,2 12,7 38,2 17,8 -7,01

Приватизация и доля частного сектора 
в ВВП 25,5 17,8 32,5 24,2 -7,01

Доступ страны на международные 
рынки капиталов 24.8 7,6 34,4 33,1 -9,55

Система страхования бизнеса 17,2 11,5 26,8 44,6 -9,55

Уровень развития рыночных институтов 15,9 19,1 35,0 29,9 -19,11
Макроэкономическая ситуация 18,5 12,7 38,2 30,6 -19,75
Возможность приобретения земли и 
недвижимости 23,6 7,6 44,6 24,2 -21,02

Политическая ситуация 19,1 8,3 43,9 28,7 -24,84
Гарантии собственности 22,9 7,6 49,0 20,4 -26,11
Общее состояние внешней 
задолженности 6,4 21,7 33,1 38,9 -26.75

Уровень развития правовой системы 15,3 10,2 49,7 24,8 -34,39
Внешнеэкономическая и таможенная 
политика 15,3 9,6 51,6 23,6 -36,31

Условия регистрации предприятий 10,8 15,3 54,1 19,7 -43.31
Низкая кредитоспособность страны 3,8 11,5 57,3 27,4 -53,50
Недостаточная развитость и 
информированность в сфере деловых 
услуг

3,8 16,6 60,5 19,1 -56,69

Уровень и методы регулирования цен 12,7 7,0 70,1 10,2 -57,32
Степень вмешательства государства в 
экономику 6,4 6,4 71,3 15,9 -64,97

Высокие затраты на содержание 
социальной инфраструктуры 1,9 13,4 72,6 12,1 -70,70

Налоговая система 5,7 6,4 78,3 9,6 -72,61
Неудовлетворительное финансовое 
состояние предприятий 6,4 9,6 80,9 3,2 -74,50

Изношенность фондов 5,1 10,2 79,6 5,1 -74,50
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• обеспеченность сырьем и 
енергоресурсами - способ­
ствует для 38,9% и противо­
действует для 19,1% респон­
дентов (баланс - 19,75%).

Респонденты по отдельным 
отраслям в основном также наз­
вали в качестве наиболее при­
влекательных вышеперечислен­
ные факторы. Кроме того, указы­
вались и следующие дополни­
тельные факторы: приватизация 
и доля частного сектора в ВВП 
(нефтехимическая, пищевая про­
мышленность), система страхо­
вания бизнеса (деревообраба­
тывающая и целлюлозно-бумаж­
ная промышленность), возмож­
ность свободного перевода ка­
питала в другие страны (дерево­
обрабатывающая и целлюлоз­
но-бумажная промышленность, 
производство стройматериалов, 
пищевая промышленность), уро­
вень конкурентоспособности 
продукции (топливная, про­
изводство стройматериалов, пи­
щевая промышленность), уро­
вень применяемых технологий 
(деревообрабатывающая и цел­
люлозно-бумажная промышлен­
ность, производство строймате­
риалов, пищевая промышлен­
ность). Таким образом, дополни­
тельные факторы преимущес­
твенно назывались респондента­
ми предприятий пищевой про­
мышленности.

Вторую группу факторов 
составили так называемые при­
влекательные факторы, но име­
ющие противоречивый характер. 
В данную группу вошли факторы, 
частота оценок которых как «спо­
собствующие» немногим выше 
или примерно равна частоте 
оценок аналогичных факторов 
как «противодействующих». К 
этой группе респондентами от­
несены следующие факторы:
• возможность свободного пе­

ревода капитала в другие 
страны - способствует для 

36,9% и противодействует для 
21,0% респондентов(баланс - 
15,92%);

• уровень применяемых техноло­
гий - способствует для 38,2% и 
противодействует для 31,2% 
респондентов (баланс - 7,00%);

• уровень конкурентоспособнос­
ти продукции - способствует 
для 39,5% и противодействует 
для 33,1 % респондентов (ба­
ланс - 6,37%).

Респондентами отдельных 
отраслей дополнительно назва­
ны следующие факторы: уровень 
развития правовой системы 
(топливная промышленность), 
условия регистрации предприя­
тий (топливная промышлен­
ность), приватизация и доля час­
тного сектора в ВВП (топливная, 
деревообрабатывающая и цел­
люлозно-бумажная промышлен­
ность), возможность приобрете­
ния земли и недвижимости (неф­
техимическая, деревообрабаты­
вающая и целлюлозно-бумаж­
ная, пищевая промышленность), 
уровень развития инфраструкту­
ры (топливная промышлен­
ность), уровень развития рыноч­
ных институтов (топливная про­
мышленность), налоговая систе­
ма (топливная промышлен­
ность), налоговые и другие виды 
льгот для иностранных инвесто­
ров (топливная промышлен­
ность), развитость банковской 
системы (машиностроение), 
внешнеэкономическая и тамо­
женная политика (топливная 
промышленность), система 
страхования бизнеса (пищевая 
промышленность), стабильность 
и конвертируемость валюты 
(топливная, деревообрабатыва­
ющая и целлюлозно-бумажная, 
пищевая промышленность), Та­
моженный союз с Россией (топ­
ливная промышленность), дос­
туп страны на международные 
рынки капиталов (нефтехимичес­
кая промышленность, производ­
ство стройматериалов). Допол­
нительные факторы назывались 

преимущественно респондента­
ми предприятий топливной про­
мышленности.

В третью группу факторов, 
отличающихся малой привлека­
тельностью, включены те факто­
ры, частота оценок которых как 
«противодействующие» несколь­
ко выше частоты оценок этих же 
факторов как «способствующие». 
Кроме того, в отношении данных 
факторов используется дополни­
тельный критерий, заключаю­
щийся в том, что доля негатив­
ных оценок не должна превы­
шать 50%, а доля позитивных 
оценок не должна быть ниже 5% 
(от общего числа оценок). В ре­
зультате группа малопривлека­
тельных факторов включает:
• стабильность и конвертируе­

мость валюты - способствует 
для 31,2% и противодействует 
для 38,2% респондентов (ба­
ланс - 7,01%);

• приватизация и доля частного 
сектора в ВВП - способствует 
для 25,5% и противодействует 
для 32,5% респондентов (ба­
ланс - 7,01%);

• система страхования бизне­
са - способствует для 17,2% и 
противодействует для 26,8 
респондентов (баланс 
9,55%);

• доступ страны на международ­
ные рынки капиталов - спо­
собствует для 24,8% и проти­
водействует для 34,4% рес­
пондентов (баланс - 9,55%);

• уровень развития рыночных 
институтов - способствует для 
15,9% и противодействует для 
35,0% респондентов(баланс - 
19,11%);

• макроэкономическая ситуация 
- способствует для 18,5% и 
противодействует для 38,2% 
респондентов (баланс 
19,75%);

• возможность приобретения 
земли и недвижимости - спо­
собствует для 23,6% и проти­
водействует для 44,6% рес­
пондентов (баланс - 21,02%);
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• политическая ситуация - спо­
собствует для 19,1% и проти­
водействует для 43,9% рес­
пондентов (баланс - 24,84%);

• общее состояние внешней за­
долженности - способствует 
для 6,4% и противодействует 
для 33,1% респондентов (ба­
ланс - 26,75%);

• гарантии собственности 
способствуют для 22,9% и 
противодействуют для 49,0 
респондентов (баланс 
26,11%);

• уровень развития правовой 
системы - способствует для 
15,3% и противодействует 
для 49,7% респондентов (ба­
ланс - 34,39%).

Респондентами отдельных 
отраслей наряду с вышепере­
численными факторами отмеча­
лись и дополнительные: усло­
вия регистрации предприятий 
(деревообрабатывающая и цел­
люлозно-бумажная промышлен­
ность, производство стройма­
териалов, пищевая промышлен­
ность), налоговые и другие ви­
ды льгот для иностранных ин­
весторов (нефтехимическая 
промышленность), развитость 
банковской системы (нефтехи­
мическая промышленность), 
внешнеэкономическая и тамо­
женная политика (деревообра­
батывающая и целлюлозно-бу­
мажная, пищевая промышлен­
ность), уровень и методы регу­
лирования цен (нефтехимичес­
кая промышленность), уровень 
конкурентоспособности продук­
ции (машиностроение, легкая 
промышленность), уровень при­
меняемых технологий (маши­
ностроение, легкая промыш­
ленность).

И к последней группе (чет­
вертой) непривлекательных 
факторов отнесены те факторы, 
по которым более половины 
респондентов высказалось как 
о «противодействующих» при­
влечению иностранных инвести­
ций на предприятия Беларуси. В 

данную группу вошли следую­
щие факторы:
• внешнеэкономическая и та­

моженная политика - способ­
ствует для 15,3% и противо­
действует для 51,6% респон­
дентов (баланс - 36,31%);

• условия регистрации пред­
приятий - способствуют для 
10,8% и противодействуют 
для 54,1% респондентов (ба­
ланс - 43,31%);

• низкая кредитоспособность 
страны - способствует для 
3,0% и противодействует для 
57,3% респондентов (баланс - 
53,50%);

• недостаточная развитость и 
информированность в сфере 
деловых услуг - способствует 
для 3,8% и противодействует 
для 60,5% респондентов (ба­
ланс - 56,69%);

• уровень и методы регулиро­
вания цен - способствуют для 
12,7% и противодействуют 
для 70,1% респондентов (ба­
ланс - 57,32%);

• степень вмешательства госу­
дарства в экономику - спо­
собствует для 6,4% и проти­
водействует для 71,3% рес­
пондентов (баланс - 64,97%);

• высокие затраты на содержа­
ние социальной инфраструк­
туры - способствуют для 1,9% 
и противодействуют для 
72,6% респондентов (баланс - 
70,70%);

• налоговая система - способ­
ствует для 5,7% и противо­
действует для 78,3% респон­
дентов (баланс - 72,61%);

• неудовлетворительное фи­
нансовое состояние предпри­
ятий - способствует для 6,4% 
и противодействует для 80,9% 
респондентов (баланс 
74,50%);

• изношенность фондов - спо­
собствует для 5,1% и проти­
водействует для 79,6% рес­
пондентов (баланс - 74,50%).

Вместе с тем в качестве 
непривлекательных факторов, 

препятствующих привлечению ин­
вестиций в промышленность Бела­
руси, руководителями предприя­
тий отдельных отраслей промыш­
ленности назывались дополни­
тельно следующие факторы: га­
рантии собственности (нефтехи­
мическая промышленность, маши­
ностроение), уровень развития 
правовой системы (нефтехими­
ческая промышленность, маши­
ностроение), макроэкономическая 
ситуация (нефтехимическая про­
мышленность), возможность при­
обретения земли и недвижимости 
(топливная и легкая промышлен­
ность, машиностроение), система 
страхования бизнеса (нефтехими­
ческая промышленность), возмож­
ность свободного перевода капи­
тала в другие страны (топливная 
промышленность), доступ страны 
на международные рынки капита­
ла (топливная промышленность), 
политическая ситуация (машинос­
троение, деревообрабатывающая 
и целлюлозно-бумажная промыш­
ленность).

Таким образом, как показали 
результаты оценки факторов с 
точки зрения их благоприятство­
вания, привлечению иностранных 
инвестиций в промышленность 
Беларуси, респондентами отдель­
ных отраслей в основном адекват­
но отражены факторы и условия, 
существующие в нашей стране и 
определяющие уровень инвести­
ционных рисков и инвестиционно­
го климата в Республике Бела­
русь. Так, среди наиболее при­
влекательных факторов отмечены: 
стоимость и квалификация рабо­
чей силы, возможность снижения 
затрат, уровень развития инфрас­
труктуры, Таможенный союз с 
Россией. Среди наиболее благоп­
риятствующих привлечению ин­
вестиций факторов назывались 
также перспективы экономичес­
кого роста, геополитическое по­
ложение, развитость банковской 
системы, емкость рынка, обеспе­
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ченность сырьем и енергоресур­
сами. Вместе с тем следует от­
метить, что основное преиму­
щество Беларуси в части низкой 
стоимости рабочей силы может 
в дальнейшем явиться серьез­
ным препятствием устойчивого 
экономического развития стра­
ны, поскольку дешевая рабочая 
сила не способствует улучше­
нию эффективности и произво­
дительности на предприятиях, 
внедрению современных техно­
логий, ведет к утечке наиболее 
квалифицированных и активных 
специалистов с предприятий и 
выезду в дальнейшем за пред­
елы страны. Низкая зарплата и 
доходы населения, в свою оче­
редь, сокращают емкость внут­
реннего рынка. В то же время 
несколько завышенная оценка 
такого фактора, как емкость 
внутреннего рынка (как и пер­
спектив экономического роста) 
в определенной степени связы­
вается с Таможенным союзом с 
Россией, который получил дос­
таточно высокую оценку респон­
дентов.

К группе наиболее неприв­
лекательных факторов, противо­
действующих инвестированию в 
национальную экономику и про­
мышленность, отнесены такие 
факторы, как уровень и методы 
регулирования цен, налоговая 
система, степень вмешательства 
государства в экономику, низкая 
кредитоспособность страны, из­
ношенность фондов. На доста­
точно низком уровне оценен рес­
пондентами ряд других факто­
ров: гарантии собственности, 
приватизация и доля частного 

сектора в ВВП, доступ страны на 
международные рынки капитала, 
уровень развития рыночных ин­
ститутов, уровень развития пра­
вовой системы, политическая 
ситуация, общее состояние 
внешней задолженности.

При этом следует обратить 
внимание, что группа неблагоп­
риятных факторов сформирова­
на не международными финан­
совыми организациями (МБРВ, 
МВФ, ЕБРР и т.д.) и известными 
зарубежными консалтинговыми 
фирмами, а руководителями 
отечественных промышленных 
предприятий. И тем не менее, 
данные оценки во многом совпа­
дают с оценками зарубежных 
специалистов. Поэтому в даль­
нейшем для улучшения инвести­
ционного рейтинга страны,улуч­
шения инвестиционного климата 
на территории Республики Бела­
русь необходимо, в первую оче­
редь, принять меры по улучше­
нию наиболее неблагоприятных 
факторов, которые противодей­
ствуют привлечению иностран­
ных инвестиций в национальную 
экономику.

Следует также отметить, что 
по отдельным отраслям (в ос­
новном топливной, нефтехими­
ческой, пищевой промышлен­
ности) имели место определен­
ные отклонения по оценке от­
дельных факторов и попадания 
последних в агрегированные 
группы факторов.

Также по отдельным факто­
рам респондентами достаточно 
сложно представлять оценку. 
Это касается таких факторов, 
как системы страхования бизне­

са и займов, возможность сво­
бодного перевода капитала в 
другие страны и легализации 
капиталов, доступа страны на 
международные рынки капита­
лов, общее состояние внешней 
задолженности, возможность 
приобретения земли и недвижи­
мости и др.

Таким образом проведен­
ный анкетный опрос позволил 
количественно оценить, проран- 
жировать и сгруппировать ос­
новные факторы, влияющие на 
инвестиционную привлекатель­
ность промышленности и нацио­
нальной экономики в целом, что 
дает возможность определить 
основные направления, механиз­
мы и меры по улучшению инвес­
тиционного климата в Беларуси. 
При этом основное внимание 
следует уделить нейтрализации 
и улучшению наиболее небла­
гоприятных групп и отдельных 
факторов, которые по результа­
там опроса оказались в четвер­
той (наиболее непривлекатель­
ные) и третьей (отличающиеся 
малой привлекательностью) 
группе факторов. Все это в ко­
нечном счете будет способство­
вать налаживанию отношений 
Республики Беларусь как прини­
мающей страны с потенциальны­
ми инвесторами, особенно тран­
снациональными корпорациями, 
в инвестициях которых так остро 
нуждается белорусская экономи­
ка, прежде всего, ее экспортоо­
риентированный промышленный 
сектор, отличающийся высокой 
концентрацией производства и 
нуждающийся прежде всего в 
стратегических инвесторах.
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