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B.C. Сергею к*

СОВРЕМ ЕННОЕ СОСТОЯНИЕ БАНКОВСКИХ СИСТЕМ  
РОССИИ И БЕЛАРУСИ В РАМКАХ СОЮ ЗНОГО ГОСУДАРСТВА

В настоящ ее врем я банковский  сектор является одним  из наибо­

лее динам ично развиваю щ ихся секторов ф инансовой  систем ы  лю бой 

страны , так как от его состояния и надеж ности  зависи т рост экон ом и ­

ки страны . Банковская систем а является важ нейш ей  составной  частью  
ры ночной  эконом ики, которая обладает ф инансовой  м ощ ью  и зн ачи ­

тельны м  ден еж ны м  капиталом . П осле расп ада С С С Р  для  реш ения 

возни кш и х эконом ических  п роблем  и создания усл ови й  для  стаби ль­

ного эконом ического  роста вновь образовавш ихся государств  стали 

появляться различны е интеграционны е сою зы . Н аиболее тесны е от­

нош ения развиваю тся  м еж ду Р осси йской  Ф едерацией  и Республикой  

Б еларусь  в рам ках С ою зного  государства. П ри ф орм и рован ии  и нте­

грационны х процессов  центральная  роль отводится банковским  сек­

торам  и нтегрирую щ и хся стран , так  как они  отвечаю т за  результаты  

национальны х и м еж дун ародн ы х отнош ений  и вы ступ аю т не только в 

роли  координатора и регулятора, но и объекта интеграции.

П риори тетны м и  н аправлени ям и  в настоящ ее врем я следует счи­

тать вы полнение н аправлени й  взаим одействия банковских систем  

России  и Б еларуси , так  как  в услови ях  валю тно-ф и н ансовой  и нтегра­

ции им енно банковская сф ера играет п ервостепенную  роль, являясь 

при этом  неотъем лем ой  составляю щ ей  экон ом и ческой  систем ы  л ю ­

бой страны . Они обладаю т ф инансовой  м ощ ью  и значительны м  д е ­

неж ны м  капиталом . П оэтом у бан ковски е структуры  важ ны  как для 

бизнеса, так и для эконом ики  страны  в целом .

Рассм отрим  ф ункц ион и рован ие банковских систем  России  и Б е­

ларуси на соврем енном  этапе.

* © Сергеюк B.C., 2013
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Некоторые сходства и различия банковских систем России и Беларуси
Россия Беларусь

П о количест ву уровней сист емы
Двухуровневая банковская система | Двухуровневая банковская система

П о  ст епени цент рализации управления
Децентрализованная (рыночная) 
схема управления

Децентрализованная (рыночная) схема 
управления

П о характ еру взаим оот нош ений  банков с  государст вом
Банк не отвечает по обязательствам 
государства. Государство не отве­
чает по обязательствам банков.

Банк не отвечает по обязательствам госу­
дарства. Государство не отвечает по обяза­
тельствам банков

П о характ еру подчиненност и
Центральный банк подотчетен пар­
ламенту.

Национальный банк подотчетен Президен­
ту Республики Беларусь.

П о вы полнению  эм иссионной и кредит ной операций
Эмиссионные операции сосредото­
чены только в центральном банке, 
является кредитором последней ин­
станции, осуществляет рефинанси­
рование банков

Национальному банку принадлежит ис­
ключительное право эмиссии денег; На­
циональный банк в области кредитных от­
ношений устанавливает объем кредитов, 
предоставляемых банкам Национальным 
банком; систему рефинансирования бан­
ков

П о  способу назначения руководит елей  банков
Руководитель центрального банка 
назначается парламентом

Высшим органом управления Националь­
ного банка является Правление Нацио­
нального б а н к а -  коллегиальный орган, 
определяющий основные направления 
деятельности Национального банка и осу­
ществляющий руководство и управление 
им. Количественный состав Правления 
Национального банка определяется Пре­
зидентом Республики Беларусь. 
Председатель и члены Правления Нацио­
нального банка назначаются Президентом 
Республики Беларусь с согласия Совета 
Республики Национального собрания Рес­
публики Беларусь сроком на пять лет, если 
иное не предусмотрено Президентом Рес­
публики Беларусь.

Таким  образом , м ы  видим , что  банковские систем ы  двух  стран 

п ринципиально  не отличаю тся.

В России  за 2011 год количество  дей ствую щ и х креди тны х орга­

низаций сократилось на 34 единицы  -  до 978 организаций. В течение
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года бы ли  отозваны  (аннулированы ) лиц ен зи и  у 22 креди тны х орга­

низаций; в связи  с реорганизацией  в ф орм е присоединения и склю че­

ны из К ни ги  государственн ой  регистрац ии  18 креди тны х органи за­

ций; получили  лиц ен зи ю  н а  осущ ествление банковских  операций 5 

новы х кредитны х организаций . То есть, в 2011 году наблю дается  тен ­

денция к ум еньш ению  чи сл а  действую щ их кредитны х организаций.

П рибы ль дей ствую щ и х креди тны х организаций  в России  в 2011 

году дости гла 848,2 млрд. рублей , а с учетом  ф ин ан сового  результата 

п редш ествую щ и х лет  -  2243,1 м лрд. рублей  (за  2010 год  -  573,4 и 
1739,5 млрд. рублей  соответственно). У дельны й  вес п рибы льн ы х кре­

дитны х организаций  за  2011 год повы сился  с 92 ,0  до 94,9% , соответ­

ственно доля убы точн ы х креди тны х организаций  сократилась  с 8,0 до 

5,1% ; их количество  ум ен ьш и лось с 81 до  50. У бы тки  действую щ их 

кредитны х организаций  составили  в 2011 году 5,6 м лрд. рублей  

(в 2010 году -  21,7 млрд. рублей). Р асп ределен ие отдельны х групп 

банков по вкладу в совокупны й ф ин ан совы й  результат в целом  соот­

ветствует их удельн ом у  весу в активах  банковского  сектора. Н аи ­

больш ее влияние на ф орм ирование ф инансового  результата оказали  

банки, контроли руем ы е государством , -  58,4% , крупны е частны е бан ­

ки -  20 ,2%  и банки, контролируем ы е и ностранны м  капиталом , -  

17,4%. П озитивно отразились на ф инансовом  результате банковского 

сектора показатели  банков, в отнош ении  которы х осущ ествляю тся 

меры  по предупреж дению  банкротства: за 2011 год ими бы ла п олуче­
на прибы ль в разм ере 11,3 млрд. рублей  (за  2010 год эти банки  п онес­

ли убы тки  в разм ере 0,1 м лрд. рублей).

Р ост  прибы ли  в 2011 году бы л обусловлен  в п ервую  очередь на­

ращ иванием  влож ений  в более доходны е инструм енты  (банковское 

кредитование), а такж е зам едлени ем  ф орм ирования резервов на воз­

мож ны е потери  [1].

Б ан ковский  сектор Р еспублики  Б еларусь по состоянию  на 1 янва­
ря 2012 г.вклю чал 31 действую щ ий банк. Его ф илиальная сеть за  от­

четны й год сократилась с 226 до 138 ф илиалов, что связано с оп тим и ­

зацией  банкам и  своих регион альны х структур. Н а терри тори и  Б ела­
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руси  н аходи лось 26 банков с участи ем  и ностранного  капитала, в том 

чи сле 9 бан ков  со 100-процентны м  и ностран ны м  капиталом  и 14 бан ­

ков с долей  и н остран ного  капи тала от 50 до 100 процентов.

В 2011 году п роизош ло увели чени е доли  банков, кон троли руе­

м ы х государством , в уставн ом  ф онде бан ковского  сектора с 73,4 до
84,4 п роцен та и н орм ативном  капитале с 65,4 до 72,4 п роцен та при 

сниж ении  их доли  в активах  бан ковского  сектора с 71,7 до 64,9 про­

цента. П ри этом , наблю далось ум ен ьш ен ие доли  и ностран ны х банков 

совокуп н ом  уставн ом  ф онде банков  с 25,1 до 15 процентов и  н орм а­

ти вн ом  капитале 32,7 до 26,56 п роцентов. П ричем  в активах  бан ков­

ского сектора доля  банков, кон троли руем ы х н ерезиден там и , увели ч и ­

лась с 27,3 до 34 процентов;

В 2011 году ум ен ьш и лась доля  банков, контроли руем ы х рези ден ­

там и  частн ой  ф орм ы  собственности , в уставном  ф онде банковского  

сектора с 1,4 до  0,6 п роцен та и н орм ативном  капитале с 2 до 1,1 про­

цента. У дельны й  вес таких  банков  в активах  банков возрос с 1 до  1,14 

п роцен та [2].

В конце 2011 года п роизош ла рекапи тализаци и  крупнейш их го ­

сударственны х банков, п осле осущ ествленн ой  которой  доля государ­

ства в совокупном  уставном  ф онде банковского  сектора возросла с

73,6 п роцен та до 84,5 процента, одн оврем енн о снизилась дол я  ино­

странного капи тала с 24 ,2  до  14,5 процента.

П оказатели  эф ф ективности  работы  бан ковского  сектора в тече­

ние 2011 г. сохранялись на вы соком  уровне. Т ак, полученная бан ков­

ским  сектором  в 2011 году прибы ль (до уп латы  н алогов) составила 3 

769,8 млрд. рублей , увели чивш и сь по сравнен ию  с предш ествую щ им  

годом  на 1 666 ,4  м лрд . рублей , или  на 79,2 процента. О бъем ы  зарабо­

тан ной  банковским  сектором  прибы ли  (до уп латы  н алогов) по итогам  

работы  за 12 м есяцев п рирастали  тем пам и , несколько  отстаю щ им и от 

роста  средн егодовой  величины  активов, -  79,2 п роцен та и 85 п роцен ­

тов соответственно, что обусловило  сниж ение рен табельности  акти­

вов банковского  сектора с 2 ,14 до 2,08 процента. В то  ж е время рост 

средн егодовой  величины  капитала бан ковского  сектора составил 37,6
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процента, отставая  от тем п ов роста  прибы ли, что вы разилось в росте 

показателя рен табельности  капитала банковского  сектора с 14,63 до

19,06 процента.
Н а п олож ительную  ди н ам и ку  достаточности  капитала в целом  

по банковском у сектору в 2011 году повлияло увели чени е коэф ф иц и ­

ента достаточности  норм ативного  капитала государственны х банков. 

Н аряду со значительны м  ростом  в 2011 году совокупного  объем а ос­

новного  капитала банковского  сектора (н а  16,8 трлн. рублей , или на

118.4 п роцен та) банки  активно наращ ивали  н орм ативны й капитал за 

счет ины х ф орм ирую щ их доп олн ительн ы й  капитал и сточн иков, ос­

новны м из которы х стали  собственны е средства  банков (п рибы ль т е ­

кущ его года и п рош лы х лет, а такж е сф орм ированны е за счет нее 

фонды ). За 2011 год  разм ер доп олн ительн ого  капитала банковского 

сектора вы рос на 3,0 трлн. рублей , или  на 86,7 процента.

Р есурсная  база банковского  сектора в 2011 году пополнилась за 

счет средств  субъектов  хозяйствован и я и  населения, рост  заи м ствова­

ний которы х происходил  очень и нтенсивно. О бщ ий  объем  средств на 

счетах субъектов  хозяйствован и я в 2011 году вы рос в 3,3 раза, или на

47.4 трлн. рублей , что  сделало дан н ы й  и сточн ик  средств  главн ы м  в 

приоритете обязательств бан ковского  сектора. П ри этом , наблю дался 

сущ ественны й прирост остатков  средств н а  счетах  ф изических лиц  -  

на 120,4 п роцен та (на 27,7 трлн. рублей). Б олее н изким и  тем пам и 

п рирастали  остатки  средств  на счетах органов государственного  

управления -  на 28,9  процента, что сущ ественно снизило значим ость 

данного и сточн ика пополнения ресурсн ой  базы.

К ром е того , в Б еларуси  откры то 3 п редставительства российских 

банков, 7 банков с долей  российского  капи тала (3,3 из 9 ,8%  уставного  

ф онда белорусских банков, приходящ ихся на долю  н ерезиден тов), в 

России  откры то 2 п редставительства белорусских банков. О сущ еств­

ляю тся корреспондентские отнош ения, обслуж ивание нерезидентов, 

м еж дународны е расчеты , привлечение российских кредитов [3].

Д ля Российской  Ф едерации  Р есп убли ка Б еларусь является важ ­

ным стратегическим  партнером . Ф инансовая  систем а Б еларуси  доста­
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точно устой чи ва для привлечения росси йского  капитала. У читы вая  

объем ы  сотрудн и чества и оборот ден еж ны х средств, н екоторы е рос­

сийские банки  уж е давн о  реш и ли  обосноваться  на терри тори и  бли­

ж айш его  соседа и стратегического  партнера. На сегодняш ний  день 

росси йски е банки  п редставлен ы  не только  в столице, но и в други х  

городах  Б еларуси . Н екоторы е усп ели  обзавестись не просто ф илиала­

м и, а развиты м и  сетям и  п редставительств  и  отделений  во всех реги о­

н ах страны . К  прим еру, одним  из наиболее ш и роко  представленны х 

росси йски х  банков в Б еларуси  явл яется  «А льф а Банк». П ервое отде­

ление бан ка откры лось в М и н ске в 1999 году. К  2010 году бан к  на­

счи ты вает уж е 17 своих  п одразделени й  во всех крупны х города стра­

ны. П ракти чески  в лю бом  уголке Б еларуси  м ож но стать клиентом  

«А льф а Банка». Е щ ё раньш е -  в 1996 году -  на ф инансовы й  ры нок 

Б еларуси  п риш ел другой  росси йски й  и грок  -  банк В ТБ 24. О н пред­

ставлен  во всех областях  респ убли ки , количество  ф илиалов -  6. О ба 

росси йски х бан ка п редлагаю т белорусским  клиентам  стандартны е 

банковские усл уги  -  ведение счетов, валю тно-кассовы е операции, 

вклады , эм иссию  и обслуж ивание бан ковски х карт  стандартов  V isa и 

M astercard . О днако  одной  из сам ы х востребован н ы х услуг являю тся, 

конечно, кредиты . К редиты , как в Б еларуси , так  и в России, вы даю тся 

на разны е сроки , разнятся  и п роцентны е ставки  по ним . К реди ты  вы ­

даю тся п отреби телям , которы е осознаю т свою  ф инансовую  сп особ­

ность погасить их в срок.

П оли ти ка росси йски х банков в Б еларуси  полностью  совпадает с 

политикой , п роводим ой  банкам и  в Р осси йской  Ф едерации. Это зн а­

чит, что ж ители  Беларуси  получаю т креди ты  и ины е банковские усл у ­

ги по тем  ж е ц енам  и ставкам , что и в Р оссии  [4].

В настоящ ее врем я н аиболее зам етн о  отличаю тся м асш табы  дея ­

тельности  бан ковски х  систем  Р осси и  и Б еларуси , а  такж е капи тала и 

объем ов операций  крупнейш их их банков. С оотнош ен и е разли чн ы х 

количественны х п арам етров (активы , кредиты  эконом ике, средства 

предприятий , вклады  населения, собственны й капи тал) колеблется  в 

пределах  м еж ду 1:10 и 1:50. К ром е того , и м ею т м есто  различия в
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структуре п ривлеченны х и  разм ещ енн ы х средств ком м ерчески х  бан­

ков Б еларуси  и России. Т ак, если в Р осси и  наибольш ая часть привле­

ченны х депозитов приходится  на ф изических лиц  (65,1% ), то  в Б ела­

руси  -  на предприятия и организации  (75,3% ). Н аибольш ая доля  кре­

ди тов  и в Б еларуси , и в России  п риходится  на п редп риятия и органи ­

зации: 79 ,2%  в России  и 80,2%  в Беларуси. То есть зд есь  п охож и е по­

казатели. Н о в то ж е врем я в Б еларуси  более чем  в 3 раза вы ш е доля 

кредитов, п редоставлен н ы х н аселению : 15,7%  против 4 ,9%  в России. 

П оследнее вы звано  м асси рован н ы м  вы делением  л ьготн ы х  кредитов 

на строительство  ж илья в последние годы  [5].

В настоящ ее врем я наблю дается консоли дац и я белорусских и 

росси йски х банковских активов. Т ак, в бан ковском  капитале Б еларуси  

российский  капитал составляет уж е  25% . И ностран ны й  капитал  при­

сутствует в уставн ы х ф ондах  сем и белорусски х  банках , где доля  у ч а ­

стия иностранны х и нвесторов в уставн ом  ф онде превы ш ает 50% . О д­

ним из н едавних прим еров служ ит А льф а-банк , которы й  расш и рил 

свое присутствие в Б еларуси , вы купив Б елросбанк.

П ри  этом , банки  учреж даю т сеть отделений  в  странах-партнерах  

для обслуж ивания своих п остоянны х клиентов, экон ом и чески е и нте­

ресы  которы х вы ходят за  рам ки  наци он альн ого  хозяйства. В  н астоя­

щ ее врем я сотрудничество  банков России  и  Б еларуси  осущ ествляется 

в ф орм е экспансии  банков. О ткры тие ф илиалов банков-нерезидентов 

запрещ ено как в Р оссии, так  и  в Б еларуси . П ока росси йски е банки  

им ею т только  свои представительства  н а  терри тори и  Б еларуси . Это 

ЗА О  «Ю ниК редит Б анк», О А О  «Российский  С ельскохозяй ствен ны й  

банк» и А К Б  «М осковский  областной  банк» О А О . Б елорусских  бан­

ковских представительств  в России  п ока нет.

Т аким  образом , анализ соврем енного  состояния банковских сис­

тем Р оссии  и Б еларуси  п оказал  их ди н ам и чн ое развитие. С оврем енная 

банковская  систем а лю бой  страны  является неотъем лем ой  состав­

ляю щ ей  эконом ической  систем ы  л ю б ой  страны , которая  ц еленап рав­

ленно или вы нуж денно вклю чается в и нтеграци он ны е процессы , так  

как им енно она является основной  и  дви ж ущ ей  силой  сотрудничества
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м еж ду странам и. Х отя  для  банков в России  и Б еларуси  эконом ические 

н орм ативы  и им ею т значительны е отличия (в настоящ ее врем я по от­

дельны м  п озиц и ям  более ж естки м и  являю тся  белорусские н орм ати ­

вы , по другим  -  росси йски е), однако  в настоящ ее врем я необходим о 

продолж ать процесс униф икации.
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