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МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ 
РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ 

ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА

Рассматривается ресурсный потенциал предприятий, эффективное использование которого обусловлено 
не только потребностью ресурсосбережения в реальном секторе экономики, но и необходимостью обеспечения 
взаимодействия бизнес-процессов в целях формирования стратегических направлений развития предприятия. 
Предлагается методика оценки реализации ресурсного потенциала предприятиями сферы мясопереработки. 
Применяемые виды оценки: статическая, динамическая, адаптивная и интегральная. Компонентные блоки 
оценки: формирование ресурсного потенциала, эффективность использования ресурсов, результативность биз-
нес-деятельности, управление потенциалом. В основу алгоритма оценки заложен инновационно ориентиро-
ванный подход, который предполагает трансформацию классических параметров управления с учетом крите-
риев инновационного менеджмента. В соответствии с данным подходом в совокупность показателей оценки 
включены индикаторы изменений бизнеса, учитывающие возможности предприятия осуществлять техноло-
гические и организационные инновации. Доказана целесообразность применения в качестве критерия оценки 
реализации ресурсного потенциала показателя добавленной стоимости, который позволяет согласовать ин-
тересы всех участников экономической модели товаров, работ, услуг.

Ключевые слова: методика оценки, ресурсный потенциал предприятия, выбор показателей оценки ресурс-
ного потенциала, критерии оценки, интегральная оценка
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THE METHOD OF A COMPREHENSIVE ASSESSMENT 
OF RESOURCE POTENTIAL OF ENTERPRISES 

BASED ON THE INNOVATION-ORIENTED APPROACH

The effective use of resource potential of enterprises is determined not only by the need for resource conservation in 
the real economy, but also by the need to ensure the interaction of business processes. Consequently, that allows forming 
strategic directions for the development of an enterprise. In the following article, the author proposes a method to assess 
the realization of the resource potential of meat processing enterprises. The method includes various kinds of assessment 
among which are static, dynamic, adaptive and integral ones. In its turn, the assessment method includes such component 
blocks as formation of resource potential, efficiency of resource use, effectiveness of business activities, management of 
potential. The assessment algorithm is based on an innovation-oriented approach, which involves the transformation 
of classical management parameters taking into account the criteria of innovation management. In accordance with 
this approach, the set of assessment indicators includes those of business changes that take into account the company’s 
ability to implement technological and organizational innovations. The article proves the expediency of using the value 
added indicator as a criterion for assessing realization of resource potential. It allows coordinating the interests of all 
the participants in the economic model of goods and services.
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Введение

Основные аспекты формирования и использования ресурсов достаточно подробно исследо
ваны в экономической науке и практике. Теоретическая разработка многих проблем стратегиче
ского управления экономическими ресурсами на протяжении длительного периода времени на
ходила развитие в трудах отечественных и зарубежных ученых: В. Г. Гусакова и А. П. Шпака [1]; 
В. А. Воробьева и А. М. Филипцова [2]; Л. Ф. Догиля и А. В. Мозоля [3]; В. И. Буць [4]; Ф. И. Су
боча [5]; М. Вэйдера [6]; У. Левинсона [7] и др. В теории ресурсной зависимости, выдвинутой 
в работе Дж. Пфеффера и Дж. Саланчика [8], сделаны заключения о том, что зависимость пред
приятия от деловой среды прямо пропорциональна его потребности в ресурсах. Таким образом, 
эффективность функционирования предприятия обусловлена наличием ресурсов и возмож
ностью установления контроля над ними. Значимость выводов теории ресурсной зависимости 
для целей нашего исследования заключается в подтверждении необходимости управления ре
сурсным потенциалом предприятия.

Несмотря на неослабевающее внимание со стороны отечественных и зарубежных исследо
вателей к проблеме эффективности использования ресурсов, ряд вопросов требуют дальнейшего 
изучения: особенности формирования и управления ресурсным потенциалом на предприятиях 
мясоперерабатывающей промышленности; разработка и реализация соответствующего органи
зационноэкономического инструментария оценки реализации ресурсного потенциала, в макси
мальной мере учитывающего условия и специфику отрасли; оценка влияния внешних и внутрен
них факторов на эффективность использования ресурсного потенциала предприятиями.

Современный уровень развития производительных сил и производственных отношений 
актуа лизирует потребность в совершенствовании механизма реализации и инструментария оцен
ки ресурсного потенциала на предприятиях мясоперерабатывающей промышленности. Эффек
тивность инновационно ориентированного подхода подтверждают результаты исследований, из
ложенные в работах Л. Н. Давыденко и З. В. Банниковой [9], Н. П. Драгун и Е. М. Карпенко [10], 
Л. Н. Нехорошевой [11], Н. А. Хаустович [12] и др.

Важнейшим преимуществом инновационно ориентированного подхода является реализация 
стратегии инновационного развития на основе внедрения лучших результатов научных исследо
ваний и разработок в реальный сектор экономики. Такой подход позволяет, вопервых, опреде
лить стратегические приоритеты отрасли на текущем этапе ее функционирования с точки зрения 
оценки ресурсного потенциала организаций и совершенствования бизнеспроцессов, вовторых, 
правильно выбрать ключевые цели и сформировать меры по их достижению.

Проведенное исследование базировалось на теоретических, методических и научнопракти
ческих достижениях отечественных и зарубежных ученых в области решения проблем эффек
тивности ресурсопользования.

Целью исследования является развитие научнометодических положений в рамках оценки 
реализации ресурсного потенциала мясоперерабатывающими предприятиями.

Результаты и  их обсуждение

Ресурсный потенциал определяется нами как составляющая экономического потенциала 
предприятия, которая характеризует внутренние возможности (производственный потенциал) 
по выпуску конкурентоспособной продукции и отражает интегральную способность обеспече
ния производственного процесса необходимыми ресурсами на основе их сбалансированного 
сочетания.
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Выявленные недостатки в ходе сравнительного анализа существующих методов оценки ре
сурсного потенциала предприятий подчеркивают востребованность такого подхода к решению 
обозначенной проблемы, который прежде всего был бы направлен на практическое использова
ние в аналитической работе. А это значит, что в основе его реализации должна лежать комплекс
ная оценка ресурсного потенциала, опирающаяся на действующую статистическую информа
цию, хорошо знакомую практикамэкономистам. При этом указанная оценка должна отражать 
не только существующее положение хозяйствующего субъекта на рынке, но и по возможности 
учитывать перспективы его развития.

Согласно такой научной позиции разработана методика комплексной оценки реализации 
ресурсного потенциала, ориентированная на своевременное выявление проблем в отношении 
эффективности использования ресурсов предприятия и установления факторов, требу ющих 
преобразующих управленческих решений, посредством систематической оценки на основе еже
годного мониторинга процессов ресурсосбережения на предприятиях мясоперерабатыва ющей 
промышленности. В целях обеспечения комплексности оценки предлагается ее проведение 
по следующим компонентным блокам организационноэкономического инструментария реа
лизации ресурсного потенциала мясоперерабатывающих производств:

– оценка формирования ресурсного потенциала комбинатов, направленная на изучение сба
лансированной совокупности производственных ресурсов в целях обеспечения эффективности 
производственного процесса. Объектом оценки выступают ресурсные компоненты потенциала 
(основные производственные средства, материальные, трудовые и финансовые ресурсы);

– оценка эффективности использования ресурсного потенциала предприятиями, ориенти
рованная на учет воздействия внутренних и внешних факторов в целях прогнозирования степе
ни сбалансированности компонентов потенциала в соответствии с внутренними потребностя
ми мясоперерабатывающих производств и изменением внешней среды;

– оценка управления ресурсным потенциалом на предприятиях, которая направлена на 
определение целевых ориентиров и приоритетных задач по формированию ресурсной кон
цепции предприятий; определение различных направлений ресурсосбережения для отрас
ли в целом либо для отдельного предприятия; выработка стратегии ресурсосбережения на 
предприятии.

Оценка каждого из структурных блоков предполагает расчет комплекса показателей, учи
тывая особенности и условия бизнесдеятельности мясоперерабатывающих организаций. Для 
соизмерения компонентов ресурсного потенциала предлагается использовать относитель
ные показатели, что позволит сравнивать их в динамике и пространстве под влиянием факто 
ров (табл. 1).

Блочная структура оценки позволяет получить комплекс взаимосвязанных результатов, 
необходимых для разработки программы ресурсосбережения, определения целевых ориенти
ров развития предприятий. Методика впервые разработана с позиции мясоперерабатывающих 
предприятий.

Научная новизна методики состоит в систематизации имеющихся подходов, методов, мето
дик, оценочных показателей и разработке дополнительных, позволяющих расширить методоло
гический инструментарий оценки реализации ресурсного потенциала предприятия.

Кроме специфики и профиля деятельности, выбор показателей обусловлен также наличи
ем информации, определенной уровнем внутреннего управленческого учета на предприяти
ях сферы мясопереработки. Результаты проведенных нами расчетов доказали необходимость 
применения, в том числе показателей, не привязанных к финансовым результатам деятель
ности. Поэтому в качестве основного критерия оценки эффективности управления ресурс
ным потенциалом отраслевых предприятий нами предложено использовать добавленную стои
мость, которая позволяет согласовать интересы всех участников экономической модели товаров, 
работ, услуг. Таким образом, использование данного показателя будет способствовать повы
шению качества оценки эффективности управления ресурсным потенциалом мясоперераба 
тывающих предприятий.
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При помощи предлагаемой нами совокупности показателей оценка ресурсного потенциала 
предприятия может быть охарактеризована и в конечном счете сведена:

– к статической оценке операционной эффективности предприятия, составляющей его ре
сурсный потенциал: показатели, отражающие уровень обеспеченности конкретного предприя
тия ресурсами и эффективности их использования по функциональным составляющим уровням;

– динамической оценке результатов изменений бизнесдеятельности предприятия: по
ка затели, отражающие финансовое состояние, прибыльность и рентабельность конкретного 
предприятия;

– адаптивной оценке конкурентной и рыночной среды: агрегированные показатели, отра
жающие сравнительную оценку предприятий, являющихся региональными конкурентами;

– интегральной оценке, которая вбирает в себя важнейшие конечные критерии экстенсив
ности/интенсивности использования ресурсов и факторы, оказывающие влияние на деятель
ность предприятия в условиях рынка, определяющие перспективы его функционирования и раз
вития, что в итоге обеспечивает максимальную достоверность ожидаемых результатов.

Представленные виды оценки ресурсного потенциала являются необходимым методиче
ским инструментом, позволяющим сформировать комплексную «картину» его развития в отрас
ли на основе полученных оценочных результатов. Направления оценки ресурсного потенциала 
сгруппированы и систематизированы в целях формирования широкого оценочного инструмен
тария, который обеспечивает объективный и комплексный подход к измерению уровня реали
зации ресурсного потенциала.

Предложенная методика оценки ресурсного потенциала включает в себя виды комплексно
го анализа по времени исполнения, представленные в табл. 2.

Таблица 2
Характеристика комплексного анализа по времени исполнения

Table 2
Characteristics of complex analysis by execution time

Вид Цель Информационная база

Ретроспективный 
анализ

Провести обобщение, оценку результатов 
деятельности, показать неиспользованные 
возможности

Годовые отчеты о деятельности пред
приятия

Анализ реального
времени (текущий)

Изучение, контроль происходящих процес
сов и управление ими для совершенствова
ния процесса ресурсосбережения

Оперативная отчетность предприятия

Прогнозный анализ Определение перспектив изменений функ
ционирования предприятия

Результаты ретроспективного и ана
лиза реального времени, стратегиче
ский план развития предприятия

И с т о ч н и к: разработано автором на основе собственных исследований.

S o u r c e: author’s developed on the basis of his own research.

В ходе оценки особое внимание следует обратить на рациональность и обоснованность (сба
лансированность) ресурсов, изменение ресурсного потенциала в динамике под воздействи
ем технических и экономических факторов. Анализ вариантов развития организации основан 
на динамической оценке показателей результатов изменений бизнеса и затрат на технологиче
ские и организационные инновации, а оценка достижения стратегических целей – на сравнении 
предприятий, являющихся региональными конкурентами. На данном этапе нами предлагается 
использовать интегральный показатель, ориентированный на адаптивную оценку конкурент
ной и рыночной среды функционирования предприятий отрасли, определение потребности 
в инвестициях для реализации программы ресурсосбережения, анализ альтернатив инвестиро
вания (рис. 1).

Методика комплексной оценки реализации ресурсного потенциала предприятиями мясо
перерабатывающей промышленности представлена на рис. 2.
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Рис. 1. Комплексная оценка реализации ресурсного потенциала предприятия

И с т о ч н и к: разработано автором на основе собственных исследований.

Fig. 1. Comprehensive assessment of resource potential realization of an enterprise

S o u r c e: author’s developed on the basis of his own research.

Алгоритм разработки совокупности показателей оценки состоит из следующих этапов:
– анализ ресурсного портфеля, определение количественных и качественных характеристик 

ресурсного потенциала предприятий отрасли;
– определение критериев и функциональных составляющих уровней оценки ресурсного по

тенциала предприятий отрасли;
– распределение показателей в соответствии с критериями оценки: оценка формирования 

ресурсного потенциала; оценка эффективности использования ресурсного потенциала; оценка 
управления ресурсным потенциалом;

– распределение показателей по функциональным составляющим уровням оценки ресурс
ного потенциала предприятия: организационноуправленческий, производственнотехнологи
ческий, рыночный;

– формирование агрегированных индикаторов, включающих в себя минимальный набор по
казателей по направлениям оценки;

– интерпретация результатов оценки, проверка и корректировка показателей.
В отличие от существующих методических подходов к оценке ресурсного потенциала пред

приятия, предложенный алгоритм предполагает трансформацию классических параметров с уче
том критериев и функциональных составляющих, а также отраслевых особенностей в условиях 
конкурентного функционирования предприятий. В результате разработки совокупности пока
зателей будет сформирован инструментарий комплексной оценки ресурсного потенциала через 
сравнительный анализ использования ресурсов и изменений бизнеса. Ключевое значение в кри
териях оценки приобретает понятие «управление ресурсным потенциалом на предприятиях мя
соперерабатывающей промышленности», которое рассматривается нами как основной фактор 
в развитии предприятия.

С учетом вышеизложенного нами проведена оценка реализации ресурсного потенциала на 
примере мясоперерабатывающих предприятий Брестской области за период 2009–2019 гг. В вы
борку включены основные производители мясной продукции Брестского региона: ОАО «Бере 
зовский мясоконсервный комбинат», ОАО «Брестский мясокомбинат» и ОАО «Пинский мясо
комбинат». Исходные данные для расчета показателей оценки ресурсного потенциала взяты 
из годовых отчетов о результатах финансовохозяйственной деятельности, обязательных к публи
кации открытыми акционерными обществами.
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Рис. 2. Методика комплексной оценки реализации ресурсного потенциала 
предприятиями мясоперерабатывающей промышленности

И с т о ч н и к: разработано автором на основе собственных исследований.

Fig. 2. Method of complex assessment of resource potential realization 
of meat processing industry enterprises

S o u r c e: author’s developed on the basis of his own research.

В целях объяснения влияния отдельных факторов на реализацию ресурсного потенциала, 
нами исследованы сходства и различия в использовании ресурсов по выборке предприятий, 
действующих в сходных экономических условиях и являющихся региональными конкурента
ми, на длительных интервалах времени. Результаты расчетов интегральных показателей пред
ставлены в табл. 3.
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Полученные результаты, отраженные в табл. 3, указывают на корректность применения ме
тодики расчета как агрегированных показателей, так и интегрального индикатора, не противо
речат методическим положениям и подтверждают, что при разном сочетании взаимозаменя емых 
ресурсов возможности предприятия в реализации поставленных целей будут одинаковыми.

Особенности методических процедур комплексной оценки ресурсного потенциала мясо
перерабатывающих производств и влияющих факторов состоят, согласно нашим исследовани
ям, в следующем:

– исследование тенденций изменения показателей на длительных интервалах времени для 
представительной выборки предприятий, являющихся региональными конкурентами, позволя
ет получить объективные данные о конкурентоспособности продукции отечественных предпри
ятий мясоперерабатывающей промышленности, а также выявить влияние качества менеджмента 
и наличие технологических преимуществ отдельных предприятий, что создает фактологическую 
базу для обоснования приоритетных направлений развития предприятий отрасли;

– описание и объяснение сходств и различий в результатах деятельности отдельных пред
приятий, функционирующих в сходных экономических условиях, относятся к области приме
нения компаративного анализа, поэтому его методы и были выбраны нами как приводящие 
к поставленной цели. Использование сравнительного анализа продиктовано также необходи
мостью определения конкурентоспособности продукции отечественных предприятий мясо
перерабатывающей промышленности и разработки инновационных подходов к совершенство
ванию бизнеспроцессов;

– комплексная оценка на длительных интервалах времени позволяет установить уровни ис
следуемых показателей, а также наличие или отсутствие их изменений в течение продолжитель
ного периода. Установление причин и факторов, обусловливающих результаты деятельности 
предприятий по предложенной методике, открывает направления усилий менеджмента по при
ведению данных параметров к уровню, обеспечивающему конкурентоспособность продукции 
предприятий отрасли;

– совокупность показателей сформирована с позиции единого методического подхода, мо
жет быть определена по данным оперативностатистической отчетности и обеспечивает эконо
мическую диагностику ресурсного потенциала предприятия за анализируемый период и плани
рование на перспективу.

Выводы

Методика оценки ресурсного потенциала предприятия содержит форму комплексного, по
этапного и поэлементного исследования. При комплексной форме оценки потенциала исследу
ются все его компонентные составляющие, которые интегрируются в единый агрегированный 
показатель. Основные методы интегрирования показателей – эталонный или рейтинговый. При 
поэтапной оценке упор делается на главные критерии, которые определяют способность пред
приятия решать его основные задачи, достигать поставленной цели. В этом случае проблема 
сводится к детализации главных критериев, которые обеспечивают комплексную оценку уров
ня реализации ресурсного потенциала предприятиями отрасли. Комплексное, поэтапное и по
элементное исследование позволяет провести сравнительную оценку уровня использования ре
сурсного потенциала и эффективности деятельности предприятий, являющихся региональными 
конкурентами; дает возможность оценить потенциальные направления их развития.

Отличительной особенностью разработанной нами методики комплексной оценки реали
зации ресурсного потенциала предприятий мясоперерабатывающей промышленности является 
то, что предложен методический инструментарий, суть которого заключается в динамической, 
адаптивной, интегральной оценке показателей по компонентным блокам: формирование, ис
пользование и управление ресурсным потенциалом с учетом результатов бизнесдеятельности 
предприятия.

Научная новизна методики заключается в разработке организационноэкономического 
действенного инструментария для ретроспективного, реального и прогнозного анализа оценки 
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реализации ресурсного потенциала, базирующегося на инновационно ориентированном под
ходе, включающем в себя определение критериев оценки компонентов ресурсного потенциала, 
формирование системы показателей его оценки, поэтапного алгоритма оценочной процедуры 
и направленного на выявление и оценку синергетического эффекта, который возникает при по
лучении большего экономического эффекта от отдельных компонентов ресурсного потенциала 
за счет внутренней динамики развития предприятия.

Комплексная экономическая оценка ресурсного потенциала мясоперерабатывающих пред
приятий представляет собой взаимосвязанную систему анализа ресурсного и факторного ком
понента потенциала организации для реализации принципов инновационно ориентированного 
управления. Комплексный подход к оценке ресурсного потенциала имеет существенные пре
имущества по сравнению с другими: он обеспечивает системность и целенаправленность ис
следования, методологически обоснованную схему поиска резервов повышения эффективно
сти производства в отрасли, объективную оценку результатов хозяйствования. Оперативность, 
действенность, обоснованность, точность анализа и его выводов могут служить хорошим сред
ством обоснования управленческих решений.

Таким образом, нами предложены важнейшие инструменты для решения проблемы оцен
ки ресурсного потенциала предприятий, которые не противоречат методологическим основам, 
учитывают специфические особенности предприятий сферы мясопереработки, позволяют делать 
межгрупповые сравнения. Предложенный комплексный структурированный подход к оценке 
ресурсного потенциала предприятия минимизирует недостатки существующих методик.

Необходимо принимать во внимание, что организации не в равной степени обеспечены ре
сурсами и осуществляют деятельность в разных условиях внешней среды, что обусловливает це
лесообразность применения разработанной методики для соизмерения ресурсного потенциала 
предприятий и использование таких оценок для выравнивания условий производства. В связи 
с этим возникает проблема оценки эффективности деятельности предприятий с различным уров
нем обеспеченности ресурсами, составляющими ресурсный потенциал. Использование показа
телей ресурсоотдачи и добавленной стоимости позволяет более обоснованно судить об эффек
тивности работы предприятий, так как прибыль и рентабельность не всегда достоверно отражают 
фактическую картину. Эффективное использование ресурсного потенциала может послужить 
основ ным принципом, по которому распределяются бюджетные средства, направляемые на раз
витие предприятий в соответствии с государственными региональными программами, а также 
на распределение средств между предприятиями, входящими в интегрированные структуры.

Сопоставление значений показателей по совокупности предприятий одной отрасли, дей
ствующих в общих экономических условиях, позволяет установить наличие сходств и различий 
в уровнях динамики и изменчивости интегрального индикатора и подойти к решению вопро
са о влиянии качества менеджмента и технологических преимуществ отдельных предприятий 
на эффективность использования ресурсного потенциала.

Достоверность результатов подтверждается и тем обстоятельством, что вся требуемая исход
ная информация, имеющая стоимостное выражение, может быть почерпнута из данных бухгал
терской и статистической отчетности предприятий, что повышает точность и оперативность про
изводимых расчетов. Таким образом, предлагаемая нами методика оценки уровня реализации 
ресурсного потенциала мясоперерабатывающих предприятий является тем универсальным ин
струментом, широкое применение которого возможно как в теоретических исследованиях, так 
и в практике экономического анализа.
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