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Среди слабых сторон деятельности ОАО «Молотковичи» наиболее значимыми являются: 
– высокая зависимость предприятия от погодных и климатических условий; 
– недостаточно оборудованы складские помещения для хранения продукции, они требуют серьезного ремонта; 
– инновации дорогостоящи, персонал не проявляет инициативы по рационализации производственного 

процесса. 
Применение SWOT-анализ деятельности ОАО «Молотковичи» позволило выявить позицию предпри-

ятия в отрасли (среди основных конкурентов). Основными конкурентами ОАО «Молотковичи» являются 
местные сельскохозяйственные предприятия: ОАО «Валище», ОАО «Логишин», ОАО «Почапово», КСУП 
«Охово». Проведенный анализ показал, что ОАО «Молотковичи» имеет наибольший рейтинг (4,33) среди 
всех конкурентов, лидируя по качеству продукции и известности бренда. Основным конкурентом для 
ОАО «Молотковичи» является ОАО «Логишин», которая также имеет значительный рейтинг (4,11) и пре-
восходит ОАО «Молотковичи» по квалификации персонала. 

Таким образом, полученные результаты анализа позволяют руководству предприятия выявить пути 
улучшения хозяйственной деятельности. Они стимулируют «зарождение» и реализацию бизнес-идей. 

 
 

Список цитируемых источников 
 

1. Формирование малых инновационных предприятий на базе учебных организаций с использованием модернизационного 
SWOT-анализ а: автореф. дис. на соискание ученой степени канд. эконом. наук : специальность 08.00.05 Экономика и управление 
народным хозяйством / Чернышенко Марина Сергеевна. — Иркутск, 2013. — 21 с. 

2. Теоретические основы менеджмента : учеб. пособие для студентов по специальности «Менеджмент» / Е. В. Ванкевич [и др.]. — 
Изд. 3-е, стереотип. — Витебск : ВГТУ, 2019. — 416 с. 

3. Бизнес-план развития ОАО «Молотковичи». 
 
 
 
УДК 65776 

 

В. Д. Макшанцева, М. И. Лисовский 
Учреждение образования «Полесский государственный университет», Пинск, Республика Беларусь 

 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
КРАТКОСРОЧНЫХ АКТИВОВ ОРГАНИЗАЦИИ  

НА ПРИМЕРЕ КРАТКОСРОЧНОЙ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
 

Введение. Актуальность темы исследования связана с тем, что управление дебиторской задолженностью 
является составной частью общей системы управления оборотными активами коммерческой организации. При-
менительно к задолженности заказчиков (покупателей) за поставку товаров, оказанные услуги или выполненные 
работы оно является одновременно элементом маркетинговой политики организации, направленной на максими-
зацию объема прибыли, установление взаимовыгодных отношений. От управления дебиторской задолженностью 
в значительной мере зависит как оборачиваемость, так и рентабельность оборотных активов организации. 

Основная часть. При проведении анализа краткосрочных активов, необходимо обратить внимание на 
структуру данного раздела баланса и динамику его статей. В частности, увеличение краткосрочной дебиторской 
задолженности при неизменно низкой сумме денежных средств означает, что продукция, работы, услуги были 
реализованы с отсрочкой платежа по договору, а денежные средства заморожены в дебиторской задолженности. 

Для разработки эффективной политики управления дебиторской задолженности нужно разобраться  
с понятием «дебиторская задолженность» (таблица 1). 
 
Т а б л и ц а  1 — Определение дебиторской задолженности 
 

Автор, источник Понятие «дебиторская задолженность» 

И. А. Бланк [1, с. 26] 
Сумма, задолженности в пользу предприятия, представленную финансовыми обязательствами 
юридических и физических лиц. 

В. В. Ковалев [2, с. 18] 
Дебиторская задолженность — это задолженность юридических и физических лиц данному 
хозяйствующему субъекту. 

В. Ю. Сутягин,  
М. В. Беспалов [3, с. 25] 

Дебиторская задолженность –— это отраженные на счетах расчетов, обязательства перед 
предприятием сторонних лиц — покупателей, работников, займополучателей, бюджета. 

Т. В. Терентьева [4, с. 44] Дебиторская задолженность (accounts reсeivable) — важный компонент оборотного капитала. 

А. В. Бабушкина [5, с. 6] 
Дебиторская задолженность — совокупность долгов, которые причитаются организации 
от контрагентов дебиторов в результате финансово-хозяйственных отношений с ними. 

М. И. Черутова [6, с. 41] Дебиторская задолженность — это финансовый актив. 
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Проводя анализ с помощью коэффициента промежуточной ликвидности организации (формула 1) 
можно столкнуться с его значением в пределах от 0,7 до 1, что является рекомендуемым нормативным  
значением. Однако оно может оказаться недостаточным, если большую долю ликвидных средств составляет 
краткосрочная дебиторская задолженность, которую сложно своевременно взыскать, что стимулирует необ-
ходимость в вовлечении дополнительных заемных средств для погашения своих обязательств и снижает  
финансовую устойчивость организации [7, с. 164]. 

 

Кпл	=	
(ДС	+	КФВ	+	КДЗ)

КО
, 																																																																										(1) 

 
где ДС    — денежные средства; 

КФВ — краткосрочные финансовые вложения; 
КДЗ  — краткосрочная дебиторская задолженность;  
КО    — краткосрочные обязательства (без учета резервов предстоящих платежей). 

С научно-теоретической точки зрения, постоянный рост краткосрочной дебиторской задолженности 
беспрекословно оказывает негативное влияние на деятельность предприятия [8]. В частности, к недостаткам 
дебиторской задолженности относим: 

1) увеличение дополнительных финансовых затрат из-за наличия на балансе дебиторской задолженности; 
2) угрозу потерь, связанных с инфляцией денежных средств; 
3) возникновение нестабильности в работе предприятия, зависит от покупателей, которые систематически 

задерживают расчеты за отгруженную продукцию; 
4) ухудшение показателей ликвидности предприятия; 
5) возникновение убытков предприятия, ведь изъята из оборота часть такого капитала предприятия, 

которая участвует в производственно-финансовой деятельности должника;  
6) низкая платежеспособность дебиторов и рост их количества приводит не только к ухудшению 

финансового состояния предприятия, но и порождает риск непогашения и банкротства предприятия в целом. 
Стоит отметить, что влияние на процессы роста краткосрочной дебиторской задолженности 

осуществляет политика предприятия в расчетах с покупателями, а именно: 
1. Неправильное установление сроков и расчетных условий предоставления товарных кредитов.  

Так, например, если расчетные условия являются жесткими, то уменьшается объем реализации товаров из-за 
того, что покупатели не имеют возможности приобрести товар в кредит, что соответственно не приводит  
к росту величины дебиторской задолженности. С другой стороны, если расчетные условия ослабляются, 
тогда появляется больше заказчиков, растет товарооборот и сумма краткосрочной дебиторской 
задолженности. Именно с помощью расчетных условий регулируются первые два преимущества 
дебиторской задолженности (из указанных выше). 

2. Отсутствие предоставления скидок при досрочной оплате покупателями за товары, услуги. 
Например, отсутствие финансовой заинтересованности в виде торговых скидок для покупателя в случае 
досрочной оплаты за полученный товар приводит к возникновению долгосрочной дебиторской 
задолженности, а в дальнейшем – к сомнительной задолженности. 

3. Не учитывается риск непогашения. 
В данной ситуации можно порекомендовать организации рассмотреть возможность применения 

политики скидок, что положительно скажется на платежеспособности и финансовой устойчивости 
предприятия. Данный метод поспособствует увеличению оборачиваемости краткосрочной дебиторской 
задолженности и уменьшению периода ее оборота. Скидка за ускорение оплаты — это уменьшение 
установленной цены, которая гарантирует покупателю, если он произведет оплату за отгруженную 
продукцию раньше срока, указанного в договоре [9, с. 336]. 

Величина скидки за ускорение платежа обычно определяется двумя факторами: уровнем таких скидок, 
традиционно сложившимся на рынке производителей реализуемой продукции, товаров, услуг, и уровнем 
банковских процентных ставок за кредиты на пополнение краткосрочных активов. 

Связь скидки за ускорение оплаты с ценой кредитных ресурсов вполне обоснована. Ускорение оплаты 
за отгруженную продукцию сокращает потребность в привлечении средств и обеспечивает экономию за счет 
уменьшения суммы процентных платежей. Такое превышение уровня скидки над ценой кредитов оправдывается 
большим положительным эффектом. При этом возникает эффект в силу того, что досрочные платежи: 

1) ускоряют поступление денежных средств на счет исполнителя и улучшают структуру его баланса, 
что существенно для получения им самим кредитов, а также влияет на оценку позиции организации 
инвесторами; 

2) уменьшают кредитные риски, связанные с дебиторской задолженностью, и повышают надежность 
финансового планирования; 

3) сокращают затраты субъекта хозяйствования на организацию сбора дебиторской задолженности. 
Заключение. Дебиторская задолженность является объективным процессом, которому характерно 

существование рисков при проведении взаиморасчетов между контрагентами по результатам хозяйственной 
операции. Но следует добавить, что такой вид задолженности требует своевременного проведения 
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аналитической работы со стороны работников бухгалтерии и особого внутреннего контроля со стороны 
руководства предприятия. Правильная финансовая политика, управление дебиторской задолженностью на 
предприятии позволит повысить ее оборачиваемость, улучшить качество и прозрачность задолженности, 
увеличить товарооборот, что одновременно будет соответствовать принципу надежности и прибыльности 
для предприятия в перспективе. Предоставление скидок за ускорение оплаты является одним из способов 
ускорения периода оборота краткосрочной дебиторской задолженности. Данный способ позволяет 
высвободить средства из дебиторской задолженности и тем самым увеличить сумму денежных средств 
(высоколиквидных активов), что в свою очередь минимизирует необходимость в вовлечении дополнительных 
заемных средств и усиливает финансовую устойчивость организации.   
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МЕТОДИКА УЧЕТА КРАТКОСРОЧНЫХ АКТИВОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Введение. Целью бухгалтерского учета краткосрочных активов является получение полной и достовер-
ной информации, необходимой для проведения контроля за затратами, анализа, а также для оперативного при-
нятия управленческих решений.  

Основная часть. Краткосрочные активы определяют собой наличие множества счетов бухгалтерского 
учета, установленных на основании типового плана счетов, Инструкция №50 от 29.06.2011 г. (в редакции  
от 13.12.2019 № 74) [1]. 

Таким образом, в бухгалтерском учете краткосрочные активы учитываются на таких счетах, как: счета 
учета запасов, краткосрочной дебиторской задолженности, денежных средств и краткосрочных финансовых 
вложений. 

Бухгалтерский учет запасов строится на базе Инструкции по бухгалтерскому учету запасов, утвер-
жденной постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 12.11.2010 г. № 133 (далее — Ин-
струкция № 133). Под запасами понимаются активы, предназначенные для производства и реализации про-
дукции, работ, услуг, находящиеся в виде сырья, материалов и других аналогичных активов, которые будут 
потребляться в процессе производства и реализации.  

Запасы принимаются к бухгалтерскому учету по фактической себестоимости, в которую в соответствии 
с пунктами 9-12 Инструкции № 133, включаются также фактические затраты организации на доставку запасов 
и приведение их в состояние, пригодное для использования [2]. 

На основании типового плана счетов материалы учитываются на счете 10 «Материалы» по фактической 
себестоимости. Данный счет является активным. По дебету счета учитываются поступившие материалы, остатки 
материалов на начало и конец отчетного года, а по кредиту счета — выбытие материалов (таблица 1). 

Аналитический учет материалов ведется в разрезе каждого склада и подразделения, а внутри них —  
в разрезе каждого наименования. 

На основании типового плана счетов незавершенное производство учитывается на счете 20 «Основное 
производство», стоимость которого определяется сальдо на конец отчетного периода. 

Готовая продукция представляет собой полностью готовые изделия, переданные на склад до момента 
их реализации. Готовая продукция учитывается на активном счете 43 «Готовая продукция». 
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