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ФАКТОРЫ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ОРГАНИЗАЦИИ,  
ВЛИЯЮЩИЕ НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ:  

НАПРАВЛЕНИЯ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ ИХ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 
 

Введение. Сегодня для ряда коммерческих организаций обеспечение финансовой устойчивости является 
одной из основных задач, стоящих перед управленческим персоналом. Именно финансовая устойчивость слу-
жит своего рода инструментом, позволяющим организациям успешно взаимодействовать во внутренних  
и внешних проявлениях.  

Финансовая устойчивость выступает одним из ключевых аспектов, непосредственно оказывающих вли-
яние на принятие финансовых решений по развитию, укреплению и совершенствованию функционирования 
организации на рынке. Следует принимать во внимание, что как правило, анализ финансовой устойчивости 
организации входит в комплексную системную оценку финансового состояния субъекта хозяйствования. 

Основная часть. В научных работах отечественных и зарубежных авторов уделяется пристальное 
внимание к дефиниции «финансовая устойчивость» и методике ее оценки. Очевидным является тот факт, что 
лучшей методикой оценки финансовой устойчивости организации является методика, определяемая в соот-
ветствии с сущностью рассматриваемой категории. Поэтому целесообразно исследовать, что понимается под 
экономической сущностью категории «финансовая устойчивость» с тем, чтобы выявить, какие показатели 
могут дать наиболее объективное представление о финансовой устойчивости (таблица 1).  
 
 
Т а б л и ц а  1 — Подходы к сущности понятия «финансовая устойчивость» в экономической литературе 
 

Авторы Содержание понятия 

Гладков И. В. Финансовая устойчивость — характеристика финансов (источников средств) предприятия, необ-
ходимая, при приемлемом уровне риска, для обеспечения его устойчивой деловой активности при 
сохранении надлежащего уровня платежеспособности (поддержании объема денежных средств, 
необходимых для покрытия кредиторской задолженности) [1, с. 99] 

Давыдянц Д. Е. Финансовая устойчивость —  способность автоматического управления нормально функциониро-
вать и противостоять различным неизбежным возмущениям (воздействиям) [2, с. 11–12 ] 

Гиляровская Л. Т. 
 

Финансовая устойчивость — способность осуществлять основные и прочие виды деятельности 
в условиях предпринимательского риска и изменяющейся среды бизнеса с целью максимизации 
благосостояния собственников, укрепления конкурентных преимуществ организации с учетом 
интересов общества и государства [3, с. 14] 

Тен А. В. Финансовая устойчивость — динамическая категория, подразумевающая поддержание целостной 
системы и возможности к выполнению своих функций в ходе адаптации к окружающему миру 
[4, с. 20] 

Ильясов С. М. Финансовая устойчивость — способность возвращаться в равновесное состояние, первоначаль-
ный или близкий к нему выработанный режим после выхода из него по причине какого-либо дей-
ствия [5, с. 217] 

Савицкая Г. В.  Финансовая устойчивость — это способность субъекта хозяйствования существовать и развиваться, 
сохраняя равновесие всех активов и пассивов при изменяющихся факторах внутренней и внешней 
среды, гарантирующие его платежеспособность и инвестиционную привлекательность в долго-
срочном периоде и при допустимом риске [6, с. 536] 
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Таким образом, критический анализ литературных источников относительно категории «финансовая 
устойчивость» показал, что в теоретико-методологический стержень сущностного содержания исследуемого 
термина положены следующие теоретические аспекты: 

– финансовая устойчивость — это приобретенная способность организации нормально функционировать 
и развиваться; 

– финансовая устойчивость — это состояние организации, сложившееся на неопределенный срок  
(характеризуется вариативностью изменения); 

– финансовая устойчивость тесно взаимосвязана с платежеспособностью организации, ликвидностью; 
– финансовая устойчивость — не является «константой» финансового состояния организации, а, сле-

довательно, подвергается влиянию внутренних и внешних факторов. 
Как видим, финансовая устойчивость сложное, многогранное понятие. Анализ отечественных и зару-

бежных подходов к сущности категории показывает, что общим для них является мнение, что финансовая 
устойчивость — одна из важнейших характеристик, определяющих эффективность финансового управления 
предприятием. Следует отметить, что в современных условиях хозяйствования, финансовая устойчивость 
организации определяется способностью организации сохранять свою стабильность и равновесие под воздей-
ствием внешних и внутренних факторов, которые воздействуют на нее.  

Для организации очень важно противостоять отрицательному воздействию внешних факторов, чтобы 
сохранить свою стабильность и равновесное состояние на современном этапе развития. Внутренние факторы 
напрямую зависят от деятельности самого предприятия. Хозяйствующие субъекты, управляя внутренними 
факторами, могут оказывать влияние на финансовую устойчивость. И поскольку организация может повли-
ять на внутренние факторы, то они и вызывают наибольший интерес (рисунок 1). 

  

 
Рисунок 1 — Факторы внутренней среды организации, оказывающие влияние на финансовую устойчивость организации 

 
 

Перечень внутренних факторов, а также характер их воздействия на финансовую устойчивость, пред-
ставлены в таблице 2. 
 
 
Т а б л и ц а  2 — Факторы внутренней среды, влияющие на финансовую устойчивость 
 

Фактор внутренней среды 
Проявление негативного  

воздействия на финансовую устойчивость 
Результат воздействия 

1. Кадры: мотивация  
и квалификация работников, 
их потенциал 

Недостаточная квалификация, низкая мотивация, 
текучесть персонала может привести к неэффек-
тивному управлению и ведению дел в организа-
ции, принятие неэффективных  управленческих 
решений по вопросу выбора источника финанси-
рования, выбора стратегия развития. 

Снижение прибыли, неоптимальное 
соотношение собственного и заем-
ного капитала, наращивание запа-
сов 

2. Производственные: 
структура и состав выпус-
каемой продукции и ока-
зываемых услуг, объем 
продукции, качество про-
дукции 

Выпуск некачественной продукции, неиспользо-
вание новых технологий, увеличение затрат на 
хранение при большом объеме запасов и сырья 
и низкой реализации 

Снижение спроса на рынке, неустой-
чивость в производственном плане, 
наращивание запасов в результате 
падения спроса на продукцию 

3. Финансовые: собствен-
ные средства, заемный 
капитал, наличие соб-
ственных оборотных 
средств, уровень задол-
женности 

Снижение прибыли отрицательно сказывается на 
производственной и финансовой  деятельности 
организации, уменьшение заемных финансовых 
средств снижает финансовые возможности пред-
приятия 

Потеря конкурентоспособности, 
риск финансовых потерь  

Факторы

Финансовые  

Кадровые  

Организационные

Производственные  

Имущественные  
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Окончание таблицы 2 

Фактор внутренней среды 
Проявление негативного  

воздействия на финансовую устойчивость 
Результат воздействия 

4. Организационные: ста-
дии жизненного цикла, 
отраслевая принадлеж-
ность, организационная 
структура управления, 
имидж предприятия 

Нерациональное управление организацией, сни-
жение финансовой устойчивости организации на 
стадии создания 

Снижение уровня доходов, сниже-
ние спроса и предложения   

5. Имущественные: обес-
печенность организации 
основными средствами и 
степень их изношенности  

Высокая степень износа основных средств при-
водит к снижению качества выпускаемой про-
дукции, отвлечением средств  на их ремонт 

Снижение прибыли организации 

 
 

Таким образом, проведенное исследование показало, что отсутствие управления факторами внутрен-
ней среды организации негативно сказывается на финансовой устойчивости организации. Следовательно, 
логическим завершением анализа факторов внутренней среды является поиск возможностей нейтрализации 
их негативного воздействия на финансовую устойчивость и поиск направлений укрепления финансовой 
устойчивости за счет возможных, незадействованных резервов, вытекающих из результатов управления фак-
торами внутренней среды организации.  

Повышению степени финансовой устойчивости организации способствует ускорение оборачиваемости 
активов. Ускорение оборачиваемости приведет к высвобождению временно свободных денежных средств, 
которые можно будет направить на погашение краткосрочных и долгосрочных обязательств, а также части 
кредиторской задолженности, по которой истекают сроки погашения. 

В качестве значимых внутренних факторов стоит выделить кадровые и финансовые факторы. Данные 
факторы взаимосвязаны между собой, так как взаимодействуют друг с другом и в случае изменения одного  
и изменяются другие. Огромное значение на финансовую устойчивость предприятия оказывает заемный  
капитал. Благодаря заемным финансовым ресурсам предприятие повышает свои финансовые возможности. 
Что касается кадровых факторов, то, чем ниже текучесть и выше квалификация работников, тем устойчивее 
и стабильнее предприятие. 

Успех или неудача предпринимательской деятельности во многом зависит от выбора вида продукции 
и технологии производства. Решение о том, какую продукцию производить, а также как производить, т. е. по 
какой технологии, имеет положительное влияние на объем продаж организации, от которого непосредственно 
зависит конечный финансовый результат. 

Заключение. Таким образом, факторы внутренней среды, а если быть точнее, то отсутствие или недо-
статочное управление факторами внутренней среды организации может неблагоприятно сказаться на финансо-
вой устойчивости субъекта хозяйствования. Следует отметить, что укрепление финансовой устойчивости орга-
низации достичь не легко, так как это происходит за счет целенаправленного управления всей совокупностью 
факторов внутренней среды. Уделение должного внимания одним факторам и абсолютное игнорирование  
других не позволит организации оставаться финансово устойчивой в долгосрочном периоде. Следовательно, 
анализ факторов внутренней среды и анализ влияния их на финансовую устойчивость должны основываться  
на следующих принципах: комплексность, системный подход, оперативность, эффективность. Понимая  
негативное влияние факторов внутренней среды, можно, своевременно предпринять необходимые меры,  
не упустить возможности укрепления финансовой устойчивости.  
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