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усул ва услубларининг зарурий жиҳатларини Ўзбекистон шароитига татбиқ 
этиш муҳим аҳамият касб этади. Сабаби, ривожланган мамлакатларда 
тўпланган илғор тажрибаларни мамлакатнинг ўзига хос хусусиятларини 
инобатга олган ҳолда татбиқ этилиши мазкур жараёнлардаги 
таваккалчиликни пасайтиришга, мавҳумликнинг олди олинишига, юқори 
самарадорликнинг таъминланишига олиб келади. Бу борада энг асосийси 
йиллар давомида қўлланилиб келинаётган усуллардан тўғри ва самарали 
фойдаланиш инвестицион муҳит жозибадорлигини ошириш орқали ҳудудий 
ва тармоқ иқтисодиётини, ва умуман миллий иқтисодиёт ривожланишининг 
асосий омилларидан бўлиб ҳисобланади. 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Кандидат экономических наук, Заведующий кафедрой экономики 
и бизнеса УО Полесский государственный университет Игнатенко Ю.В. 

Глобальные процессы перехода к цифровой экономике и цифровому 
обществу обуславливают актуальность и значимость процесса цифровизации 
системы образования и обучения. Построение цифровой экономики и 
цифрового образования на сегодняшний день являются значимыми 
приоритетами государственной политики Республики Беларусь, что 
зафиксировано в частности в Концепции цифровой трансформации 
процессов в системе образования Республики Беларусь на 2019-2025 годы. 

В условиях цифровизации важнейшими вызовами для образовательной 
сферы, а также экономики и общества в целом являются: подготовка 
соответствующих кадров, способных использовать информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ) в профессиональной деятельности и 
разработка современных требований к компетенциям и цифровой 
грамотности. Все это требует модернизации, цифровизации белорусской 
образовательной системы, перехода на электронную форму обучения. 

В цифровой экономике быстро расширяются новые возможности для 
предпринимательской деятельности и самостоятельной занятости. С целью 
активизации данных процессов в белорусской системе высшего образования 
внедряются новые подходы при подготовке специалистов: ”Университет 3.0“ 
и ”Цифровой университет“. 

Концепция предпринимательского университета (Entrepreneurial 
university) “Университет 3.0” сочетает образование, науку и инновационное 
предпринимательство. Главная отличительная черта “Университета 3.0” 
заключается в развитии предпринимательской культуры у студентов, 
стимулировании и подготовке их к предпринимательской деятельности, 
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реализации стартапов, создании сети инновационных структур, командном 
выполнении высокотехнологичных проектов. 

Начиная с 2018 года учреждения высшего образования республики 
приступили к реализации проекта “Цифровой университет”, направленного 
на реализацию в университетах трех основных взаимосвязанных 
компонентов: инфраструктура и инструменты доступа к информационным 
ресурсам; информационно-коммуникационные технологии в 
образовательном и воспитательном процессе, в том числе в дистанционном 
образовании; цифровизация процессов управления университетом (бизнес-
процессов). 

Информационные технологии в системе образования Беларуси 
используются достаточно интенсивно. По состоянию на 2021 г. доступ к сети 
Интернет имеют 99,5% учреждений образования. Более 85% педагогов 
применяют или готовы применять информационно-коммуникационные 
технологии в своей профессиональной деятельности. 

К перечню новых технологий, которые используются в образовательном 
процессе для обучения и подготовки высококвалифицированных кадров в 
условиях цифровизации, можно отнести: дистанционное образование, 
вебинары, кооперативное обучение (работа в группах) при помощи 
Интернет-технологий, модульное обучение в рамках образовательных 
платформ учебного заведения, личностно-ориентированный подход 
посредством участия в конкурсах, олимпиадах, конференциях; игровые 
технологии, кейс технологии и другие. 

В условиях цифровизации образовательной системы актуализируется 
потребность в трансформации системы управления рынком труда. Уже 
сегодня существует несоответствие требований работодателей подготовке 
кадров. Речь идет как о возникшей и растущей потребности в новых 
специальностях, связанных с созданием цифровых технологий, так и о 
расширении компетенций и навыков таких специалистов как экономисты, 
менеджеры, инженеры, маркетологи, способных использовать цифровые 
технологии.  

Существуют и другие проблемные моменты в области проникновения 
информационно-коммуникационных технологий в систему образования. В 
Концепции перечислены следующие недостатки: 

 Отсутствие электронных аналогов бумажных учебников в связи с 
отсутствием стандартов по формированию учебно-методических комплексов, 
несоблюдением прав авторов учебников, отсутствием четко разработанных 
регламентов для проведения экспертиз, а также неподготовленностью 
материалов к переводу в электронный вид. 
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 Конкуренция компаний-разработчиков дополнительных 
образовательных сервисов за конкретные учреждения образования, в 
которых уже внедрен сервис, вместо концентрации внимания на объектах, по 
которым отсутствуют программные продукты. 

 Предпочтительное приобретение учреждениями образования 
программного обеспечения без технической поддержки после истечения 
гарантийного срока и использования ежегодно продлеваемой модели. 

 Отсутствие экспериментальных учреждений образования с 
максимально полным набором ИКТ-сервисов для детальной оценки их 
эффективности и последующего внедрения во все учреждения образования. 

 Недостаточное количество квалифицированных экспертов в области 
цифровой трансформации, способных продвигать реальные инновационные 
подходы, а также нехватка педагогических работников, способных в полной 
мере реализовывать направления цифровой трансформации процессов в 
системе образования. 

 Рациональность использования средств, затрачиваемых на внедрение 
цифровых технологий в образовании. 

Вместе с тем, система образования Беларуси имеет достаточную степень 
готовности к цифровой трансформации, но для дальнейшего ее развития 
требуется устранение вышеперечисленных барьеров, принятие ряда других 
нормативных правовых актов, определяющих конечные цели и методы 
оценки эффективности цифровой трансформации. 

Таким образом, активная цифровизация образования, методов и 
технологий обучения предполагает переход на новый этап развития 
подготовки высококвалифицированных кадров, способных к быстрой 
адаптации, профессиональному росту и мобильности в условиях 
информатизации экономики, востребованности на рынке труда. 

РАЗВИТИЕ ЧАСТНОЙ СОБСТВЕННОСТИ И 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Профессор КГУ Утемуратова Г. 

До прихода к власти Ш.М.Мирзиёева экономика Узбекистана нуждалась 
в кардинальном, системном и последовательном реформировании, то есть в 
смене всей системы общественных институтов. Ключевая задача-создание 
условий для нормальной работы эффективных рыночных механизмов. 

С приходом к власти нового президента страны в Узбекистане начались 
экономические реформы. Хотелось бы отметить нижеследующие ключевые 
из них: 
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