YK 336.71
PASBUTHUE JEATEJBHOCTHU OAO ACB "BEJIAPYCBAHK*
IO NPUBJEYEHUIO JEHEXXHBIX CPEACTB KJIMEHTOB
bypbsinoBa I'asinna EBrenbeBHa, MarucTpaHr,
JlaBbiioBa Hataabsa JleoHTheBHA, K.3.H., IOLIEHT,
IHoneccknii rocy1apcTBeHHbIH YHUBEPCUTET
Buryanava Halina, burianova.g@polessu.by,
Davydava Natallia, PhD, davydova nl@mail.ru,
Polessky State University

AHHOTanusi. ABTOpaMHM pacCMOTpEHa CTPYKTypa U AuHamuka aestenbHoctd OAO
”ACB benapyc6aHk* o NpUBIEUYEHUIO CPEACTB (PU3MUECKUX U IOPUIUYECKHUX JIUI[ 3a
nepuon 2019-2021 rr., npeyiokKeHbl OTAEIbHBIE HAPABICHUS €€ Pa3BUTHS.

KiloueBble cjioBa: 0aHK, MPUBJIEUEHHBIE CPEJICTBA, BKJIAAbI (IEMO3UTHI), POZHUY-
HBII OM3HEC, KOPIOPAaTUBHBIN OM3HEC

[TpuBneueHne cpencTB Ijisi OAHKOBCKUX YUPEXKIEHUH SIBISETCS OCHOBOW WX Jesi-
TETLHOCTH, MPUOPUTETHON 3a/1aueid, KOTOpas UTPaeT OMPEACIISIONIYI0 POJIb B OTHOIIIE-
HUM aKTUBHBIX oreparuii u 3pPeKTUBHOCTU HX JEATETHHOCTH B 1eIoM. DPPEeKTUBHOE
yIpaBJiIeHUE TPHUBJICUCHHBIMUA CPEJCTBAMH CIIOCOOCTBYET CHIDKCHHIO 3aTpaT U POCTY
YPOBHSI JOXOJHOCTH UX JEATENbHOCTH. D(QPEeKTUBHAS ACSITENLHOCTh OaHKOBCKUX
YUpEXKJIEHUH, UX YCTOMUMBOCTH U IJIATEKECIOCOOHOCTh B 3HAUUTEILHOW Mepe 3aBUCT
OT KauecTBa, CTA0MIBHOCTH UX PECypCHOU 0a3bl, ONTHMAILHOTO COOTHOIICHHUE MEXITY
YCTaBHBIM KAIMTAJIOM, PE3€PBHBIM (POHIIOM, CPEICTBAMH CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHHUS U
BKJIaJ]aM HACEJICHHUSI.

Hunamuka coctaBa npusieueHHbIX cpeactB OAO ACH “benapyc6ank® 3a 2019-
2021 roapl mpeacTaBieHa B Tadmuie 1.

CornacHo naHHbBIM Tabmuubl 1, pazmep npusnedeHHbIx cpeacts OAO ACH “bena-
pycOaHK* B aHAIM3UPYEeMOM TNepHojie cTabuibHO yBenuuuBaicsa. Tak, B 2020 romy
JMaHHBIA ToKa3aTenb coctaBui 32083 muH. py06., 9to Ha 6066,2 MiIH. pyd. WM Ha
23,4 % O6onbmie, yem B 2019 roxy. JlanHas TeHIeHIHs OOYCIOBJICHA YBEIUYCHHUEM B
2020 rony B cpaBHeHuu ¢ 2019 romom cpencts 6ankoB — Ha 2427,9 muH. pyO. uiu Ha
53,6%, cpencts kiueHToB Ha 1515,4 muH. py6. unu Ha 7,7 %, a Takxke mpodux 00s3a-
TEILCTB U LEHHBIX Oymar. [Ipoune oOs3aTenbCTBA YBEIMYMIUCH 3HAYUTEIHHO — Ha
2005 muH. py6. wiu B 7,4 pa3a. Pa3mep BBINMYIIEHHBIX TOITOBBIX IICHHBIX Oymar yBelu-
yuics B nepuoje Ha 117,9 mun. py6. unu Ha 7,6 %.
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Tabmuma 1. — Jlunamuka npusnedeHHbIx cpeactB OAO “ACh benapycOaHk* 3a
2019-2021 rr.

Ha 31.12.2019 Ha 31.12.2020 Ha 31.12.2021 Temm

v va Vi pocta Temn pocta

Iokazatens | Cymma, A CymmMa, ’ CymmMa, ' 2021/2020,
BEC, BeC, BeC, 2020/2019 o
MJIH pyO. o MJIH PyO. 9 MJIH PyO. 9 o, %

Cpencrsa 4527 17,43 69549 | 21,71 | 81433 | 23,00 153,6 117,1
0OaHKOB
Cpencrsa 195852 | 7541 | 21100,7 | 65,86 | 23542,5 | 66,50 107,7 111,6
KIINCHTOB
Llennnie
Gymaru 1547,6 5.96 1665.6 520 | 15353 434 107.6 92,2
OaHKa
IIpouue
06s3aTeH- 312 1,20 2316.9 723 | 21836 6,17 7427 94,2
CTBa
Wroro 25971,8 | 100,00 32038 | 100,00 | 35404,7 | 100,00 1234 110,5

[Tpumeuanne — Mcrounuk: coOCTBeHHas pa3paboTka Ha ocHOBe [1; 2]

B 2021 rony B cpaBHenuu ¢ 2020 rogom pasmep npusiedeHHbIX cpeacts OAO ACH
”Bbenapycbank* Beipoc emie Ha 3366,6 mutH. py0. wim Ha 10,5 % 3a cuer yBenMYeHUS
pasmepa cpeicTB OaHKOB M cpeAcTB OaHkoB — Ha 1188,4 muH. py6. unu Ha 17,1 % u Ha
2441,9 mnH. py0. i Ha 11,6 % cootBercTBeHHO. Llennsie 6ymaru 6anka B 2021 roxy
cokpatuiuch Ha 130,3 muH. py6. unu Ha 7,8 %. 3a oT4eTHBIN Hepuo] npouyue oos3a-
TenbCcTBa O0aHKa cokparwiuch Ha 133,3 muH. py6. wiu Ha 5,8 % u cocraBmwm 2183,6
MJIH. pYyO.

Poct o6pema mpuBneueHHsix cpeacts OAO ACH “benapycOaHk® cBHIETETBCTBYET
0 TIPUTOKE pPECypcoB, YTO OOyClIaBIMBaeT HEOOXOIMMOCTh MOHUCKA ONTHUMAJIbHBIX
HaNpaBJIEHUN pa3MelIeHus JaHHbIX cpeacTB. OJIHAKO claeayeT OTMETUTh, YTO MO Cpel-
cTBaM OaHKOB, KOTOpBIC 3aHMMAIOT 3HAYUTENbHBIN yAETbHBIA BEC B MPHUBICYCHHBIX
cpeactBax OAO ACH “benapycbank’, HaOmonaercs CHIKEHHE TemmnoB pocta. [Ipu
3TOM IO CPEACTBAM KJIIMEHTOB TEMIIbI POCTA YBEIMYNUBAIOTCA.

OcHoBoii pecypcroit 6a30it OAO ACH “benapycOank sBISIOTCS JI€HEXHBIE Cpel-
cTBa (U3MYECKUX M IOPUIUYECKUX JHI — BKIAAbI (IEMO3UTHI), BXOASIINE B COCTaB
IPUBJICYEHHBIX CPEACTB, KOTOPbIE 00ecneunBaroT NOTPEOHOCTH B CPEACTBAX ISl OCY-
HIECTBIICHUSI aKTUBHBIX omepanuu 06aHka. [loaToMy 3HaueHUE MPUBICYCHHBIX CPEICTB
KJIMEHTOB JIsl 0aHKa HCKIIFOUUTENBHO BENUKO. PaccMOTpUM AMHAMMKY COCTaBa CPEZCTB
KIIUEHTOB, MPUBICYCHHBIX OAHKOM MO THITy KOHTpareHtoB. /laHHbIE MpUBEIEHBI B Ta0-
une 2.

CpenctBa KIIMEHTOB NPEICTABICHbI BKIAAaMH (JEMNO3UTaMM), CPEICTBAMU Ha TEKY-
1IMX (pacyeTHbIX) CUeTaX U MPOUYUMH pecypcami.

Bxnaap! (meno3utsl) GopMHPYIOT Mpeodiaiarmuii 00beM pecypcHon 0a3bl OaHKa.
Ha xoner; 2020 roxa Bkaaasl (Aeno3uThl) coctaBuian 17146 muH. py0., uro Ha 1138,8
MIIH. py0. unu Ha 7,1 % GombIie 1o cpaBHEHUIO ¢ oka3aTesneM Ha KoHen 2019 rona. Ha
koHer] 2021 roga Bkiaas! (1eno3uTsl) coctaBunu 17782,7 muH. py0., uto Ha 636,7 MiH.
pyO. wu Ha 3,7 % Gombliie o cpaBHEHUIO ¢ Toka3aTesneM Ha KoHen 2020 roaa.
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Tabmuma 2. — Jluaamuka cpencts kimeHToB B OAO ACH “benapyc6ank’ 3a 2019-

2021 rr.
Ha 31.12.2019 Ha 31.12.2020 Ha 31.12.2021 Temn Temn
pocrta pocrta
IToxa3zarens Cymma, Ya. Cymma, Ya. Cymma, Y. 2020201 | 2021/2020,
MJIH. BeC, MJIH. pyO. BEC, MJIH. pyO. BEC, 9.9 o
py6. % % % »70 °
Brnamer 160072 | 81,73 17146 81,26 | 17782,7 | 75,53 107,1 103,7
(memno3uTsl)
CpencTBa Ha
TeRyIX 30294 | 1547 3237,6 1534 | 49257 | 20,92 | 1069 152,1
(pacueTHbIX)
cyecTrax
CpeactBa JUTS
obecneterna 70,2 036 95,7 0.45 103,7 0.44 1363 108.4
HUCITIOJIHCHUA
0013aTeNbCTB
AKKpPEIUTHBHI 143,6 0,73 183.,4 0,87 246,6 1,05 127,7 134,5
Jlpyrue cpexctea | 2104 1,07 253.6 1,20 268.5 1,14 1205 105.9
Cpencrsa 102,3 0,52 162,2 0,77 184,5 0,78 158,5 113,8
Bpacquax
Hauancnennpie 222 0,11 222 0,11 30,8 0,13 99,9 139,1
pacxombl
Wroro cpenctsa | 195055 | 100,00 | 211007 | 100,00 | 235425 | 100,00 | 1077 111,6
KIIMCHTOB

[Mpumeuanne — McrouHuk: coOOCTBeHHAs pa3paboTka Ha ocHOBe [1; 2]

Bxnaner (neno3utsl) knueHToB 3a 2020 ron ¢popmupyiot 6onee 80% mpuUBIEYCHHBIX
cpeactB kaueHToB. 3a 2020 roa 075 BKJIAAOB (IEm0o3UTOB) cokpaTmiach Ha 0,47 1.
1o cpaBHEHUIO ¢ TokasareneM 3a 2019 rox. 3a 2021 rox ynensHBIN Bec BKIAIO0B (JI€Mo-
3UTOB) KJIMEHTOB cocTaBuia 75,53 %, uro Ha 5,8 1.11. MEHBIIIE IO CPAaBHEHHUIO C TTOKa3a-
teneM 3a 2020 roa. 3a paccMaTpuBaeMblid IEPUOL J0JI JAHHOTO MOKAa3aTelssl COKpalia-
€TCsI 32 CUET 3HAYUTEIHLHOTO MPUPOCTA CPEJICTB HA TEKYIIUX (PACUETHBIX) CUETAX.

Ha xonenr 2020 roga cpeacTBa Ha TEKYIIUMX (pacyeTHBIX) cUeTax cocTaBuiM 3237,6
MJIH. pyO0., uTo Ha 208,2 MiH. pyO. wiu Ha 6,9 % OoJbIlIe 10 CPAaBHEHHUIO C ITOKA3ATEIEM
Ha koHen 2019 roma. Ha konenr 2021 roga cpencTtBa Ha TeKyImuX (pacyeTHBIX) cUYeTax
coctaBuiu 4925,7 miH. py0., uro Ha 1688,1 muH. py0. nnu Ha 52,1 % Oosnbiie Mo cpas-
HEHUIO ¢ mmokas3aresiaeM Ha koHelr 2020 roxa.

CpencrBa Ha TeKynuX (pacdeTHBIX) cuerax KiaueHToB 3a 2020 rox dopmupyrot 15,3
% mnpuBneYeHHBIX cpeacTB OaHka. [lo cpaBHeHMIO ¢ mokasareneM 3a 2019 romx mons
CPE/ICTB Ha TEKYIIMX (pacdyeTHBIX) cyeTax cokparmiach Ha 0,2 m.m. 3a 2021 roxg yneinb-
HBII BEC CPEJICTB Ha TEKYIIUX (pacdyeTHbIX) cyeTax KineHToB coctaBui 20,9 %, uto Ha
5,6 1.11. OoJIBIIIE TIO CpaBHEHUIO ¢ TToKa3aTenem 3a 2020 ro.

CpenctBa ams obecrieueHUs] UCIIOHEHUS 0053aTENbCTB Ha MPOTSKEHUH aHAIU3HUPY-
eMoro nepuoja yBenuuuparoTcs. Tak 3a 2020 rox ux cymma cocrasmia 95,7 miH. pyo.,
yTo Ha 25,5 MuH. py6. unn Ha 36,3 % Oombliie Mo cpaBHEHUIO C mMokaszateneM 3a 2019
roxa. 3a 2021 rox cpenctBa JuUIsi OOCCTICUCHUST UCTIONHEHUS 00S3aTEIBCTB COCTABHIIU
103,7 maH. py0., uTo Ha 8 MiH. py0. i Ha 8,4 % OoJble O CPaBHEHHUIO ¢ MOKa3aTe-
nem 3a 2020 rog.

AHajnoru4Has OoTpullaTeNbHAs JUHAMHKa HaOMI0gaeTcs U Mo akKpenauTuBaM. Tak 3a
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2020 rox ux cymma cocraBuina 183,4 muH. py0., yto Ha 39,8 muH. py6. wnu Ha 27,7 %
OombIie o cpaBHEHMIO ¢ TokazateneM 3a 2019 rox. 3a 2021 rox akkpeAUTHBBI COCTa-
BUIM 246,6 MiH. py0., 4To Ha 63,2 MiH. pyO. uin Ha 34,5 % OGoJblle M0 CPaBHEHUIO C
nokasaresem 3a 2020 rog.

Hpyrue cpenctsa 3a 2020 rox cocraBuwau 253,6 miH. py0., uyto Ha 43,2 MiH. pyoO.
i Ha 20,5 % Ooible 1Mo cpaBHEHUIO ¢ moka3arenaeM 3a 2019 rox. 3a 2021 rox apyrue
cpencTBa cocTaBuin 268,5 MiH. py06., uto Ha 14,9 muH. py0. unu Ha 5,9 % Oosnblie 1o
CpaBHEHMIO ¢ nokazareinem 3a 2020 rox.

CpenctBa B pacyeTax B ILIEJIOM 33 aHAUIM3UPYEMBIM TIepro yBenndminck. Cpencraa
B pacuetax 3a 2020 rox coctaBuiau 162,2 miH. py0., uyTo Ha 59,8 MiH. pyO. uinu Ha 58,5
% Oomnpblile 1o cpaBHEHUIO ¢ noka3aTteneM 3a 2019 roa. 3a 2021 rox cpencrtsa B pacue-
tax coctaBuiu 184,5 mnH. py6., uro Ha 22,4 MaH. pyO. wnu Ha 13,8 % Ooinbiie mo
CpaBHEHHIO ¢ moka3zaresnem 3a 2020 roz.

Hauuncnennsie pacxobl o o0s3atenbeTBam O6anka 3a 2020 roa coctaBuiu 22,2 MITH.
py0., o cpaBHEHHIO ¢ mokasatenem 3a 2019 roa 3HaYNTETbHBIX U3MEHEHUH 10 JaHHON
CTaThe MPUBJICYEHHBIX PECypCcOB — He Mpou3ouuio. 3a 2021 roa HauYKCIEHHBIE PACXOAbl
no obs3atenbcTBaM OaHka coctaBwiu 30,8 MiH. pyO., yto Ha 8,7 MiH. py0. uiau Ha
39,1% GompInie O cpaBHEHHIO C TokazareneM 3a 2020 rog.

CpencrtBa kmueHToB OAO ACH “bemapycOank® BKIIOYAOT CPEACTBA HA cUETax He-
CKOJIbKMX KaTeropuil KIMEHTOB: (pU3MYECKHil NHIla, IOpUAWYECKHE IUIa, Tocyaap-
CTBEHHBIC OPTAHM3AINH U YUPEIKIACHHS, KOTOPbIe (POPMUPYIOT POSHUYHBIA U KOpIopa-
THUBHBIN CerMeHThI On3Heca (Tabmuna 3).

Tabnuua 3 — [lunamuka cpeacts kianeHToB OAO ACB “benapycOank® B pa3pese Ka-
Teropui kimeHToB 3a 2019-2021 rr.

Ha 31.12.2019 Ha 31.12.2020 Ha 31.12.2021 Temm Temn
pocta pocra
Moxasarems | Cymma, | YA | oo Ly pee, | MM |y pee, | 2020120 | 2021/2020,
MJIH. BeC, MIH. py6 o MJIH. % 19.% o,
pyo6. % ) ' py0. .
Posrrbi 10550,7 | 5387 | 99730 | 4726 | 99648 | 4233 | 945 99,9
OunsHec
Kopropatushetit | g3, 5 | 46 13 11127,7 52,74 | 13577,7 | 57,67 1232 122,0
OunsHec
Mroro - Cpenctsa | yo5g55 | 100,00 | 211007 | 100,00 | 235425 | 10000 | 107.7 1116
KIINCHTOB

[Ipumeuanne — MicTounuk: coOCTBEeHHAs pa3paboTKa Ha ocHOBE [1; 2]

CorytacHO JaHHBIM TaOJUIIBI, CPECTBA opranu3anuii Ha koHer 2020 roga cocTaBmIn

11127,7 muH. py6., uro Ha 2093,2 MaH. py0. unu Ha 23,2 % OOmbIlIe 1O CPAaBHEHUIO C
nokaszaresieM Ha koHel 2019 roga. CpencrBa komnanuii Ha koHer 2021 roga coctaBuiin
13577,7 man. py6., uto Ha 2450 MiH. py0. nim Ha 22 % GoJbllie 0 CPaBHEHHIO C MOKa-
3aTeneM Ha koHen 2020 roza.

Jannbie Tabnuie! 3 nokassiBaioT, 4To B OAO ACBH “benapyc6ank’ Ha NpOTSHKEHUU
BCEr0 aHAJU3UPYEMOro MEepHUoAa MPOUCXOAUT COKpAallleHUEe CPeiCTB (PU3NYECKUX JIUII.
Ha koner; 2020 rona ux cymma coctaBmia 9973 miuH. py0., uto 577,7 MiH. py0. Uiy Ha
5,5 % MeHbIIIe IO CPaBHEHUIO ¢ TIoKa3areneM Ha kKoHen 2019 rona. Cpencra dusnue-
ckux nuIl Ha koHen 2021 rona coctaBuiu 9964,8 miH. py06., uto Ha 8,1 MiH. py0. ummn
Ha 0,1 % MeHbIIIe 110 CpaBHEHUIO ¢ MOoKa3aTesneM Ha koHel] 2020 rofa.
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3a 2020 rog HanOOJBIINI yAETBHBIN BEC B CTPYKTYPE CPEACTB KIMEHTOB MPUXO NI
cs Ha ropuAndecKux Juil — 52,7 %, mpu 3TOM 3a JaHHBIN NEPUOJT UX J0JI YBEJIUYUIaCh
Ha 6,6 n.mo. 3a 2021 rox yaenbHbIA BeC CPEACTB KIMEHTOB IOPUANYECKHUX JIMI] COCTaBUII
57,7 %, 4ro Ha 5 1.11. 00JIBIIE O CPAaBHEHHUIO ¢ Mmoka3areiaem 3a 2020 rog.

Temmnsl pocta CpencTB KIMEHTOB MO Kaxaoi kateropun kiaueHToB OAO ACH “’be-
napycOaHK CHUKAIOTCS, YTO MO3BOJSET BBIACIUTH MPOOIEMY HapalluBaHUs MPHUBIIC-
YEHHBIX CPEJCTB KJIUEHTOB. Hanbombiine cHIKEHUST OTMEUYEHBI 10 (PU3UUYECKUM JTUIaM
(temm pocta 3a 2020 rox cocraBun 94,5 %, a 3a 2021 rox — 99,9%). Pemenue npo0ie-
MBI BO3MOKHO 3a CUET pa3pabOTKU MPUHIUIHAIBHO HOBBIX MPOIYKTOB, COYETAIOIINX
AJIEMEHTHI PA3IUYHBIX MPOAYKTOBBIX JTUHEEK, 00ECIEUUBAIOIINX CUCTEMY JIBIOT U 00-
HYCOB, 3a CYCT WHIAMBHIyIH3AIMH TOIXOJOB K KIUCHTaM B 4YacTH (HOPMHpPOBAHUS
YHUKAIbHBIX MPEINIOKCHUN UCXO/s U3 aHalmu3a (PUHAHCOBOTO MOBEIEHUS KIUEHTA, 3a
CYET Pa3BUTHUSI OMHUKAHAIIBHOCTH B OOCITYKUBAHUU PA3TUYHBIX KATETOPUM KIIMEHTOB.

TakuM 00pazoM, pa3BUTHE AKTyalbHBIX HAMpPaBICHUIA B3aWMOJACWUCTBUS C JCHUCTBY-
IOIIMMH ¥ TTOTEHIIMATBHBIMHU KIIMEHTAMH 00€CTICUUT MPEO0JICHNE CIIOKHUBIICHCS HEeTa-
TUBHOM TEHIEHIIMH U cHOpPMHpYET MPEANOCHUIKU A POCTa KIMEHTCKOW PecypcHOM
0a3bl.
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