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Для осуществления своей деятельности коммерческие банки должны распола-

гать определенной суммой денежных средств, т.е. ресурсами, от объема которых 
зависят масштабы их деятельности. Специфика деятельности банков заключается 
в том, что они, с одной стороны, привлекают из различных источников временно 
свободные средства, а с другой - размещают их, удовлетворяя потребности пред-
приятий, организаций, населения, нуждающихся в денежных ресурсах.  

Термин ”ресурсы“ французского происхождения и означает средства, запасы, 
возможности, источники чего-либо. Мнения по поводу определения понятия 
”банковские ресурсы“ различны, однако большинство учёных-экономистов при-
водит следующее определение: ”ресурсы коммерческого банка - это совокупность 
собственных и привлечённых (заёмных) средств, имеющихся в распоряжении 
банка и используемых им для ведения активных операций“ [1, с.274].  

В зависимости от источников формирования ресурсы банка делятся на: 
1. Собственные средства банка; 
2. Привлеченные средства [2, с.38].  
Структура ресурсов одного коммерческого банка по своему качественному и 

количественному составу может существенно отличаться от структуры ресурсов, 
как других коммерческих банков, так и от сложившейся в целом по региону. Это 
зависит от многих факторов, например таких, как период функционирования бан-
ка, величина его уставного капитала, особенности деятельности банка, состав 
операций, предусмотренных банковской лицензией, количество и качество клиен-
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туры, политика банка в области кредитования, участие на финансовых рынках, 
состояние самого рынка банковских услуг [3, с. 107].  

 

 
Рисунок 1. – Динамика ресурсной базы банков Республики Беларусь за период 

01.01.2020 – 01.01.2022 гг., млн руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4] 
 
Пассивы – это показатель, который дает представление об источниках ресурсов 

банка. Таким образом, оценка пассивов – это оценка ресурсов банка.  Анализ ре-
сурсной базы баков Республики Беларусь будет на основании официально стати-
стических данных Национального Банка Республики Беларусь. На рисунке  1  
представлена динамика ресурсной базы банков Республики Беларусь за период 
01.01.2020 – 01.01.2022 гг. 

Исходя их данных рисунка видно, что за анализируемый период произошёл 
значительный рост пассивов банков Республики Беларусь. На  01.01.2020  года 
пассивы банков Республики Беларусь составили 78 344,50 млн. рублей.  

На 01.01.2021 года пассивы банков Республики Беларусь значительно увеличи-
лись на 12 224,7млн. рулей или на 15,6%. Увеличение пассивов произошло за счет 
увеличения привлеченных средств от резидентов (на  6  147  млн. рулей   или на 
11,5%) и за счет увеличения прочих пассивов (на3  309,1  млн. рулей   или на 
23,5%). Остальные показатели также имеют тенденцию роста. 

На 01.01.2022 года пассивы банка банков Республики Беларусь увеличились на 
7 800,00 млн. рулей или на 8,6%. Увеличение пассивов произошло за счет увели-
чения привлеченных средств от резидентов (на 5 391,1 млн. рулей или на 9%) и за 
счет увеличения прочих пассивов (на 1 359,9 млн рулей или на 7,7%). Остальные 
показатели также имеют тенденцию роста. 
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Рисунок 2. – Состав привлеченных средств банков Республики Беларусь  

за период 01.01.2020— 01.01.2022 гг., млн. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4] 
 
В структуре пассивов значительное место занимает статья ”Привлеченные 

средства резидентов“, следовательно стоит рассмотреть ее состав более детально. 
На рисунке  2  представлена структура привлеченных средств банков Республики 
Беларусь за период 01.01.2020 - 01.01.2022 гг., млн. руб. 

Исходя из рисунка  2  можно сделать вывод, что за период  01.01.2020—  
01.01.2022 гг. наибольший удельный вес в структуре привлеченных средств бан-
ков Республики Беларусь занимает показатель ”Средства субъектов хозяйствова-
ния“. Данный показатель имеет тенденцию к увеличению, за анализируемый пе-
риод данный показатель увеличился на  7811,0  млн. рулей или на  37,5  %.  На 
01.01.2020 год он составил  20809,9  млн. руб. На  01.01.2021  год объем средств 
субъектов хозяйствования увеличился на  3786,9  млн. руб. или  18,2% и составил 
24596,8 млн. руб. На 01.01.2022 год данный показатель увеличился на 4024,1 млн. 
руб. или 16,4% и составил 28620,9 млн. руб. 

Показатель ”Средства физических лиц“ является вторым по величине в струк-
туре привлеченных средств, однако данный показатель имеет тенденцию к 
уменьшению. За анализируемый период данный показатель уменьшился на 2931,5 
млн. рулей или на  11,5  %.  На  01.01.2021  год объем средств физических лиц 
уменьшился на 1969,4 млн. рулей или на 7,8 %., по сравнению с 01.01.2020 годом 
и составил 23425,3 млн. рулей. На 01.01.2022 год данный показатель уменьшился 
на -962,1 млн. руб. или 4,1% и составил 22463,2 млн. руб. 

Наименьший удельный вес занимает показатель  ”Cредства Национального 
банка“ и  ”Cредства местных органов управления“. За анализируемый период по-
казатель ”Cредства Национального банка“ значительно увеличился на 2751,1 млн. 
рулей или на  4359,9 %. Следует также отметить, что  ”Cредства местных органов 
управления“ имеют нестабильную динамику. На  01.01.2021 год их объём умень-
шился на -345,2 млн. рулей или на 24,1%, однако на 01.01.2022 год, данный пока-
затель увеличился на  716,2  млн. рулей или на  66,0% и составил  1801,7  млн.руб. 
Несмотря на положительную динамику ресурсной базы банков Республики Бела-
русь, показатель ”Средства физических лиц“ за анализируемый период умень-
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шился. Данный показатель значимый и перспективный источник формирования 
ресурсов белорусских банков, сочетающий в себе целый ряд преимуществ и его 
изменение может спровоцировать возникновение риска ликвидности банка.  

Анализ динамики пассивов банков Республики Беларусь показал, что пассивы 
банков увеличиваются. Значительную долю прироста ресурсной базы банков Рес-
публики Беларусь занимают привлеченные средства резидентов, то есть средства 
физических лиц и средства субъектов хозяйствования. Следует отметить, что 
удельный вес привлеченных средств от нерезидентов значительно меньше, однако 
данный показатель за анализируемый период с каждым годом растёт. Это показы-
вает, что в Республике Беларусь активизируется деятельность банков по привле-
чению средств с зарубежных рынков. 
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В условиях формирования постиндустриального общества, основанного на по-

вышении роли человеческого капитала, технических и технологических измене-
ниях именно новые знания становятся основными источниками устойчивого раз-
вития национальных экономик, определяют конкурентные преимущества стран в 
системе мирохозяйственных связей, позволяют обеспечить социальный прогресс. 
Американский экономист М. Портер рассматривает конкуренцию на основе ново-




