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– совершенствование форм и методов управления, направленное на интегра-
цию управленческих и контрольных процедур в повседневные операции банков; 
интеграция процедур бизнес-консалтинга в функции всех клиентских менеджеров 
банков (включая и розничный и корпоративный клиентский сегмент);  

– структурные и функциональные изменения в подразделениях банков, позво-
ляющие обеспечить многоканальность обслуживания клиентов;  

– оптимизация региональной сети отечественных банков на основе реализации 
принципов сегментации и специализации.   

‒ адаптация и использование достижений зарубежной банковской практики, 
стандартов и унификаций в области организации банковской деятельности, реги-
онального развития банков, риск-менеджмента, бухгалтерского учета, надзора и 
аудита. 

Полагаем, что для формирования механизма содействия инновационному раз-
витию экономики страны приоритетной является деятельность банков по оказа-
нию клиентам консультационных и информационных услуг, взаимодействие с 
реальным сектором экономики в части поиска и проведения экспертизы инвести-
ционных проектов, способствующих развитию предприятий, отраслей и регионов, 
поиск потенциальных инвесторов, а также помощь предприятиям в подготовке и 
проведению облигационных займов. 
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ОАО ”Пинский мясокомбинат“ – является производителем с длительной исто-
рией и традициями высшей марки мясной продукции. Качество и безопасность 
продукции гарантируется мясокомбинатом, а также системой контроля качества 
продукции, разработанной в компании. Около 300 наименований изделий входит 
в ассортимент предприятия, таких как колбасы вареные, сосиски, сардельки, вет-
чина, колбасы полукопченые [2, с.33]. 

Основной целью деятельности ОАО ”Пинский мясокомбинат“ является макси-
мизация прибыли. Один из способов повышения эффективности деятельности 
предприятия – это минимизация затрат на производство и реализацию продукции. 
Данная группа затрат занимает наибольший удельный вес в структуре выручке от 
реализации продукции, товаров, работ, услуг – 85,9%. 

Рассмотрим на примере ОАО ”Пинский мясокомбинат“ состав, структуру и 
динамику затрат на производство и реализацию продукции.  

Исходя из данных, представленных в таблице 1, видно, что на протяжении все-
го рассматриваемого периода затраты на производство и реализацию продукции 
имеют положительную тенденцию к росту. В 2020 году затраты выросли  на 
14 877 тыс. руб. или на 10,28%, по сравнению с 2019 годом. В 2021 году данный 
показатель также увеличился на 31 395 тыс. руб. или на 19,67%, в сравнении с 
предшествующим годом.  

 
Таблица 1. – Анализ состава, структуры и динамики затрат на производство и 

реализацию продукции ОАО ”Пинский мясокомбинат“ за 2019-2021 гг., тыс. руб.  
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1, 2] 
 
Это свидетельствует  о том, что ОАО ”Пинский мясокомбинат“ увеличивает 

объемы производства. 
Исходя из данных, представленных в таблице 1, видно, что на протяжении все-

го рассматриваемого периода затраты на производство и реализацию продукции 

Наименование  
показателя 

2019 2020 2021 

Абсолютное  
изменение 

Темп роста,% 

2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

2020/ 2021/ 
2019 2020 

Объем производства про-
дукции (работ, услуг) в от-
пускных ценах за вычетом 
налогов и сборов, исчисля-
емых из выручки 

156494 176602 215322 20108 38720 112,85 121,93 

Затраты на производство 
продукции (работ, услуг) 

144727 159604 190999 14877 31395 110,28 119,67 

в том числе: материальные 
затраты 

124735 137412 164151 12677 26739 110,16 119,46 

затраты на оплату труда 10065 11833 13836 1768 2003 117,57 116,93 
отчисления на социальные 
нужды 

3448 4043 4505 595 462 117,26 111,43 

амортизация основных 
средств и нематериальных 
активов, используемых в 
предпринимательской дея-
тельности 

2654 2870 3181 216 311 108,14 110,84 

прочие затраты 3825 3446 5326 -379 1880 90,09 154,56 
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имеют положительную тенденцию к росту. В 2020 году затраты выросли  на 
14 877 тыс. руб. или на 10,28%, по сравнению с 2019 годом. В 2021 году данный 
показатель также увеличился на 31 395 тыс. руб. или на 19,67%, в сравнении с 
предшествующим годом. Это свидетельствует  о том, что ОАО ”Пинский мясо-
комбинат“ увеличивает объемы производства. 

Наибольший удельный вес в структуре затрат на производство и реализацию 
продукции занимают материальные затраты (85%). В 2020 году данный показа-
тель вырос на 10,16%, в сравнении с 2019 годом, в 2021 – на 19,46%, по сравне-
нию с 2020 годом. Материальные затраты зависят от объема выпускаемой про-
дукции. Соответственно, материальные затраты увеличиваются, увеличивается и 
объем выпускаемой продукции. 

Затраты на оплату труда занимают 7% в структуре затрат на производство и 
реализацию продукции. В 2020 году данные затраты составили 11 833 тыс. руб. и 
увеличились на 17,57% и 16,93%, по сравнению с 2019 и 2021 годом, соответ-
ственно. Рост затрат на оплату труда говорит о приросте численности, повышении 
уровня товарной продукции и увеличении производительности труда. Соответ-
ственно, с ростом затрат на оплату труда, повышаются и отчисления на социаль-
ные нужды. Амортизация основных средств и нематериальных активов, использу-
емых в предпринимательской деятельности занимают незначительную долю в 
структуре затрат – 1,67%. Они увеличились в 2020 году на 8,14%, по сравнению с 
предшествующим годом. В 2021 году увеличилась на 10,84, по сравнению с 2020 
годом. Прочие затраты (2,8%) в 2020 году удалось сократить на 9,91%. Но в 2021 
году данный показатель вырос на 54,56%. К ним относят командировочные рас-
ходы, представительские расходы, юридические, консультационные, информаци-
онные услуги и др. 

Таким образом, при проведении анализа состава, структуры и динамики затрат 
на производство и реализацию продукции ОАО ”Пинский мясокомбинат“ за 2019-
2021 гг. можно сделать вывод об увеличении объёма производства продукции  
(работ, услуг), вследствие чего происходит увеличение затрат на производство и 
реализацию продукции. В структуре затрат на производство ОАО ”Пинский мя-
сокомбинат“ материальные затраты занимают существенную долю, поэтому со-
кращение данных затрат может существенно повлиять на снижение себестоимо-
сти продукции, следовательно, и увеличить прибыль. Факторный анализ затрат на 
производство продукции представлен в таблице 2. 

Исходя из проведенного факторного анализа, можно сделать вывод, что затра-
ты на производство продукции выросли в 2020 году по сравнению с 2019 годом 
на 14 877 тыс. руб., за счет увеличения объёма выпуска продукции на 18 596,05 
тыс. руб., сокращения материальных затрат на 3 350,27 тыс. руб., сокращения 
расходов, связанных с амортизацией на 125,01 тыс. руб., увеличения расходов по 
оплате труда на 474,74 тыс. руб., соответственно, и увеличения отчислений на со-
циальные нужды на 151,96 тыс. руб. и сокращения прочих статей затрат на 870, 47 
тыс. руб. 
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Таблица 2. – Факторный анализ затрат на производство  продукции ОАО ”Пин-
ский мясокомбинат“ за 2019-2021 гг., тыс. руб. 

 

Показатель 
Периоды 

2020 2021 
∆Сሺܳሻ 18596,05 34993,19 
∆СሺМЗሻ -3350,27 -3388,59 
∆СሺАሻ -125,01 -318,25 
∆СሺЗПሻ 474,74 -591,39 
∆СሺОሻ 151,96 -424,43 
∆С(ПЗ) -870,47 1124,46 
∆С 14877 31395 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1, 2] 
 
В 2021 году затраты на производство продукции увеличились на 31 395 тыс. 

руб. в сравнении с предшествующим годом за счет роста объёма производимой 
продукции на 34 993,19 тыс. руб., сокращения материальных затрат на 3 388,59, 
расходов, связанных с амортизацией на 318,25 тыс. руб., расходов на оплату труда 
на 591,39 тыс. руб., соответственно, отчислений на социальные нужды на 424,43 
тыс. руб., за счет роста прочих статей затрат на 1124,46 тыс. руб.  

Для минимизации затрат на производство и реализацию продукции можно 
предложить следующие мероприятия: 

Первый способ – это рациональное использование материальных ресурсов. В 
первую очередь, это относится к топливу, энергии. Достичь их экономии, можно 
при усовершенствовании и развитии техники и технологии производства, рацио-
нальном использовании оборудования [3, с.38]. 

Второй способ - оптимизировать расходы на покупку сырья и материалов.  Для 
этого необходимо, например, поиск новых поставщиков, пересмотр условий со-
глашений по поставкам, внедрение ресурсосберегающих технологий или развитие 
собственного производства необходимых расходных материалов. 

Третий способ – сокращение прочих затрат, таких как командировочные рас-
ходы, расходы на рекламу, оплата услуг связи, представительские расходы. 

Чеетветый способ - выведение неиспользуемых, морально и физически уста-
ревших долгосрочных активов (продажа, списание, безвозмездная передача, кон-
сервация). 

Таким образом, при проведении данных мероприятий удастся достичь мини-
мизации затрат на производство и реализацию продукции с сохранением объёма 
производства продукции (работ, услуг) ОАО ”Пинский мясокомбинат“. Вслед-
ствие чего улучшится финансовое положение ОАО ”Пинский мясокомбинат“. 
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