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Аннотация. В статье дана характеристика бизнес-инкубаторам, их основным 
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Бизнес-инкубатор – это организация, которая занимается поддержкой и про-

движением проектов начинающих предпринимателей на всех этапах: от создания 
идеи до её реализации и монетизации. 

Согласно Европейской экономической комиссии (ЕЭК) ООН, бизнес-
инкубаторы помогают создать благоприятные условия для развития частного биз-
неса, способствуют продвижению инноваций для достижения целей устойчивого 
развития. Бизнес-инкубаторы имеют важное значение не только для повышения 
экономической конкурентоспособности, но и для ответа на такие социально-
экономические вызовы как бедность и безработица.  

Первый бизнес-инкубатор был открыт в Республике Беларусь в январе 2010 го-
да. На 16 февраля 2022 года на территории Республики находятся двадцать шесть 
бизнес инкубаторов. В Минске функционирует семь таких структур, на их базе 
работают около двухсот резидентов [2] .  

Основными задачами инкубаторов являются создание организационно-
экономических условий для развития субъектов малого предпринимательства пу-
тем: 

- предоставления им в аренду специально оборудованных офисных и произ-
водственных помещений по льготной дифференцированной арендной ставке; 

-оказания консультационных, офисных, бухгалтерских услуг; 
-содействия в получении льготных кредитов, поиске источников финансирова-

ния; 
-проведения тематических семинаров, стартап-мероприятий. 
- оказания содействия в поиске партнеров [2] . 
Многие инкубаторы имеют многолетний опыт работы в регионах. Однако 

цифровизация экономики, инновационные модели ведения бизнеса требуют но-
вых подходов к оказанию услуг предпринимателям, что, в свою очередь, ведет к 
изменению форматов работы и применению инновационных подходов в работе 
инкубаторов с местным бизнесом и стартапами.  
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Международный опыт, применение инновационных подходов и практик поз-
воляют работать с новыми моделями бизнес-инкубирования. Так, проект «Содей-
ствие занятости и самозанятости населения в малых и средних городах Республи-
ки Беларусь», который реализовывался в партнёрстве с Министерством экономи-
ки Республики Беларусь и при поддержке Российской Федерации с 2017 по 2020 
год, создал инфраструктуру поддержки малого и среднего бизнеса в шести малых 
городах Беларуси - Кричеве, Мстиславле, Чаусах, Горках, Барани и Глубоком. В 
качестве эксперимента были протестированы комплексные формы обслуживания 
предпринимателей: оказание услуг бизнес-инкубирования центрами поддержки 
предпринимательства, интеграция бизнес-инкубаторов в работу технопарков. 

В партнёрстве с Министерством экономики Программа развития ООН (ПРО-
ОН) продолжила работу по развитию инновационных моделей и подходов к ин-
кубированию бизнеса с учетом реальных потребностей регионов в рамках мас-
штабного проекта «Поддержка экономического развития на местном уровне», 
финансируемого Европейским союзом. В рамках этого проекта в регионах начали 
работу 10 бизнес-инкубаторов и Центров поддержки предпринимательства.  

Среди них Центр поддержки агроэкопредпринимательства в деревне Стригинь 
Березовского района, направленный на поддержку экологического и инновацион-
ного сельского предпринимательства, или IT-инкубатор в Быхове, ориентирован-
ный на развитие сферы цифрового предпринимательства в регионе.   

ПРООН также оказывает поддержку национальным партнерам в разработке 
комплексных цифровых решений для повышения эффективности сферы бизнес-
инкубирования. Одним из таких решений является создание единой информаци-
онной площадки - Карты инфраструктуры поддержки предпринимательства. 
Цифровая Карта отрывает доступ к подробной и понятной для пользователя ин-
формации о существующих в Беларуси субъектах поддержки предприниматель-
ства, услугах, которые они оказывают, квалификациях и компетенциях.  

Несмотря на широкий спектр проводимых мероприятий, мы предлагаем сле-
дующие новые направления по развитию деятельности бизнес-инкубаторов: 

1. Расширение направлений деятельности бизнес-инкубаторов: 
- предоставление комплексных образовательных, консультационных и инфор-

мационных услуг по вопросам инновационной деятельности, защите промышлен-
ной и интеллектуальной собственности, авторских прав и охраны коммерческой 
тайны. 

- помощь молодым предпринимателям в подготовке заявок для участия в гран-
тах и программах фондов поддержки малых инновационных предприятий, инве-
стиционных и венчурных фондов. 

- создание и поддержание банка данных о проектах инновационной на-
правленности. 

- разработка и апробация механизмов последующего взаимодействия с пред-
принимателями, успешно прошедшими подготовку в бизнес - инкубаторе и реа-
лизовавшими свои инвестиционные проекты. 

2. Тесное взаимодействие бизнес-инкубаторов с центрами занятости. На курсах 
по переподготовке молодым людям дают теоретические знания, которые далеки 
от практики ведения бизнеса. В рамках бизнес-инкубаторов теория сможет допол-
ниться практикой, и начинающие менеджеры получат хорошие шансы превра-
титься в профессиональных управленцев. 
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3. Подбор профилей для подготовки молодых предпринимателей с учетом эко-
номической ситуации в регионе. 

В результате изучения тенденций развития рынка, знания опыта работы в дру-
гих регионах и обмена информацией с властями администрация бизнес-
инкубатора может инициировать создание предприятий по выпуску совершенно 
новых продуктов или услуг. 

Примером может стать бизнес-инкубатор инновационного профиля, который 
можно создать на базе «силиконовой долины». 

4. Оказание бизнес-инкубаторами услуг поддержки не только «инкубируемым» 
предприятиям, но и всем другим заинтересованным молодым предпринимателям. 
В первую очередь, это касается проведения обучающих мероприятий и оказания 
консалтинговых услуг. Более того, рекомендую создание в бизнес- инкубаторе 
дополнительного рабочего места, оснащенного компьютером, которым может 
воспользоваться любой начинающий предприниматель извне. Кроме того, «внеш-
ние» начинающие предприниматели должны иметь возможность по предвари-
тельной заявке использовать помещение для переговоров или офисную технику. 
В таком случае воздействие бизнес-инкубатора значительно расширится. 

Естественно, что роль бизнес - инкубатора как некоего бизнес-центра и бизнес- 
консультанта более важна и актуальна для небольших городов, там, где еще не 
сложилась разветвленная инфраструктура услуг для предпринимательской дея-
тельности. 

5. Налаживание связей с молодыми «выпускниками» бизнес-инкубаторов. Это 
позволит говорить о формировании устойчивых связей между предпринимателя-
ми, работающими в различных отраслях, что окажет благоприятное воздействие 
на общий экономический климат. 

Таким образом, бизнес-инкубатор в результате своей деятельности и после вне-
дрения предложенных новшеств обязан:  
 помогать молодым предпринимателям в развитии их предприятия на ран-

них стадиях становления;  
 помогать развитию новых технологически ориентированных предприятий;  
 оказывать услуги малым предприятиям созданным молодыми специали-

стами;  
 проводить обучение и оказывать помощь начинающим предпринимателям-

выпускникам высших и средних специальных учебных заведений;  
 помогать в разработке новых товаров и услуг; содействовать внедрению 

новых технологий;  
 осуществлять инвестиции в инкубируемые фирмы;  
 развивать сеть организаций-спонсоров, оказывающих посильную помощь 

молодым предпринимателям;  
 содействовать поиску источников финансирования проектов; содейство-

вать сотрудничеству малых фирм с крупными;  
 выявлять потенциальных предпринимателей среди молодых работников 

крупных предприятий и научно-исследовательских учреждений; 
 содействовать развитию предпринимательской активности внутри суще-

ствующих предприятий; создавать условия выпускникам вузов для организации 
своего дела. 
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Аннотация. В статье представлен краткий обзор подходов к оценке эффектив-

ности денежно-кредитной политики центральных банков. Обосновывается необ-
ходимость использования комплекса показателей оценки эффективности, резуль-
тативности применения как отдельных ее инструментов, так и денежно-кредитной 
политики в целом.  
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Поступательное развитие национальных экономик в значительной мере зави-

сит от характера, направленности и эффективности денежно-кредитной политики, 
осуществляемой центральными банками. При рассмотрении подходов к оценке 
эффективности важно определиться с исходными понятиями, а именно «денежно-
кредитная политика», «эффективность», учитывая, что в литературе имеют место 
разные их трактовки.  

Денежно-кредитная политика (ДКП) рассматривается и в широком, и в узком 
смысле. В узком смысле ДКП, как правило, рассматривается как политика цен-
трального банка, направленная на регулирование количества денег в обращении. 
В широком смысле ДКП определяется как составная часть государственной эко-
номической политики, направленной на достижение стабильности цен, обеспече-
ние занятости населения, рост реального объема производства посредством 
управления денежным предложением.  

В начале 2000-х годов Международный валютный фонд стал ратовать за 
предоставление центральным банкам автономии от правительства, снятия с него 
обязанности по стимулированию экономического роста, а в качестве конечной 
цели деятельности ЦБ ориентировал на «поддержание ценовой стабильности пу-
тем таргетирования инфляции» [1, с.15]. Данным рекомендациям последовали 
центральные банки многих стран мира, в том числе и Банк России. В зависимости 
от трактовки ДКП в узком или широком понимании по-разному определяются и 
главные цели ее осуществления, а также соответствующие им инструменты. ЦБ 
РФ в своей деятельности в настоящее время придерживается узкой трактовки по-
нятия «денежно-кредитная политика». 

Понятие «эффективность» связано с характеристикой качества любой системы.  
Применительно к экономической деятельности в научной и учебной литературе 
приводятся разнообразные трактовки данного понятия и, соответственно, предла-




