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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

БЕЛОРУССКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Учитывая обширность темы, в докладе основной акцент сделан на следующих макроэкономиче-

ских аспектах конкурентоспособности белорусской экономики: 

 ВВП на душу населения по паритету покупательной способности (ППС) в Республике Беларусь 

и отдельных сопредельных странах с переходной экономикой как агрегированный индикатор, наиболее 

адекватно характеризующий уровень экономического развития страны и конкурентоспособности ее 

национальной экономики; 

 влияние внешнеторговой конъюнктуры в части цен и спроса, а также российских энергетических 

преференций на белорусский экспорт и импорт и в целом ценовую конкурентоспособность белорусской 

экономики; 

 структурные изменения и их воздействие на конкурентоспособность белорусской экономики; 

 негативное влияние на конкурентоспособность национальной экономики введенных экономиче-

ских санкций. 

1. Еще в 2001 г. Республика Беларусь по ВВП на душу населения по ППС находилась на достаточ-

но высоком месте. Данный показатель составлял в Беларуси 7620 долл. США, в то время как Российской 

Федерации – 7100, Казахстане – 6500, Украине – 4350, Литве – 8470, Эстонии – 10170, Польше – 9450, 

Чехии – 14720 [1, с. 38]. 

К 2020 г., по данным МБРР, ситуация с ВВП по ППС на душу населения по вышеперечисленным 

странам сложилась следующим образом: Республика Беларусь – 20200 долл. США, Российская Федера-

ция – 28213, Казахстан – 26729, Украина – 13057, Литва – 38735, Эстония – 38395, Польша – 34265, Че-

хия – 41737 долл. США. 

В определенной мере данную ситуацию можно объяснить темпами роста ВВП в Беларуси в от-

дельные годы и в целом относительно низкой производительностью труда в белорусской экономике. 

Так, если среднегодовой прирост ВВП составлял в 2001-2005 гг. 7,5 % и в 2006-2010 гг. 7,3 % (т. е. 

выше среднемирового), то в 2011-2015 гг. – 1,2 %, 2016-2020 гг. – всего 0,7 % [2, с. 38]. В конечном счете 

низкая динамика экономического роста в Беларуси в последние 10 лет способствовала относительному 

увеличению разрыва в уровне ВВП на душу населения по сравнению с вышеприведенными странами за 

исключением Украины.     

С другой стороны, к важнейшим существующим проблемам белорусской экономики можно отне-

сти, в первую очередь, низкую производительность труда в госсекторе (по данным Минэкономики, в 6 

раз ниже среднеевропейского уровня и почти в 2 раза по сравнению со странами Центральной и Восточ-

ной Европы). 

2. Учитывая экспортную ориентацию отдельных отраслей промышленности и АПК, а также высо-

кую импортоемкость промышленного производства, существенное влияние на ценовую конкурентоспо-

собность белорусской экономики и отдельных ее отраслей (прежде всего промышленности, которая 

обеспечивает более 90 % товарного экспорта) оказывает внешнеторговая ценовая конъюнктура и россий-

ские энергетические преференции по нефти и газу. 

 Так, цены на энергоносители с 1997 по 2006 г. были одинаковыми с соседними областями Рос-

сийской Федерации, что в определенной мере способствовало, с одной стороны, поддержанию высоких 

темпов экономического роста, с другой стороны, позволяло иметь дополнительную маржу на разнице 

мировых и российских цен на нефть и газ.  

В свою очередь, о благоприятности внешнеторговой конъюнктуры можно судить по изменению 

средних цен на белорусский товарный экспорт и импорт. В частности, средние цены экспорта в 2020 г. 

упали на 11,5 %, импорта – на 8,7 %, что указывает на неблагоприятные  ценовые    условия  внешней  

торговли  для  Республики  Беларусь  [2, с. 342]. В то же время в 2021 г. данные условия оказались более 

благоприятными, поскольку средние цены на экспортируемую продукцию выросли на 24,4 %, а импор-

тируемую – на 21,3 % [3]. 

Относительно благоприятная внешнеторговая конъюнктура, а также достаточно сбалансированная 

макроэкономическая и монетарная политика позволили обеспечить в последние два года положительное 

сальдо по товарам и услугам, что снизило давление на валютный курс белорусского рубля.  
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В свою очередь, рост профицита платежного баланса по товарам и услугам за  2021 г. до 3772 млн 

долл. по сравнению с 1898 млн долл. в 2020 г. во многом связан с увеличением российских преференций 

по энергоносителям [3]. Так, в соответствии с расчетами российского института энергетики и финансов 

энергетические субсидии в 2020 г. для Беларуси сократились до минимального уровня 0,5 млрд долл. 

США и касались только поставок российской нефти. В 2021 г. они предварительно были оценены в 0,6 

млрд долл. США по нефти и 2-2,9 млрд долл. США по газу. С учетом роста мировых цен на нефть и газ в 

2021 г. данные субсидии оказались, по-видимому, еще выше, что и позволило существенно увеличить 

положительное сальдо внешней торговли по товарам и услугам, в том числе и посредством увеличения 

ценовой конкурентоспособности белорусского экспорта.  

К этому следует добавить срезание внутреннего совокупного спроса в части инвестиций в основ-

ной капитал – на 6 и 5,6 % в 2020 и 2021 гг. [2, с. 26; 4]. К тому же реальная пенсия и зарплаты отдель-

ных групп бюджетников в 2021 г. не увеличивались. Все это сдерживало импорт, улучшало сальдо теку-

щего счета по товарам и услуг и сокращало давление на валютный курс белорусского рубля. 

3. Вместе с тем, наиболее слабым местом белорусской экономики, негативно влияющим на ее 

конкурентоспособность (особенно в промышленности), является недостаточная эффективность функци-

онирования государственного сектора, занимающего относительно высокую долю в экономике страны.    

Так, по данным МБРР, производительность труда за 2004-2010 гг. на государственных предприя-

тиях была в среднем на 40 % ниже, чем на частных. При этом рост производительности труда в машино-

строении с 2005 по 2010 г. на частных предприятиях превышал в 5 раз аналогичный показатель по гос-

предприятиям. В свою очередь избыточная численность на госпредприятиях в промышленности и строи-

тельстве составляла более 25 %. Одновременно доля убыточных предприятий при государственной и 

смешанной формах собственности выше, чем в частном секторе [5, с. 34]. 

В Республике Беларусь предпринимались определенные попытки активизировать структурные 

преобразования в белорусской экономике. В частности, в начале 2000-х годов была подготовлена Про-

грамма структурной перестройки и повышения конкурентоспособности экономики Республики Беларусь, 

а в 2008 г. – программа ее модернизации. В дальнейшем разработки по данной проблеме проводились 

совместно с МБРР в рамках дорожной карты. Последний документ включал следующие основные 

направления: макроэкономическую стабилизацию как предпосылку экономического роста, формирова-

ние финансовых рынков для эффективного распределения капитала, трансформацию государственного 

сектора, расширение частного сектора и создание рабочих мест, развитие динамичного рынка труда, 

формирование эффективных товарных рынков и рынков труда. 

В последние годы в тесном сотрудничестве с МБРР в качестве одного из основных подходов к 

структурным реформам в белорусской экономике был выделен ряд перспективных кластеров. При этом 

следует в первую очередь отметить приборостроительный кластер, который включает ряд достаточно 

эффективных средних частных компаний: «Адани», «Полимастер»,  «Регула», «Изовак», «СОЛАР ЛС» и 

др. Данные предприятия отличаются высокой производительностью по добавленной стоимости и экс-

портной направленностью своей продукции, поставляемой в более чем 100 зарубежных стран.    

Успешно развивается фармацевтическая отрасль. Высокую динамику до последнего времени де-

монстрировал ПВТ. Более того, успешные компании с зарубежным и отечественным частным капиталом 

имеются практически во всех отраслях и секторах белорусской экономики. 

Вместе с тем существуют определенные угрозы в части возможного снижения конкурентоспособ-

ности отдельных ведущих отраслей белорусской промышленности. Прежде всего это относится к нефте-

переработке, химической и нефтехимической, а также машиностроению.   

В частности, только из-за поэтапного обнуления экспортной пошлины по нефти в условиях посте-

пенного увеличения ставок по НДПИ в 2019-2024 гг. Беларусь может недополучить, по отдельным оцен-

кам, от 10 до 12 млрд долл. США. А ведь именно благодаря экспортной пошлине во многом формирует-

ся доход белорусского госбюджета от экспорта нефтепродуктов, поскольку НДС и акцизы при этом вы-

читаются.  

Среди причин, негативно влияющих на машиностроительную отрасль, следует отметить обостре-

ние конкуренции на российском рынке. При этом в качестве отдельных негативных факторов можно от-

метить: создание в Российской Федерации современных конкурирующих производств, в том числе и с 

участием ТНК; вступление России в ВТО; введение утилизационного сбора в 2015 г. для белорусской 

машиностроительной продукции; лучшие условия хозяйствования для российских товаропроизводителей 

(в части налогов, стоимости энергоносителей, использования более современных рыночных подходов в 

управлении государственными предприятиями) [6].  

Более того, конкуренция на российском рынке будет и дальше возрастать, поскольку в Российской 

Федерации активно модернизируются и создаются новые параллельные производства в ТЭКе, химиче-

ском и нефтехимическом комплексе, и даже АПК и других отраслях [6].  

4. Что касается других важнейших факторов, влияющих на конкурентоспособность белорусской 

экономики, то в первую очередь необходимо отметить принятые рядом ведущих зарубежных и сопре-

дельных сран экономические санкции. При этом на Беларусь распространились еще и санкции, введен-

ные в отношении российской экономики.   
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Уже в ближайшие месяцы Беларусь может понести ощутимые потери (например, на логистике) от

секторальных санкций в отношении экспорта калия, нефти и нефтепродуктов. С июня месяца могут

начать действовать санкции в части других отраслей и секторов, в частности, продукции деревообработ-

ки.

К этому следует добавить существенное сокращение поступлений от транспортно-логистических

услуг, ПВТ, которые являлись точками роста и конкурентными преимуществами Республики Беларусь.

Могут возникнуть проблемы с  завершением отдельных инвестиционных проектов, реализация

которых в целом и до этого отличалась невысокой эффективностью из-за затягивания сроков строитель-

ства (иногда до 3-5 лет) и изменения за это время макроэкономических условий (в части курса, цен и

др.), недостаточной их маркетинговой проработки.

Таким образом, белорусская экономика в ближайшие годы столкнется в целом с рядом значитель-

ных угроз и рисков, которые самым негативным образом повлияют на динамику экономического разви-

тия страны и конкурентоспособность белорусской экономики не только в краткосрочной, но и средне-

срочной и долгосрочной перспективе.
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