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формировании ресурсов финансовой системы, влияют на ее развитие, являются 
важным элементом социальной ориентированности государственной политики. 
Совершенствование сберегательного ресурса формирует страховые резервы до-
мохозяйств, улучшает благосостояние граждан, снижая социальную нагрузку на 
государство, стимулирует развитие экономики. 

Эксперты подтверждают, что финансово грамотные люди могут  лучше сопро-
тивляться кризисным явлениям в экономике, имеют понимание и способности 
противостоять паническим настроениям, заставляющим совершать необдуманные 
финансовые поступки. Без четкого понимания финансовых отношений, финансо-
вых инструментов, финансовых взаимосвязей на обывательском уровне это может 
негативно отразиться на личных финансовых ресурсах, на макроуровне – на ста-
бильности экономической системы в целом. 
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Проблемы эффективного использования оборотного капитала экономических 

субъектов привлекают все большее внимание представителей отечественной фи-
нансовой науки.  

Особую актуальность имеет управление и финансирование оборотного капита-
ла для предприятий промышленности, поскольку именно на них оборотный капи-
тал проходит все стадии производственно-коммерческого цикла и отличается 
длительностью периода обращения.  

В отечественных и зарубежных научных исследованиях в области управления 
и финансирования оборотного капитала отсутствует единый подход в решении 
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проблем формирования и эффективного использования оборотного капитала. Как 
показало исследование, ученые – экономисты определяют  понятие «оборотный 
капитал» с различными смысловыми особенностями. К таковым можно отнести – 
оборотный капитал, оборотные средства, оборотные фонды,  оборотные активы, 
краткосрочные активы, текущие активы. 

Многообразие определений оборотного капитала, различные его интерпрета-
ции лежат в основе терминологической неупорядоченности и неоднозначности 
трактовки данных категорий. 

Требуется уточнение понятийного аппарата, методов и инструментов в рамках 
создания механизмов формирования и эффективного использования оборотного 
капитала экономических субъектов промышленности. 

Проблема формирования и эффективного использования оборотного капитала 
– одна из самых значимых и обсуждаемых в рамках финансового анализа в про-
мышленных организациях и в частности, на предприятиях машиностроительного 
комплекса, которые значительную долю оборотного капитала вкладывают в мате-
риалы, комплектующие, незавершенное производство, готовую продукцию. Так, 
на Минском тракторном заводе оборотные активы составляет 70 % от всего иму-
щества, а в его составе запасы занимают 33 % и краткосрочная дебиторская за-
долженность 64 %. Аналогичная ситуация сложилась на ведущих машинострои-
тельных предприятиях. 

Материальные затраты в структуре себестоимости продукции машинострои-
тельных предприятий составляют от 60 до 85%. Материальные ресурсы (запасы 
сырья, материалов, незавершенного производства) занимают наибольший удель-
ный вес в структуре оборотных средств промышленных организаций. Материаль-
ные запасы – одно из важнейших составляющих производственного цикла любой 
организации. Основное назначение оборотных средств – обеспечить непрерыв-
ность, бесперебойность процесса производства и реализации продукции. 

Машиностроение является весьма сложной и дифференцированной отраслью 
промышленности. Общим для предприятий всех ее отраслей являются: сложность 
выпускаемой продукции, состоящей из многочисленных деталей и узлов; после-
довательность их обработки и сборки в многочисленных цехах заводов и дли-
тельность производственного цикла. 

Для осуществления непрерывности производственного процесса машиностро-
ительные организации нуждаются в оборотном капитале, который участвует в 
производстве и полностью расходуется в течение одного производственного цик-
ла. Наличие достаточных оборотных средств является необходимой предпосыл-
кой для его нормального функционирования в условиях рыночной экономики. 

В современных условиях хозяйствования для большинства белорусских орга-
низаций, в том числе в составе машиностроительного комплекса, остро стоят за-
дачи обоснования нормирования оборотного капитала и повышения эффективно-
сти его использования. Решить данную задачу невозможно без всесторонних 
научных исследований и методических разработок. Следует также отметить, что 
при финансовом планировании не находят широкого применения методы бухгал-
терского учета, что негативно сказывается на управлении оборотным капиталом. 

В отечественной практике отсутствуют научно обоснованные разработки ме-
тодики проведения финансового внутреннего контроля формирования и эффек-
тивного использования оборотного капитала. 
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Избыток оборотных средств означает, что часть капитала предприятия бездей-
ствует и не приносит дохода. Вместе с тем недостаток оборотного капитала будет 
тормозить ход произведенного процесса, замедляя скорость хозяйственного обо-
рота средств предприятия. 

Источники формирования оборотного капитала оказывают влияние на ско-
рость его оборота и эффективность использования. Собственный оборотный ка-
питал формируется за счет собственного капитала предприятия (уставный капи-
тал, резервный впитал, накопленный доход и др.).  

Управление оборотными средствами в организации содержит целый комплекс 
мероприятий: определение плановой потребности в них в целом по организации и 
по отдельным элементам оборотных активов (процесс нормирования оборотных 
средств), рациональное размещение по сферам производства и обращения, выбор 
способов и источников финансирования, контроль за фактическим состоянием и 
эффективностью использования. Для этого необходима слаженная работа ком-
мерческой службы, производственно – диспетчерской и отдела (управления сбы-
та). Все это осуществляется под руководством и контролем финансовой службы. 

Недостаток собственных оборотных средств вынуждает большинство  бело-
русских предприятий вовлекать в оборот заемные источники для финансирования 
оборотного капитала. 

Эффективная политика в области управления заемным капиталом увеличивает 
рентабельность оборотных средств. Нерациональное привлечение заемных источ-
ников пагубно отражается на финансовом результате, финансовом состоянии, фи-
нансовой устойчивости организации, так как требования кредиторов следует удо-
влетворять в установленные сроки в полном объеме вне зависимости от результа-
тов производственно – хозяйственной деятельности организации. Поэтому важ-
нейшая задача финансового менеджера – провести анализ эффективности исполь-
зования заемных средств и определить влияние их использования на рентабель-
ность оборотного капитала организации.  

На 01 марта 2022 года в Республике Беларусь насчитывалось  134 холдинга. В 
настоящее время нет четкого финансового механизма эффективного использова-
ния  оборотного капитала внутри холдинга. Можно отметить тот факт, что зача-
стую управляющая компания холдинга привлекает в случае необходимости де-
нежные средства организаций, входящих в состав холдинга на условиях платно-
сти. Процент за пользование данными средствами ниже, чем плата за банковский 
кредит. При этом обычно не отмечается обратное, то есть чтобы управляющая 
компания предоставляла во временное пользование денежные средства какой – 
либо организации, входящей в данный холдинг [2, с.60]. 

При разработке политики, касающейся  финансирования оборотных средств, 
следует использовать количественные и качественные методы поддержания и 
укрепления финансовой устойчивости предприятия. Они должны быть направле-
ны на эффективную мобилизацию внутренних резервов, увеличения самофинан-
сирования в основном за счет собственного капитала. Самофинансирование – не-
обходимое условие успешной производственно – хозяйственной деятельности ор-
ганизации в рыночной экономике.  

Если еще недавно на промышленных предприятиях имелись большие склад-
ские хозяйства, то теперь запасы сырь, материалов, комплектующих изделий 
имеются в незначительном количестве и перебои с поставкой материальных ре-
сурсов, например, в связи с проблемой в оплате кредиторской задолженности по-
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ставщику из-за отсутствия средств на расчетном или валютном счете влечет за 
собой срыв всего производственного цикла и, как следствие, невыполнение плана 
производства и реализации продукции, задержку отгрузки продукции покупате-
лям. Значит, вовремя не поступит выручка от реализации продукции, в результате 
чего не будет средств на возобновление оборота оборотных средств. 

В связи с этим, следует уделять огромное внимание анализу эффективности 
использования оборотных средств на каждой стадии их оборота, поиску резервов 
снижения стоимости заемных источников их финансирования, что в дальнейшем 
позволит предприятию получить больший размер прибыли, избежать убытков от 
отдельных видов деятельности, повысить финансовую устойчивость и платеже-
способность[2, с.61]. 

Также следует отметить, что на предприятиях следует уделять больше внима-
ния контролю за формированием и использованием оборотного капитала, а также 
эффективности его использования [1, с. 356]. 

Отметим ключевые аспекты осуществления постоянного контроля эффектив-
ности использования оборотного капитала: 

- контроль расходования денежных средств (анализ фактического их движения, 
составление прогноза денежного потока, расчет оптимальной величины денежных 
средств); 

- контроль состояния дебиторской задолженности (анализ ее уровня в преды-
дущем периоде, установление возможной суммы средств, инвестируемых в деби-
торскую задолженность; оценка покупателей и дифференциация условий предо-
ставления кредита; внедрение современных, прогрессивных форм рефинансиро-
вания дебиторской задолженности; контроль за состоянием расчетов с покупате-
лями и соотношением дебиторской и кредиторской задолженности и ростом чис-
ла потребителей с целью минимизации риска неуплаты одним или несколькими 
крупными покупателями). Этот контроль необходим, так как значительный рост 
дебиторской задолженности угрожает финансовому состоянию и платежеспособ-
ности организации, приводит к тому, что необходимо дополнительно привлекать 
дорогостоящие источники финансирования; 

- контроль состояния кредиторской задолженности (аналогично контролю де-
биторской задолженности); 

- контроль уровня запасов организации (анализ запасов товарно – материаль-
ных запасов в предыдущем периоде; определение оптимального  уровня запасов 
сырья и материалов, готовой продукции, незавершенного производства; форми-
рование системы контроля за движением запасов, основными задачами которой 
станут своевременное размещение заказов на пополнение запасов и вовлечение в 
оборот излишних, неиспользуемых запасов); 

- контроль за уровнем оборачиваемости оборотного капитала, изыскание ре-
зервов ускорения оборачиваемости, что позволит высвободить из оборота обо-
ротные средства и повысить эффективность их использования. 

Таким образом, контроль и анализ эффективности использования оборотного 
капитала направлены на обеспечение текущей деятельности, позволяют максими-
зировать прибыль на вложенный капитал при обеспечении устойчивой платеже-
способности организации. Это достаточно трудоемкий процесс, требующий коор-
динации всех служб организации во главе с финансовой. 

От решений, принимаемых по данному направлению на микроуровне, зависит 
также и устойчивость экономики страны в целом, так как от эффективного управ-
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ления оборотными средствами организации зависят такие важнейшие составляю-
щие, как финансовое состояние, уровень рентабельности организаций. Эти пара-
метры определяют способность организаций исполнять обязательства перед ра-
ботниками, бюджетом и кредитно – финансовыми организациями. 
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В настоящее время налоговая система Республики Беларусь представлена рес-

публиканскими и местными налогами и сборами, а также особыми режимами 
налогообложения. Налоговая система республики не является статичным образо-
ванием, она трансформируется под воздействием экономических процессов и вы-
зовов национальной и глобальной экономики. 

Системный вектор  развития современной налоговой системы Республики Бе-
ларусь определяется Концепцией  Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2035 года и  Программой социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2021 – 2025  годы. Можно выделить следующие 
тенденции развития налоговой системы Республики Беларусь. 

1. Активная нормотворческая деятельность посредством корректировки поло-
жений Налогового кодекса Республики Беларусь. В частности, в Общей  части 
были конкретизированы и выведены в отдельную главу основные термины и 
определения, урегулированы вопросы трансфертного ценообразования. В Осо-
бенную часть были  включены нормы действующих решений Главы государства, 
сближены положения  бухгалтерского и налогового учета. Достаточно регулярно  
ведется анализ практики применения действующих налоговых льгот и преферен-
ций, основными адресатами которых в настоящее время являются организации-




