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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению роли и сущности финансовых 
ресурсов строительных организаций на примере ОАО «Строительный трест №9, г. 
Витебск», изучена структура выполненных строительных работ, и проведен анализ 
использования финансовых ресурсов ОАО «Строительный трест № 9, г. Витебск», а 
также приведены основные направления усовершенствования деятельности 

предприятия. 

Abstract: The article is devoted to the consideration of the role and essence of the 
financial resources of construction organizations on the example of OJSC "Construction 
Trust No. 9, Vitebsk", the structure of the completed construction work is studied, and an 
analysis is made of the use of financial resources of OJSC "Construction Trust No. 9, 

Vitebsk", as well as the main directions of improvement of the enterprise activity are given. 

УДК 336.67 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что финансовые ресурсы предприятия 

– это денежные доходы, накопления и поступления, находящиеся в собственности 
или распоряжении организации и предназначенные для выполнения финансовых 
обязательств, обеспечения воспроизводственных затрат, социальных потребностей 
и материального стимулирования работающих. 

Целью данной статьи является анализ динамики и структуры финансовых ресурсов 

ОАО «Строительный трест №9, г. Витебск», а также анализ выполненных 
строительных работ и выявление путей повышения эффективности данного 

предприятия. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: проанализированы 
финансовые ресурсы ОАО «Строительный трест №9, г. Витебск» за 2019-2021 года, 

а также выявлены проблемы и пути их решения. 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1668012431
https://sci-article.ru/stat.php?i=1668012431
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Открытое акционерное общество «Строительный трест №9, г. Витебск» является 
крупнейшей строительной организацией Витебской области. За свою многолетнюю 
историю ОАО «Строительный трест №9 г. Витебск» построил, реконструировал и 
сдал в эксплуатацию подавляющее большинство значимых объектов города 
Витебска и области. 

ОАО «Строительный трест №9, г. Витебск» осуществляет полный комплекс 
строительных и иных специальных монтажных работ любой сложности и назначения, 
постоянно совершенствуя уже имеющиеся и осваивая новые виды строительных 
работ с применением перспективных материалов с целью соответствия 
современным технологиям выполнения строительно-монтажных работ. Обладая 
сильным производственным потенциалом, общество способно обеспечить 
своевременное выполнение строительно-монтажных работ в соответствии с 

требованиями ТНПА [1]. 

В 2021 году акционерное общество выполняло строительные и иные специальные 
монтажные работы на объектах производственного, жилищного и социально-
культурного назначения, в том числе включенных в государственные 
инвестиционные программы различного уровня, в соответствии с заключенными 
договорами строительного подряда. 

Рассмотрим на примере ОАО «Строительный трест №9, г. Витебск» состав и 

динамику финансовых ресурсов. 

Таблица 1 –Анализ состава и динамики финансовых ресурсов ОАО 
«Строительный трест №9, г. Витебск» за 2019-2021 гг. 

Источники 
финансирования 

Объем, тыс. руб. 
Темп роста (снижения), 

% 
Темп прироста, % 

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021 2019/202 2020/2021 

1. Совокупные 
активы, тыс.р. 

9 850 11 798 20 312 119,78 172,16 19,78 72,16 

2. Собственный 
капитал, тыс.р. 

2 851 2 172 3 960 76,18 182,32 -23,82 82,32 

3. Обязательства, 
всего, тыс.р. 

6 999 9 626 16 352 137,52 169,87 37,52 69,87 

3.1. Долгосрочные 
обязательства, 
тыс.р. 

6 31 10 516,67 32,26 416,67 -67,74 

3.2. Краткосрочные 
обязательства, 
тыс.р. 

6 993 9 595 16 342 137,21 170,32 37,21 70,32 

4. Собственные 
оборотные средства, 
тыс.р. 

-1 288 -3 316 -3 654 257,45 110,19 57,45 10,19 

5. Баланс 9 850 11 798 20 312 119,78 172,16 19,78 72,16 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 
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Исходя из данных таблицы 1 можно увидеть, что совокупные активы ОАО 
«Строительный трест №9, г. Витебск» на протяжении всего анализируемого периода 
увеличивались и в 2021 г. составили 20 312 тыс. руб., что на 8 514 тыс. руб. больше 

по сравнению с 2020 годом. 

Собственный капитал предприятия в рассматриваемом периоде увеличивался и на 
конец 2021 года составил 3 960 тыс. руб. Сравнив с уставным капиталом, который в 
2021 году составил 1084 тыс. руб. и оказался меньше собственного на 2876 тыс. руб, 
можно сказать, что деятельность предприятия достаточно эффективна. Также за 
этот период наблюдается увеличение краткосрочных обязательств на 70,32% по 
сравнению с 2020 г., которые на конец 2021 года составили 16 342 тыс. руб., но в то 
же время уменьшились долгосрочные обязательства на 67,74% и составили в 2021 
году 10 тыс. руб. 

Далее проведем анализ показателей финансовой устойчивости ОАО «Строительный 
трест №9, г. Витебск» согласнo инструкции 351 в таблице 2. 

Таблица 2 – Показатели финансовой устойчивости ОАО «Строительный трест 

№9, г. Витебск» за 2020-2021 гг. 

Показатели 
2020г. 2021г. Темп роста 

(снижения), % 
Нормативные 

значения 

6.1. Коэффициент финансовой 
независимости (автономии) 

0,18 0,19 105,56 
Не менее 

0,4-0,6 

6.2. Коэффициент капитализации 4,43 4,13 93,23 Не более 1 

6.3. Коэффициент финансового риска 4,42 4,13 93,44 0,5-0,7 

6.4. Коэффициент маневренности (1,53) (0,92) 60,13 0,2-0,5 
  

 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 

За рассматриваемый период коэффициент финансовой независимости (автономии) 
увеличился на 0,01 и в 2021 году составил 0,19, что свидетельствует об уменьшении 
зависимости предприятия от заемных средств, что подтверждается отрицательной 
динамикой коэффициента финансового риска на 6,56% и уменьшением 
коэффициента капитализации на 6,77% за 2020-2021 гг. Коэффициент 
маневренности в 2021 году вырос на 0,61 по сравнению с 2020 годом. Согласно 351 
инструкции данные значения могут свидетельствовать об увеличении долгосрочных 
обязательств и снижении независимости предприятия. Но положительная динамика 
говорит о том, что предприятием разрабатываются и применяются необходимые 

меры по оптимизации. 

Анализ структуры выполненных работ предприятием предоставлен в таблице 3. 
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Таблица 3 – Структура выполненных работ по видам экономической 

деятельности секции F «Строительство» за 2021 год 

Наименование показателя 
Код по 
ОКЭД 

2021 г. 2020 г. 
Темп 
прироста, % 

объем, 

тыс. руб. 

уд. вес, 
% 

объем, 

тыс. руб. 

уд. вес, 
% 

2021/2020 

Объем подрядных работ, 
выполненных собственными силами, 
- всего 

х 29 013 100,0 24 777 100,0 +17,1 

в том числе по видам экономической деятельности секции F ”Строительство“: 

общее строительство зданий 41200 22 318 76,9 11 963 48,3 +86,6 

земляные работы 43121 - - 585 2,4 - 

строительство трубопроводов 42210 - - 1 195 4,8 - 

строительство автомобильных дорог 42110 6 695 23,1 - - - 

электромонтажные работы 43210 - - 1 657 6,7 -6,7 

санитарно-технические работы 43220 - - 2 248 9,1 -9,1 

штукатурные работы 43310 - - 1 276 5,1 -5,1 

столярные и плотницкие работы 43320 - - 1 855 7,5 -7,5 

устройство покрытий пола и 
облицовка стен 

43330 - - 1 976 8,0 -8,0 

малярные и стекольные работы 43340 - - 825 3,3 -3,3 

прочие отделочные работы 43390 - - 1 197 4,8 -4,8 

Примечание – Источник [3]. 

За 2021 год объем подрядных работ, выполненных собственными силами общества, 

увеличился на 17,1% по отношению к 2020 году и составил 29013 тыс. руб. 

В 2021 году общее строительство зданий составило 22 318 тыс. руб., что на 86,6% 
больше чем в 2020 году, а также выполнялись работы по строительству 
автомобильных дорог, которые составили 6 695 тыс. руб. С этим и связан рост 
объема выполненных подрядных работ в 2021 году, несмотря на то, что произошло 

сокращение видов деятельности, по которым общество выполняет свои работы. 

Несмотря на положительную динамику объема выполненных работ, у общества есть 
ряд трудностей, связанных с финансированием подрядных работ: 

- Недостаток собственных оборотных средств, что является сдерживающим 
фактором при осуществлении обществом текущей деятельности, вынужденность 
привлекать кредитные ресурсы, ограниченность в осуществлении инвестиций в 
основной капитал, в том числе и на реализацию технических мероприятий по 

модернизации. 

-  Непостоянство денежного потока из-за большого периода оборота дебиторской 
задолженности. 

- Ужесточение конкуренции на рынке, в том числе по ценовому фактору. 
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- Замедление темпов роста рынка строительных услуг (сужение рынка), сокращение 

объемов финансирования инвестиционных программ. 

С учетом выделенных трудностей ОАО «Строительный трест №9, г. Витебск» можно 
выделить следующие пути повышения эффективности общества: 

- выполнение работ собственными силами общества с минимальным привлечением 
внешних субподрядчиков; 

- повышение качества выполняемых строительно-монтажных работ; 

- возобновление сотрудничества со строительными компаниями Российской 

Федерации (Псковская область); 

- участие в переговорах и тендерах на осуществление экспортных строительных 

услуг. 

- снижение условно-постоянной части затрат общества; 

- энергосбережение и экономия ресурсов [4]. 

Таким образом при реализации данных путей совершенствования деятельности ОАО 
«Строительный трест №9, г. Витебск» удастся достичь главной цели – безубыточной 
рентабельной работы и сбалансированное развитие общества в условиях 

изменчивости внешней и внутренней среды. 
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