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AHHoTanusi. CTaTbsi COAEPKUT OCHOBHBIE METOJbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTU TpeAnpudTus. JlaHbl XapaKTEPUCTHKU MOAXOJOB K METOJaM OIIEHKH KOHKYPEHTO-
cnocobHocti. ChopmynrpoBaHbl TOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU METOAOB. B pesynbrate
MOJIBEJICH HMTOT WCIOJIB30BAHUS METOJOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSITHS B
MPAKTUYECKHUX YCIOBUSIX.

KiroueBble ¢j10Ba: KOHKYPEHIUS, KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS, KOM-
IUIEKCHBIN aHaJIW3, MAPKETUHT, METO/IbI OIICHKHU.

B nesTenbHOCTH COBPEMEHHBIX NPEINPHUITHNA JAJICKO HE TMOCIEAHIO POJb CTAJO
UTpaTh MOHSATUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

E.A. T'op6amko, U.A. MakcumiieBa JatoT CJIEAYIOIIEe ONMPEACTICHUE MOHATHIO KOH-
KypeHTocnocoOHocTH: “KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TPEANPHUITHS — 3TO CIIOCOOHOCTH
OBITh BOCTPEOOBaHHBIM M YCIIEIIHBIM Ha PBIHKE, CONEPHUYATh C KOHKYPHUPYIOLIUMU
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dbupmMamMu 1 ToTy4yaTh OOJbIIE SKOHOMUYECKUX BBITOJ [0 CPABHEHUIO C KOMIIAHUSIMHU-
MOCTaBUIMKAMHK CXO0el nmpoaykuu [1].

AHanu3 U OIeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpPHUITHS MOXKET MPOSICHUTH CIIO-
KUBLIYIOCSI CUTYAllUIO, ONPEAEIUTh €0 IMOJIOKEHUE Ha PBIHKE, BBIABUHYTH PELICHUS
Ha3pEeBIIMX MPOOJIeM B MPOU3BOACTBE, MEHEKMEHTE WiH cObite. [Ipu aTOM nmoanepxka-
HHE KOHKYpPEHTHOM cpenpl B PeciyOnuke benapych, kak M BO BceX pPa3BUTHIX CTpaHaX,
CTaJI0 BaXKHOM 3aJayeid TOCYJapCTBEHHOTO PETYyJIMPOBAaHMS dKOHOMUKHU. Bcé 31O crmo-
COOCTBOBAJIO BBIJICIICHUIO KOHKYPEHIIMM B Ba)KHBIH (DaKTOp MapKETHHTOBOW CpeJibl
(bupMBI, TOTPEOHOCTH B MCCIEAOBAHUU M aHAIN3E KOTOPOTO OOBSACHSIETCS €ro CyIle-
CTBEHHBIM BJIUSHUEM HA XO3SWCTBEHHYIO JESATENBbHOCTDH JIFOOOTO MpeanpusaTs, GyHK-
LIUOHUPYIOIIETO HA PHIHKE, UTO 0OBSICHSAET aKTyaJIbHOCTh TEMbI HCCIIEI0BAHUS.

Ha ceromnsmuuii neHp pa3paboTaHO MHOXKECTBO METOJOB OIEHKH KOHKYPEHTOCIIO-
cOOHOCTH MPEANPUATHI, pACCMOTPUM OCHOBHBIE U3 HUX:

1. Matpuunbie MeToabl. JlaHHBINM MoAXoa OazupyeTcs Ha MapKETHHTOBOM OIEHKE
JESATENIbHOCTH NPENNpPUITHS U €ro NpOAYKIHMH. B OCHOBE METOIMKM JIEKUT aHaIMU3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, YUUTHIBAIOLIUI KU3HEHHBINA IUKII MIPOIYKIIUU, KOTOpas po-
M3BOJUTCS HA aHAIIM3UPYEMOM IMPEANPUATHH.

2. Meronpl, KOTOpble 0a3UPYIOTCS HA OCHOBE OLICHKH MPOM3BOAMMOMN MPOMYKIIHH
npennpustys. /laHHas rpynna METOIMK OCHOBBIBAETCS HA TOM (PAaKTe, YTO KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTh aHATM3UPYEMOTO TPEANPUITHUS TOBBIIIAETCA MPSMO MPOMOPLHUOHAIBEHO
NOBBILICHUIO KayecTBa NMPOU3BOAUMON npoaykuuu. C 1enblo OonpeaeaeHus] KOHKYpeH-
TOCTIOCOOHOCTH TOBAapOB W YCIYT aHAIU3HPYEMOTrO MPEANpUATHS, KaK MPaBUIIO, HC-
MOJIB3YIOT PSiZi MAPKETHUHIOBBIX U KBAIMMETPHUUECKUX METOJI0B, KOTOpbIE 0a3UpYyIOTCS
Ha MTOMCKE COOTHOUIEHUS LIEHbI U KaYeCTBA.

3. Metozpl, ocHOBaHHBIE Ha Teopun 3 dexTnBHON KOHKYpeHInu. CyTh aHATU3UPY-
€MOro TOJXOJa COCTOMT B TOM, YTO MPOBOAMTCA OassibHas OIEHKA CIMOCOOHOCTEH
OpeanpusIThs Mo obecreyeHno KOHKypeHTocnocoOHoctu. Kaxnas uz copmynupo-
BaHHBIX B XOJI€ MIPEIBAPUTEIHLHOTO aHaIN3a CIIOCOOHOCTEH MPEINPHUITHS MO TOCTHXKE-
HUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, MPOXOJUT 3KCHEPTHYIO OLIEHKY C TOYKH 3PEHHS
MMEIOIIMNXCS PECYPCOB.

4. KomruiekcHble MeTOIbl. B pamkax gaHHOM Ipynibl METO/I0B OLIEHKA KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS BHIBOAUTCS Ha 0a3e MoKaszaress TeKyIIero U MporHo3upye-
MOr0 YpPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. [IpenMyIlecTBEHHO TEKYIIyl0 KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH OTMPEAETSAIOT HA OCHOBE OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOU3BOIUMBIX
TOBapoOB U YCIYT, NOTEHLUHUAIbHYIO ONpPEAEISAIOT 110 aHAJOTMH C METOJMKaMH Ha Oasze
Teopuu 3PPEKTUBHOIN KOHKYpEHINH [2, ¢. 59].

it Toro 4ToOBI MOHATH IIETIECO00Pa3HOCTh BHIOOPAa KOHKPETHBIX METOJIOB OLEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPENNPHUITHIA, paCCMOTPUM HX OCHOBHBIC MPEUMYIECTBA U
HEJI0CTaTKu (Tabmua).

Ocy1iecTBUB aHAU3 OCHOBHBIX METOJIOB OIEHUBAHUS YPOBHS KOHKYpPEHTOCIOCOO-
HOCTHU TMPEANPUSATHS, Mbl NPHUILLIN K BBIBOAY, YTO HE CYLIECTBYET UJCAIBHBIX CO BCEX
CTOPOH METOJUK KOMILUIEKCHOTO OIEHMBAHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MpEeANpHUsITHS,
TaK KaK BCE METOJbl OLIEHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH 00Ja/1al0T KaK IMpenMyIlecTBa-
MU, TaK U HEJJOCTaTKaMHU U He SBISIOTCS () PEeKTUBHBIMU B TTOJIHOM Mepe.

CoryiacHO JaHHBIM TOJIYYEHHBIM M3 HCTOYHUKOB [1-4], aBTOpamMu mpeacTaBieHA
JyarpaMma, OTpa)karollas 4acTOTy MCIOJIb30BAaHUS PAa3IMUHBIX METO/IOB OLIEHKH KOH-
KyPEHTOCIIOCOOHOCTH, Cpe KOTOPBIX JHMIUPYIOT MAaTPUYHbIE, TaK KaK SBISAIOTCA J10-
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CTaTOYHO IMPOCTBIMHU U CaMbIMHU 3KOHOMHUYHBIMHU B ILIAHC (bHHaHCOBI)IX 1 BPEMCHHBIX

3arpar.

Ta6n1x1ua - HpePIMyH_IeCTBa N HCOAOCTATKU OCHOBHBIX MCTOHAOB OLCHKHW KOHKYPCHTO-

CIOCOOHOCTH
HazBanue meTtona [IpenmyiecTBa Henocrarku

1. MaTpudHbie METOJIbI [To3BossitoT obecreunTs | VIcKITIOYarOT — TpOBEINEHHE — aHajan3a
BBICOKYIO aZIeKBaTHOCTh | IIPUYMH TIPOUCXOSAIIETO M OCIOXKHSIET

OIICHKU. BBIPa0OTKY YIPABICHYECKUX pellle-

HUH, a TaKke TpeOyeT HAINIHS JTOCTO-

BEPHOI MapKETHHIOBOM HHPOPMAITHH.

2. Meronpl, kKoTOphIe 0a- | YUnThiBalOT  OAHy  ®3 | He maroT mosHOro mpejicTaBiICHUS O

3UPYIOTCSI Ha  OCHOBE
OIIEHKM  MPOU3BOJAUMON
NPOLYKIUHN IIPEAIPUATHS

HanboJee BaXKHBIX COCTaB-
JSIOIMX  KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH TPEANIPHUATHS —
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
ero MpOIyKIHH.

CHJIBHBIX M CJa0bIX CTOpOHAax B Ies-
TENILHOCTH TIPEINPHATHS, ITOCKOIBKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh (bupMBbI
MOAMEHSIETCSI  KOHKYPEHTOCHOCOOHO-
CTH TOBapa W HE BKIIOYACT NPOYHE
XapaKTePUCTUKE €r0 JESTEIbHOCTH.

3. Meroapl, OCHOBaHHEIE
Ha Teopuu 3(PdeKkTuBHOI
KOHKYPCHIIUH

YYuTBHIBaIOT Pa3HOCTOPOH-
HUE aCTeKTHI JIeATeIbHOCTH
MIPETPUATHS.

OCHOBY JaHHBIX METOAOB COCTAaBISET
uAes O TOM, YTO IOKa3aTenb KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH IPENPHUITHS MO-
XKeT OBITh ONpeAeiCH MyTeM 3JeMeH-
TapHOTO CYMMHPOBaHHUS CHOCOOHO-
cTell (UPMBI K IOCTIXKEHHIO KOHKY-
PEHTHBIX IPEUMYILECTB.

4. KoMIIIIeKCHBIE METOIBI

YUUTBIBAIOT HE TOJIBKO J0-
CTUTHYTHI ypOBEHb KOH-
KYPEHTOCITIOCOOHOCTH
npeanpuATrsd, HO U €Tro Ju-
HaMUKY B OyIyIem.

B xogxe omnpepaeneHns Tekylen U Io-
TCHIUAIBHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH HCIOJIB3YIOTCS METOABI, PACCMOT-
PCHHBIC BbIIIIE, YTO BJICUET W HEOO-
CTaTKH COOTBETCTBYIOIIUX METOJIOB.

[Ipumeuanne — CoOcTBeHHAs pa3paboTKa Ha OCHOBaHWU [3].

Mms

KATETOPUU]

MM#A
KATEFOPUM]

Mma
KATErOPUM]

MMmA
KATEFOPUM]

PucyHok — AHAIN3 HCMOJIL30BAHUSI OCHOBHBIX METOI0B OLIEHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPEeANPUITHH B MPAKTHYECKUX YCIOBHIX
[Ipumeuanue — Uctounuk [1-4].
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B 3aBepmieHnn npencTaBaeHHON padOTHI, IIeIec000pa3Ho aKIEHTHPOBAaTh BHUIMAaHHE
Ha aKTyaJIbHOCTH NMPUMEHEHUS M3BECTHBIX METOJOB aHajHM3a U OLIEHKU KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPEATIPHUATHS Ha MPAKTHKE B COBpEMEHHOW Om3Hec-cpene. besycnoBHo ¢
TOYKU 3pEHUS TEOPETUYECKOT0 MaTepuaina, Jrodas METOJUKa MMEeT TOCTOWHOE MOJI-
KpEIUIEHHE U He BBI3BIBACT COMHEHMH, HO Ha MPAKTHUKE, JOCTATOYHO YaCTO METOIUKH
He pabotaioT 3(h(peKTHBHO, HE PACKPBIBAIOT BECh MOTEHIMAI XO3SMCTBYIOMUX CYyOBEK-
TOM WIA HE MOAXOMAT JJIS OLEHHBAHUS HPEANPUATHH B OINPEICICHHBIX CETMEHTax
PBIHKA.

Taxkum 00pa3zoM, Ha CETOTHSIMIHUN A€Hb HA OJJHH U3 PACCMOTPEHHBIX METOOB OLCH-
KM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE HAllTM MIMPOKOTO MPAKTUYECKOTO NMPUMEHEHUS U He
MOTYT OBITh NIPU3HAHHBI YHUBEPCAIGHBIM aHATUTUYECKAM WHCTPYMEHTOM. B 3T0if cBsI-
31 B 3KOHOMHYECKOH Cpele MO-MPEeKHEMY OCTAaeTCs aKTyalbHOW 3a/1ava pa3pabOTKH
YHHBEPCAIHFHOTO, UMEIOMIETO MUPOKUE TPAHUIBI TPAKTUIECKOTO MPUMEHEHHST METOIa
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHATHH, 00ECIEeUNBAIONIETO TOITyYeHHE KOM-
IUIEKCHOM M B TO K€ caMoe BpeMsi OOBEKTHBHOM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO-
3AHCTBYIOIIETO CyOBEKTa.

Cnmcok HCNoJb30BAHHBIX HCTOYHUKOB

1. YnpasneHne KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTBIO: YU€OHUK M MPAKTUKYM AJIS By30B / IO pelaK-
nueit E.A. I'opbamko, M.A. MakcumieBa. — M.: U3natensctBo FOpaiit, 2022. — 447 c. — URL:
https://urait.ru/bcode/449954 (nara obpamenus: 29.09.2022).

2. ®arxytauHoB, P.A. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHM3allU B YCIOBUSAX KPH3UCA: IKO-
HOMHKA, MapKeTHHT, MeHeDKMeHT / P.A. @arxytauHoB. — M.: M31aTebCKO-KHUTOTOPTOBEIH
ueHTp «MapkeTtunr», 2020 - 428 c.

3. Iloptep, M KoHkypeHTHOE mpenmMyIiecTBO. Kak HOCTHYL BBICOKOTO pe3yibTara M o0ec-
MEYUTH ero ycroianocTh / M. Iloptep. — M.: MexnyHapoausie otHomeHus, 2020. — 219 c.

4. Jlazapenko A. A. MeTo/bI OlIEHKH KOHKYypeHTocrnocooHocTH [Tekcet] / A. A. Jlazapenko //
Momnonoit yuensiit. — 2021. — Nel. — C. 374-377.





