
Ю.А. Рыбалко
БГЭУ (Минск)

АДАПТАЦИЯ НОВЫХ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ФОРМ
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ

С развитием рыночных отношений появляются новые структуры,
связанные со сбытом, переработкой, хранением и реализацией сельско­
хозяйственной продукции, обслуживанием аграрного производства.

Преобладающей формой объединения товаропроизводителей во
многих странах мира стала сельскохозяйственная кооперация, где поч­
ти вся система агросервисного обслуживания, переработки и реализа­
ции продукции находится в их собственности.

Однако в настоящее время в Республике Беларусь существуют раз­
личные проблемы, связанные с развитием кооперации в аграрном сек­
торе. Это, прежде всего, отсутствие четкой государственной коопера­
тивной политики, ясного понимания сущности и специфики сельскохо­
зяйственных кооперативов среди других организационно-правовых ко­
оперативных форм. В Гражданском кодексе Республики Беларусь не
упоминается о сельскохозяйственной кооперации. Для становления ко­
оперативного сектора необходимо наличие нужной земельной площа­
ди, качественной техники.

И нтеграция Республики Беларусь в мировое экономическое сооб­
щество, развитие внешнеэкономических связей, международного раз­
деления труда, информационно-компьютерных технологий — все
это обусловило возможность использования кластерного подхода в уп­
равлении конкурентоспособностью экономических систем и в нашей
стране.

Сочетание конкуренции, кооперации и интеграции на географиче­
ски ограниченной специализированной территории является основным
признаком кластера. В отличие от обычных форм кооперации и ин­
теграции кластерные системы характеризуются следующими особен­
ностями:

• наличие крупной организации-лидера, определяющей долговре­
менную хозяйственную, инвестиционную и иную стратегию всего
кластера;

• территориальная локализация основной массы хозяйствующих
субъектов—участников кластера;

• устойчивость хозяйственных связей участников кластерной сис­
темы;
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• долговременная координация участников кластера в рамках про­
изводственных программ, инновационных процессов, контроля качест­
ва и др.

Агропромышленный кластер представляет собой территориально
обособленную, инновационно направленную структуру, интегрирую­
щую в единую систему сферы производства, науки и образования и го­
сударственного управления, образованную на основе принципов инфор­
мационного и технологического взаимодействия, реализующую общие
экономические интересы участников, связанных между собой опреде­
ленной корпоративной культурой взаимоотношений.

Управление экономикой АПК на основе региональных инновацион­
ных кластеров имеет свои преимущества: позволяет увеличить налого­
облагаемую базу, повысить уровень занятости сельского населения,
развитость инфраструктуры села, переориентировать убыточные агро­
предприятия, урегулировать инвестиционные потоки и оценить эффек­
тивность вложений, повысить в регионе предпринимательскую актив­
ность на рынках АПК, развить инновационный потенциал предприя­
тий АПК посредством быстрого распространения инноваций на все
предприятия кластера, совершенствовать информационную базу для
статистических исследований.

Участниками агропромышленного кластера могут быть: сельскохо­
зяйственные предприятия (поставщики сырья); предприятия сельско­
хозяйственного машиностроения (поставщики оборудования); перера­
батывающие предприятия пищевой индустрии; агропромышленные
интегрированные комплексы (корпорации); консалтинговые организа­
ции; научные институты; образовательные учреждения; законодатель­
ные институты; финансовые институты.

Формирование агропромышленных кластеров относительно бело­
русской модели развития, возможно по основным направлениям: меж­
хозяйственная кооперация; территориальная кооперация на районном
и региональном уровнях; межрегиональная кооперация. Районные ас­
социации могут создаваться на зональном уровне, объединяя несколько
перерабатывающих организаций. Однако с целью увязки интересов
участников регионального отраслевого подкомплекса необходимо соз­
дать агропромышленные формирования, способствующие вертикаль­
ной интеграции, объединяющие сельскохозяйственное производство с
переработкой и сбытом продукции, материально-техническим обеспе­
чением и агросервисным обслуживанием.

А.Н. Сачек
БГЭУ (Минск)
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