
83 
 

agement, involvement, employee empowerment in environmental issues, green commu-
nication and green teamwork [4, p.1]. 

Furthermore, the green economy promotes the emergence of green markets; green 
jobs and provides education and training of green personnel. It stimulates the creation of 
favorable conditions for the development of green entrepreneurship. The green econo-
my facilitates access to financial resources for vocational training and retraining. It also 
encourages internship programmes for young people on environmental issues. 

Consequently, the implementation of any strategy cannot be carried out without ap-
propriate personnel; the same applies to the development of the green economy. The 
strategy of green human resource necessarily includes an element of its development, 
that is, professional training, retraining and advanced training of personnel. Therefore, it 
is so important to identify global and regional trends in skill changes that will lead to 
the successful functioning of the enterprise, the region and the country as a whole. The 
changing environmental situation and the public understanding that the transition to a 
green form of management is necessary have led to the formation of a new global trend 
– the need for green skills and green human resource. Those enterprises that see this 
trend and try to implement it into their strategy will be able to become competitive not 
only at the regional, but also at the global level. 
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Аннотация. Мотивация на рабочем месте является важнейшей темой в совре-
менном деловом мире, поскольку это сила, которая управляет всей организацией 
и влияет на ее производительность. Если сотрудники положительно мотивирова-
ны, это значительно повышает как их эффективность, так и эффективность для 
достижения организационных целей. 
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Система мотивации подразумевает постановку целей, соответствующих инди-

видуальным потребностям работников и желаниям и, таким образом, способ-
ствующих действий, необходимых для достижения этих целей. 

Целью мотивационных стратегий на предприятии является выработка опреде-
ленного подхода, направленного на создание и развитие процедур, которые обес-
печивают высокую продуктивность выполнения обязанностей сотрудниками (Ри-
сунок). 

 
Рисунок – Мотивационные побуждения к повышению работоспособности  

персонала 
Примечание – Источник: [Собственная разработка автора на основе [1]] 
 
Каждый руководитель хочет видеть в своем подчинении трудолюбивых, ответ-

ственных и исполнительных работников. Но чтобы работник выполнял свои обя-
занности продуктивно, нужно его заинтересовать, т.е. мотивировать. Мотивация 
необходима для эффективного выполнения принятых решений и намеченных ра-
бот [1].  

А так как каждый человек индивидуален, со своими качествами, потребностя-
ми, психотипом и т.п., то и мотивирование на предприятии должно быть неодно-
образным и однородным, а ориентированным на желания и мнения сотрудников, 
(Таблица). 

В настоящее время мотивация профессионального развития персонала является 
одним из основных средств залога эффективного использования ресурсов, орга-
низации действующего кадрового резерва. Основная цель процесса мотивирова-
ния заключается в получении максимального результата от эксплуатации имею-
щихся трудовых ресурсов, что позволяет увеличить общую результативность и 
прибыльность деятельности современной производственной системы [2; 3]. 
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Таблица – Факторы, влияющие на мотивацию сотрудников 
 

  Внешние факторы 
Внутренние факто-
ры 

Поддерживающие 
факторы 

Мотивирующие 
факторы 

Демотивирующие фак-
торы 

наличие нравствен-
ных принципов 

деньги признание 
грубость со стороны ру-
ководства 

предпочтения (ин-
тересы, склонно-
сти) 

способ управле-
ния, организаци-
онная культура 

карьерный и 
личностный 
рост 

организационный хаос 

собственные воз-
можности 

инструменты для 
работы 

предоставление 
ответственной 
работы 

отсутствие понимания в 
коллективе и с руковод-
ством 

собственное состо-
яние на данный 
момент 

безопасность, 
надежность и удо-
влетворенность 
трудом 

доверенные 
полномочия 

недостаток ответствен-
ности и полномочий в 
работе 

Примечание – Источник: [Собственная разработка автора на основе [2]] 
 
Мотивация – это основа трудового потенциала сотрудника и, таким образом, 

является одним из важных факторов эффективности труда. Значение мотивирова-
ния колоссальное. Данные стимулы к работе являются помощником сотруднику в 
его деятельности. Стремление и желание осознанно решать поставленные задачи 
с целью получения заслуженного поощрения. В настоящее время многие органи-
зации применяют именно такой стимул к работе, т.к. такая мотивация с наиболь-
шим эффектом работает на благо предприятия. 

В условиях рынка возрастает роль работника как личности. В связи с этим мо-
дифицируется пропорция стимулов и потребностей, на которые влияет стимули-
рование персонала.  

Таким образом, эффективность мотивационных мероприятий в организации 
достигается обеспечением управляющей подсистемой максимизации уровня ор-
ганизации работы и управления, а также стимулированием персонала к самораз-
витию для реализации дальнейшего профессионального роста. 
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