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Исходя из проведённого исследования, использование геосервисов актуально 
на сегодняшний день. Внедрение новых технологий и массовый переход в сеть-
интернет повлёк за собой новые тренды в маркетинге. Геореклама становится од-
ним из основных направлений продвижения бизнеса. Геомаркетинговые сервисы 
– это класс информационных систем, которые с высокой точностью анализируют 
территорию и население на ней с помощью геопривязанных данных. Они создают 
детальный портрет аудитории в привязке к конкретному месту: сколько человек 
там находится, кто они, что покупают, в какое время активны и сколько тратят. 
Это позволяет маркетологам продумать оптимальные каналы продвижения: где-то 
все еще работают традиционные баннеры, где-то хорошо заходят ролики на муль-
тимедийных экранах в магазинах, платежных терминалах или метро, где-то необ-
ходимо подключать интерактив в соцсетях или же вовсе сделать ставку на улич-
ный перфоманс. 
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Неотъемлемой частью бурно развивающейся сегодня Health-индустрии являет-

ся фитнес. Все больше людей стараются следовать популярным тенденциям веде-
ния здорового образа жизни, особенно важного при зачастую малоподвижном об-
разе жизни современного горожанина. Бизнес предоставляет им эту возможность, 
открывая множество фитнес-центров, выпуская и поддерживая различные плат-
формы цифрового фитнеса. Исторически, государство всячески стимулирует раз-
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витие отрасли с помощью специальных программ, грантов и льгот, что обуслов-
лено приоритетностью улучшения здоровья нации.  

В настоящем трудно переоценить важность такой поддержки. Представители 
Национального фитнес-сообщества (НФС) в обращении к правительству РФ от-
мечают, что индустрия столкнулась с критическими проблемами, так как на фоне 
санкций и нестабильной политической обстановки спрос на фитнес-услуги резко 
упал, возник дефицит спортивного оборудования, что привело к росту издержек 
[1]. Специфика отрасли, обусловленная ее зависимостью от внешних факторов, и 
сложившаяся ситуация на рынке, определяют цели кампаний по государственной 
поддержке фитнес-индустрии не как стимулирующие развитие, а как необходи-
мый инструмент для предотвращения банкротства бизнеса и сохранения рабочих 
мест. 

На текущий момент, меры поддержки, учитывающие специфику функциони-
рования бизнеса в фитнес-индустрии, не введены. Однако организации могут вос-
пользоваться существующими программами, направленными на развитие бизнеса 
в РФ, на общих основаниях. 

Государственные программы поддержки можно разделить на 2 основных кате-
гории: 

 Федеральные. 
 Региональные или муниципальные. 
Основным всероссийским проектом поддержки малого и среднего бизнеса для 

наиболее пострадавших отраслей, затрагивающим фитнес – индустрию, сейчас 
является льготная кредитная программа «ФОТ 3.0». В 2021 году по этой програм-
ме можно было получить кредиты на сумму до 500 млн. рублей. Размер кредита 
определялся количеством сотрудников на предприятии [2]. Однако данная про-
грамма была введена в условиях отсутствия текущих обстоятельств, влияющих на 
рынок фитнес-услуг, поэтому, несмотря на введенную в апреле 2022 года воз-
можность отсрочки выплат на полгода, не успевшие в полной мере оправиться от 
пандемии в финансовом плане организации вынуждены снова просить правитель-
ство о помощи [1]. По данным НФС около 70% игроков рынка, которые восполь-
зовались кредитами по программе, не могут погасить задолженность из-за недо-
статка финансовых средств на балансе. Отраслевой союз просит рассмотреть воз-
можность списания кредитов по программе «ФОТ 3.0» или же разрешить ре-
структуризацию этих займов. Реструктуризация займов в действующей програм-
ме «ФОТ 3.0» не предусмотрена. 

Ранее, сообщество уже просило правительство о предоставлении индустрии 
льгот, подобных льготам, предоставляемым IT-компаниям, что подтверждает 
наличие проблем с финансовой устойчивостью компаний в фитнес-отрасли [3].  

Региональные, или, в приведенном далее случае, муниципальные, меры под-
держки, в целом, имеют схожий характер, и направлены на развитие бизнеса, за-
нимающегося определенными видами деятельности по ОКВЭД (Общероссийский 
классификатор видов экономической деятельности), либо без таковых ограниче-
ний. 

На общем фоне выделяются программы, введенные для нужд бизнеса в г. 
Москве. Однако среди множества различных вариантов мер поддержки, таких как 
гранты или субсидии, специальных проектов для «сохранения на плаву» фитнес-
индустрии пока не предусмотрено [4]. Использование существующих вариантов 
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льготного кредитования из-за высокой закредитованности отрасли не сможет ре-
шить всех накопленных проблем. 

Из-за явной недостаточности существующих мер поддержки, в срочном поряд-
ке требуется проработать и законодательно закрепить специальные меры под-
держки для отрасли, которые позволят ей функционировать в дальнейшем и со-
хранить рабочие места для своих сотрудников. Различные предложения множе-
ство раз поступали от НФС и Ассоциации операторов фитнес-индустрии (АОФИ), 
однако они пока не были удовлетворены.  

Среди первоочередных мер поддержки предлагаются следующие:  
 рассмотреть возможность снижения социальных налогов и взносов для 

субъектов фитнес-бизнеса как представителей социально ориентированной отрас-
ли; 

 включить фитнес-услуги в полисы добровольного медицинского страхова-
ния; 

 внедрить программы кешбэка; 
 внедрить меры поддержки для арендодателей, предоставляющих помеще-

ния фитнес-клубам. 
 разработать аналог “Пушкинской карты” для молодежи, которая позволит 

посещать фитнес-клубы; 
Для решения сложностей с поставками оборудования НФС были предложены 

следующие меры: 
 снизить НДС на товар, ввозимый из дружественных стран, до 10%; 
 внедрить пониженный таможенный тариф в размере 2%; 
 ввести льготные кредиты под 6% годовых. 
Среди прочего, очевидным выходом будет продолжение программы «ФОТ 3.0» 

в виде дальнейших кредитных каникул до момента стабилизации рынка. 
Также, в конце сентября этого года, тот же отраслевой союз обратился к прави-

тельству с просьбой предоставить тренерам и инструкторам- методистам отсроч-
ку от частичной мобилизации, поскольку, по данным мониторинга, около 70% со-
трудников мужского пола могут попасть под призыв [5]. В случае потери ценных 
сотрудников, коими, несомненно, являются тренера для фитнес-центров, положе-
ние бизнеса может еще более ухудшится.  

На фоне изложенных обстоятельств, для фитнес-индустрии является необхо-
димым как можно более быстрое принятие специализированных мер государ-
ственной поддержки, которые могли помочь пережить кризис. В противном слу-
чае, в отрасли, согласно большинству прогнозов, будет продолжаться наблюдаю-
щийся сейчас спад, который может привести к критическим последствиям. Коли-
чество подобных учреждений будет сокращаться, что, в конечном итоге, отразит-
ся не только на уровне безработицы, но и на выполнении «Стратегии развития 
физической культуры и спорта в России на период до 2030 года», а также дости-
жении целевых показателей, установленных федеральным проектом «Спорт – 
норма жизни», входящим в Национальный проект «Демография». 

Необходимо отметить, что фитнес-индустрия играет также важную роль в со-
циализации различных возрастных групп, адаптации к повышенным нагрузкам, в 
том числе и психологическим. Различные направления фитнес-подготовки могут 
решать и проблемы, связанные с реабилитацией после травм, восстановлением 
подвижности суставов и т.п. Проблемы фитнес-индустрии объективно не являют-
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ся первоочередными в текущей повестке дня, но заслуживают внимания и требу-
ют системного подхода для своего решения. 
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Криптовалютой принято считать виртуальную валюту, единица измерения ко-

торой является коин или токен. Главная особенность криптоактивов – существо-
вание исключительно в цифровом формате. Монета не может быть подделана – 
скопировать или угадать зашифрованные данные, которыми она обладает, невоз-
можно. Появление приставки «крипто» обусловлено использованием криптогра-
фии в создании валюты. Система позволяет любому пользователю, из любого ме-
стоположения, отправлять и получать платежи, которые существуют исключи-
тельно в цифровом виде в онлайн-базе данных. При переводе средств в криптова-
люте, транзакции записываются в публичный реестр. Хранение криптомонет 
осуществляется децентрализовано, в цифровых кошельках с использованием тех-
нологии блокчейн. 




