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ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КЛАСТЕРА 

 

Важнейшим драйвером экономического развития отдельных регионов страны в 

настоящее время выступает кластеризация. Увеличение количества действующих и по-

тенциальных кластеров делает необходимым разработку методики оценки эффективно-

сти их функционирования. Рассмотрены основные подходы к оценке результативности 

деятельности кластера, обозначены их достоинства и недостатки.  

 

Мировой опыт развития экономики позволил выделить кластеризацию в каче-

стве важнейшего инструмента реализации инновационного потенциала отдельных ре-

гионов и страны в целом. Преимущества развития региональных инновационно-про-

мышленных кластеров связаны, прежде всего, с возможностью формирования не уз-

копрофильного подхода к оценке функционирования отдельных регионов через от-

расли, наиболее развитые в них, а комплексного взгляда, направленного на развитие 

производственных связей между различными организациями региона и повышение 

благосостояния региона. 

Реализация кластерной политики расширит доступ организаций региона к рынку 

капитала, новым технологиям, создаст предпосылки для более быстрого притока инве-

стиций и развития человеческого капитала. Реализация кластерного подхода в эконо-

мике  Республики Беларусь проходит постепенное формирование инновационных кла-

стеров в рамках реализации Концепции формирования и развития инновационно-про-

мышленных кластеров в Республике Беларусь, утвержденной  Постановлением Совета 

Министров Республики Беларусь от 16.01.2014 № 27 [1].  

За 6 лет в стране была проведена существенная работа в части создания кластеров. 

На начало 2020 г. в стране функционировало четыре кластера:  

 IT-кластер города Минска на базе научно-технологической ассоциации «Ин-

фопарк» и Парка высоких технологий (объединяет более 50 организаций);  

 медико-фармацевтический кластер Витебской области на базе союза юри-

дических лиц «Медицина и фармацевтика – инновационные проекты» (объединяет 

около 10 организаций);  

 кластер в области приборостроения Минска и Минской области на базе ассо-

циации «Инновационное приборостроение» (объединяет 10 организаций);  

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-tekuschey-pozitsii-bolshoy-chetverki-na-mirovom-rynke-konsaltingovyh-i-auditorskih-uslug/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-tekuschey-pozitsii-bolshoy-chetverki-na-mirovom-rynke-konsaltingovyh-i-auditorskih-uslug/viewer
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 кластер в области биотехнологий и зеленой экономики Припятского Полесья 

на базе Полесского государственного университета и ООО «Технопарк «Полесье» (объ-

единяет 28 юридических лиц). 

Помимо действующих кластеров кластерный ландшафт Беларуси содержит также 

формирующиеся (4 кластера) и потенциальные кластеры (15 кластеров) [2, с. 11]. 

Постепенное увеличение количества действующих и потенциальных кластеров 

делает необходимым разработку методики оценки эффективности их фунционирования. 

В экономической литературе применяются различные подходы к оценке результативно-

сти функционирования кластерных структур. При всем их многообразии, данные мето-

дики могут быть сгруппированы следующим образом: а) основанные на оценке размера 

(масштаба) кластера; б) основанные на степени достижения поставленной цели; в) рей-

тинговые методики оценки. 

Чаще всего для определения результативности функционирования кластера приме-

няются методики, основанные на оценке отдельных показателей, которые характеризуют 

масштабы деятельности кластера в отрасли, регионе или государстве в целом. При этом, 

набор данных показателей очень разнообразен и отражает различные аспекты функциони-

рования кластера. Показатели, используемые для оценки деятельности кластера в методи-

ках данной группы, можно условно разделить по отдельным аспектам. В таблице 1 пред-

ставлены основные аспекты, характеризующие стороны хозяйственной жизни кластера, и 

количественные показатели, отражающих данные аспекты. 

 

Таблица 1 – Показатели оценки результативности функционирования кластера 
 

Аспекты для оценки 

деятельности кластера 
Показатели 

- по уровню вклада в 

отдельные показатели 

деятельности региона: 

Доля кластера в ВВП отрасли; доля кластера в РВП; 

доля кластера в общей численности предприятий отрасли 

(региона) 

- взаимоотношения с 

государством 

Доля в налоговых отчислениях в государственные и мест-

ные бюджеты участников кластера; изменение бюджетных 

дотаций участникам кластера (при наличии государственной 

поддержки данной отрасли); 

- по уровню использо-

вания ресурсов 

Доля занятых в кластере в общей численности работающих 

в регионе (отрасли); доля кластера в общем объеме основ-

ных средств в отрасли (регионе); доля инвестиций в основ-

ной капитал кластера в общем объеме инвестиций в отрасль; 

уровень потребляемой электроэнергии 

 

Вывод о результативности функционирования кластера может быть сделан на ос-

нове значения отдельных показателей, представленных в таблице 1, а также на основе их 

динамики за определенный период времени. Для более объективной оценки рекоменду-

ется комбинировать отдельные показатели в рамках одной методики и формировать один 

итоговый показатель на основе ряда факторных. Так, например, Н.М. Тюкавкин указы-

вает на несколько вариантов комбинации факторов при оценке результативности функ-

ционирования кластера: 

 среднеарифметическая от доли занятых в кластере в общей численности рабо-

тающих в отрасли, доли кластера в ВВП отрасли и доли кластера в общей численности 

предприятий отрасли; 
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 среднеарифметическая от доли занятых в кластере в общей численности рабо-

тающих в отрасли, доли кластера в ВВП отрасли и доли инвестиций в основной капитал 

кластера в общем объеме инвестиций в отрасль; 

 среднеарифметическая от доли занятых в кластере в общей численности рабо-

тающих в отрасли, доли кластера в ВВП отрасли и доли кластера в общей численности 

предприятий отрасли; 

 среднеарифметическая от доли занятых в кластере в общей численности рабо-

тающих в (отрасли), доли кластера в общем объеме основных средств в отрасли и доли 

кластера в ВВП отрасли  [3, с. 110]. 

Таким образом, рассмотренные методики отражают уровень использования 

ресурсов организациями кластера, а также вклад кластера в ВВП или РВП. В то же время, 

использование данных методик не позволяет оцценить результативность 

взаимоотношения кластера с государством, а также социальный, экологический и другие 

эффекты функционирования кластера. 

Вторая группа методик основана на оценке степени достижения подавленных перед 

кластером целей. При этом, по ряду заданных параметров проводится сравнение фактически 

заявленных значений с плановым уровнем и делается вывод о результативности деятельно-

сти кластера. В качестве основной методики оценки применяется расчет отношения факти-

ческого значения заданных параметров к их плановому уровню. Значение полученного ко-

эффициента в диапазоне от 0 до 1 свидетельствует о недостижении поставленных целей и, 

следовательно, о неэффективности функционирования кластера. Чем выше рассчитанный 

коэффициент 1, тем более эффективно характеризуется работа кластера.  

Преимуществом такого подхода к оценке эффективности является его универ-

сальность, возможность оценить не только экономический эффект кластера, но и соци-

альный, экологический и другие виды эффективности. В то же время, реализация дан-

ного подхода предполагает наличие развернутой системы плановых показателей и высо-

кое качество прогнозирования, которое не всегда достижимо в современных условиях. 

Кроме того, применение данной методики оценки эффективности ограничивает мотива-

цию участников кластера к более высоким, превышающим плановые, показателям. 

Описанные выше два подхода к оценке результативности кластера направлены, в 

первую очередь, на оценку его деятельности на макроуровне и не учитывают финансо-

вые аспекты функционирования кластера и отдельных его участников.  В то же время, 

важнейшими критериями деятельности любой организации является прибыльность ее 

работы, а также уровень ее финансовой устойчивости и платежеспособности. Следова-

тельно, оценка эффективности функционирования кластера без учета таких аспектов не 

совсем качественна.  

Для устранения данного пробела используются рейтинговые методики оценки де-

ятельности кластера. Данные методики разрабатываются под отдельные виды кластеров, 

и основаны на конкретных показателях, которые наиболее значимы для отдельного кла-

стера (с учетом специфики региона, отрасли, цели создания кластера и т.д.). На основе 

данных методик оценивается вклад отдельного участника в достижение общего финан-

сового результата кластера, делается вывод об уровне финансовой самостоятельности 

отдельных участников кластера и кластерного объединения в целом. Как правило, ре-

зультаты применения тих методик являются основой для принятия качественных управ-

ленческих решений высшим звеном менеджмента кластера. 

Недостатком данной группы методик является их субъективность (набор показа-

телей выбирается менеджерами на местах) и отсутствие единого подхода, который поз-

волил бы сравнивать уровень финансовой устойчивости отдельных кластеров. 
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Таким образом, в экономической практике разработано множество разрозненных 

методик, которые позволяют оценить результативность различных аспектов хозяйствен-

ной деятельности кластерных образований. В то же время, актуальным остается разра-

ботка комплексного методологического подхода, позволяющего делать объективный 

вывод о всех основных аспектах функционирования кластера.  

 

Литература 
 

1. Об утверждении Концепции формирования и развития инновационно-промыш-

ленных кластеров в Республике Беларусь и мероприятий по ее реализации : постановле-

ние Совета Министров Республики Беларусь от 16.01 2014 г., № 27 // КонсультантПлюс: 

Беларусь. Технология 3000 [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр». – Минск, 2019.  

2. Бучик, Т.А. Особенности аналитического обеспечения функционирования 

кластера / Т.А. Бучик // Устойчивое развитие экономики: состояние, проблемы, пер-

спективы : сборник трудов XIV международной научно–практической конференции, 

Пинск, 24 апреля 2020 г. / Министерство образования Республики Беларусь [и др.]; ред-

кол.: К.К. Шебеко [и др.]. – Пинск : ПолесГУ, 2020. – C. 11-13. 

3. Тюкавкин, Н.М. Методы оценки эффективности функционирования кластеров в 

промышленности / Н.М. Тюкавкин // Основы экономики, управления и права. – 2013. – 

№3. – С.109-113. 

 

 

УДК 336.3 

 

Л. В. Федосенко 

stepan112@rambler.ru 

Гомельский государственный университет имени Ф. Скорины, Республика Беларусь 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ С ПОЗИЦИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

В статье рассматриваются государственные заимствования как важный источник 

финансовых ресурсов экономики, размеры которого должны контролироваться преде-

лами экономической безопасности страны. Обозначены проблемы и основные показа-

тели, отражающие безопасность в сфере государственного долга. Представлена инфор-

мация, характеризующая уровень и динамику государственного долга Республики Бела-

русь за 2019-2021 гг. 

 

Как и реальный сектор, так и белорусская экономика в целом требуют значительных 

финансовых ресурсов, в качестве источника которых на макроуровне выступают, в том 

числе и государственные заимствования. Заимствования как один из возможных методов 

мобилизации финансовых ресурсов являются общепризнанным инструментом регулирова-

ния экономики и финансовых отношений практически в каждом цивилизованном государ-

стве, поскольку в условиях рыночной системы хозяйствования они способны положительно 

влиять на инвестиционные и инновационные процессы. Опыт многих развитых стран сви-

детельствует о том, что для государственных финансов негативные последствия привлече-

ния займов как источника финансирования дополнительных государственных расходов зна-

чительно меньше по сравнению с монетарными методами, прежде всего дополнительной 

денежной эмиссией. Более того, для правительства кредитное финансирование дополни-

тельных государственных расходов во многих случаях предпочтительнее по сравнению с 

ростом налогов, как с политической, так и социальной точки зрения.  

mailto:stepan112@rambler.ru
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