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Диверсификация хозяйственной деятельности представ-

ляет собой стратегию развития предприятия посредством 

внедрения новых технологий, производства новых видов 

товаров и услуг, расширения рынков сбыта и др. [1]. 

Под диверсификацией сельского хозяйства понимают 

процесс структурирования сельскохозяйственных операций 

таким образом, чтобы такие виды ресурсов, как земля, капитал, 

животноводство, оборудование и другие активы использо-

вались максимально эффективно.  

При диверсификации сельского хозяйства большое вни-

мание уделяется диверсификации культур. Выбор культур, а 

также распределение земли для выращивания этих культур, как 

правило, зависит от климатических условий, характерных для 

этого района, качества почвы и потенциала каждого из этих 

культур с целью получения прибыли от реализации.  

На сельскохозяйственных предприятиях в настоящее 

время сформировались различные предпосылки диверси-

фикации производства (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Приоритеты целей диверсификации 

 Примечание – Рисунок составлен автором  
 

Основной целью данной стратегии является увеличение 

прибыли за счет использования рыночных преимуществ, однако 

мотивы ее различны (рис. 2). 
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Рисунок 2– Мотивы диверсификации 

Примечание – Рисунок составлен автором на основании [2] 

 

Вышеперечисленные мотивы диверсификации могут 

существовать отдельно, но также возможны их различные 

комбинации друг с другом, зависящие от конкретных 

обстоятельств. Исходя из этого, выбор той или иной стратегии 

должен быть экономически обоснован [3].  

Виды стратегии диверсификации зависит и от специ-

фикации деятельности, целей и результатов развития 

предприятия (рис. 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Виды диверсификации 

Примечание – Рисунок составлен автором на основании [4] 
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Связанная диверсификация представляет собой развитие 

нового вида деятельности, имеющего какое-либо отношение 

уже к существующему направлению. Данный вид диверси-

фикации позволяет использовать преимущества, которых 

организация достигла в традиционной для себя сфере и 

направлена на максимизацию прибыли и минимизацию 

предпринимательских рисков. 

Несвязанная диверсификация представляет собой созда-

ние нового направления хозяйственной деятельности, не 

связанного с основным видом развития организации.  При 

использовании данной стратегии фирмы становятся много-

отраслевыми, составные части бизнеса которых не имеют между 

собой функциональных связей [2]. 

Развитие финансовой диверсификации производства 

требует определения структуры субсидий отдельно в расте-

ниеводстве (улучшение земель, семеноводство) и в животно-

водстве (на племенное и товарное животноводство). 

Диверсификация производства в сельском хозяйстве, связанная 

с освоением новых для предприятий видов деятельности, 

позволит товаропроизводителям сократить влияние сезонности 

в производстве и частично избежать связанных с ней отри-

цательных явлений, возникающих у большинства сельхоз-

предприятий.  

Необходимо отметить, что углублению диверсификации 

производства в сельском хозяйстве Республики Беларусь 

препятствует неравномерное развитие отдельных отраслей, 

отсутствие полноценного финансирования, формирование вы-

сокорентабельных, низкорентабельных и стабильно убыточ-ных 

отраслей сельского хозяйства [5]. 

Государственная программа «Аграрный бизнес» на 2021–

2025 в РБ годы направлена на привлечение инвестиций в 

развитие агропромышленного комплекса, создание благо-

приятного инвестиционного климата, развитие финансовых 

рынков, стабилизацию законодательной базы инвестиционной 

деятельности, сокращение барьеров и расширение доступа к 

финансовым ресурсам. 

Очевидно, что при выборе стратегии диверсификации 

следует учитывать не только потребности, но и возможности 

бизнеса [6]. Первым критерием, оказывающим влияние на успех 

диверсификации, является привлекательность отрасли, в 
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которую предприятие стремится войти. Вторым – издержки на 

вхождение в отрасль. В третий критерий можно включить 

дополнительные преимущества, такие как наличие мате-

риальных ресурсов и подготовленных кадров, обладающих 

необходимыми навыками.  

Таким образом, при разработке и обосновании прог-раммы 

диверсификации хозяйственной деятельности пред-приятия 

необходимо принимать во внимание следующие критерии:  

1. текущую и прогнозную инвестиционную привле-

кательность новой отрасли;  

2. наличие барьеров и способов их преодоления, а также 

размер затрат на вхождение предприятия в новую отрасль 

экономики;  

3. сумму капитальных вложений в организацию произ-

водства новой продукции;  

4. величину потенциальной рентабельности произ-

водства и реализации нового вида продукции; 

5.  наличие дополнительных преимуществ от диверси-

фикации производства (например, эффекта синергии). 

Выводы. Диверсификация производства является основ-

ным направлением повышения финансовой устойчивости 

сельскохозяйственного предприятия, которое способствует 

снижению рисков, гибко реагировать на изменяющуюся струк-

туру спроса, наиболее эффективному использованию мате-

риально-технических и финансовых ресурсы. В целом этот 

процесс представляет собой включение в хозяйственную 

структуру предприятия новых видов деятельности, обла-

дающих существенно разными качественными и количест-

венными характеристиками.  

Складывающаяся в настоящее время хаотичность дивер-

сификации предприятий в РБ связана не только с их низкой 

рыночной активностью, недостаточностью государственной 

политики, но и с отсутствием специалистов, способных сделать 

процесс осознанным и полезным для всех хозяйствующих 

субъектов страны. 

Итоговая  оценка  оригинальности  текста = 80,68%, 
Доступно на: http://antiplagiat.unecon.ru/ReportPage.aspx?docId=83.1605489 

8&repNumb=1095882700912  
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