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Ключевым условием финансовой жизнеспособности 

коммерческой организации является поступление 

денежных средств, достаточное для покрытия планируемых 

расходов. Отсутствие некоторого минимально 

необходимого остатка денежных средств на счетах может 

привести к серьёзным финансовым затруднениям, и в то же 

время избыточная величина денежных средств приводит к 

скрытым потерям в виде упущенной выгоды от временного 

размещения средств в целях получения дохода. Всё это 
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повышает значение анализа денежных средств и прежде 

всего денежных потоков организации. 

Понятие «денежный поток» широко используется в теории 

и практике, однако до сих пор не выработан четкий подход 

к определению этой экономической категории. В таблице 1 

рассмотрены трактовки различных авторов относительно 

сущности категории «денежные потоки». 

Таблица 1 - Подходы к определению сущности категории 

«денежные потоки» 

 Автор(ы) Экономическая сущность 

Л.Л. Игонина, 

У.Ю. 

Рощектаева, В.В. 

Вихарев [1, с. 

152] 

Денежные потоки – это потоки денежных 

средств, возникающие как результат движения 

денежных средств предприятия за тот или иной 

период. 

Н.В. 

Войтоловский, 

А.П. Калинина, 

И.И. Мазурова 

[2, с. 431] 

Денежные потоки организации – это движение 

денежных средств, т.е. их поступление (приток) 

и использование (отток) за определённый 

период времени. 

А.К. Абрамян, 

О.Г. Коваленко 

[3, с. 9] 

Денежные потоки – распределённая во времени 

последовательность поступлений и 

расходований, генерируемая на протяжении 

временного горизонта операций. 

Дж.К. Ван Хорн 

[4, с. 55-56] 

Денежные потоки представляют собой 

непрерывный процесс движения денежных 

средств, чистыми источниками которых в 

широком смысле являются пассивы, а 
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направления использования представляют 

активы фирмы.  

Т. Райс, Б. Колли 

[5, с. 15] 

Индикатор кредитоспособности и 

платежеспособности предприятия, 

характеризующий его способность 

генерировать дополнительные объёмы 

денежных средств для погашения обязательств 

по полученным займам. 

 

Проанализировав определения из таблицы 1 можно 

сделать вывод, что денежный поток – совокупность 

распределенных во времени поступлений и выплат 

денежных средств в результате функционирования того или 

иного вида активов. 

Роль рационального управления денежными потоками 

организации определяется следующими взаимосвязанными 

основными положениями: 

1. Денежные потоки обслуживают всю хозяйственную 

деятельность предприятия и представляют систему 

«финансового кровообращения».  

2. Денежные потоки способствуют повышению 

ритмичности операционного процесса предприятия.  

3. Денежные потоки обеспечивают финансовое равновесие 

предприятия в процессе его стратегического развития.   

4. Денежные потоки — средство сокращения риска 

неплатежеспособности.  
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5. Денежные средства — актив, который позволяет 

предприятию получать дополнительную прибыль [1, с. 154-

156]. 

Изучение непосредственно денежного потока не является 

достаточным основанием для составления характеристики 

финансового состояния организации. Достижение данной 

цели возможно при условии проведения всестороннего 

анализа соответствующих показателей, которому 

предшествует изучение различных факторов, оказывающих 

влияние на объем денежного потока и характер его 

формирования во времени. При это необходимо иметь в 

виду, что должны быть учтены как общие условия, так и 

частные обстоятельства, характерные для конкретной 

организации. Совокупность факторов, как внутренних, так 

и внешних, схематически отражена на рисунке 1. 
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Рис 1. Факторы, влияющие на формирование денежных 

потоков организации 

 

Таким образом, денежные потоки оказывают 

непосредственное влияние на все хозяйственные процессы 

и все категории финансового состояния организации. 
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