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Аннотация: Для повышения эффективности 

использования дебиторской и кредиторской задолженности 

необходимо их контролировать, следить за качеством и 

соотношением В данной статье рассмотрены направления 

оптимизации дебиторской и кредиторской задолженностей 

ОАО «Почапово».  
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Дебиторская задолженность может выступать одним 

из источников погашения кредиторской задолженности 

организация. Практика свидетельствует, что при 

отвлечении больших сумм из оборота в виде расчётов с 

покупателями и заказчиками, предприятие может ощутить 

существенный недостаток денежных средств. Нарушение 

условий договоров по обязательствам и несвоевременная 

оплата продукции поставщикам может привести к 
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снижению деловой репутации ОАО ”Почапово“ и в итоге к 

неплатёжеспособности и неликвидности.  

Повышение в динамике дебиторской и кредиторской 

задолженности говорит о том, что необходимо уделять 

существенное внимание руководства к планированию 

платёжно-расчётных отношений.  

В целях соблюдения законодательства и 

недопущения ошибок предприятие должно иметь полную 

документацию, подтверждающую верность отражения по 

надлежащим статьям баланса остатков задолженности. В 

документации необходимо обосновывать причины 

формирования задолженности, указывать на реальную 

возможность её получения. К таким документам относятся 

акты сверки расчётов, гарантийные письма, с признанием 

задолженности должниками. Важным является контроль за 

сроками погашения задолженности по отдельному 

дебитору и кредитору и оперативная разработка 

мероприятий с целью погашения или взыскания 

задолженности.  

Важным является недопущение роста доли 

дебиторской задолженности в общем объёме оборотных 

активов ОАО ”Почапово“, поскольку это может 

спровоцировать ухудшение финансовых показателей, 

замедление оборачиваемости ресурсов, сокращение 

возможности оплаты собственных обязательств перед 

кредиторами [1, с.249].  

Рост доли кредиторской задолженности 

свидетельствует о сокращении источников образования 

оборотных активов, а также о снижении текущей 

ликвидности ОАО ”Почапово“.  
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Для оптимизации дебиторской и кредиторской 

задолженности предлагаем в ОАО ”Почапово“ внедрить 

следующие мероприятия: 

⎯ Первое мероприятие состоит в установлении 

лимитов на размеры дебиторской и кредиторской 

задолженности, а также по возможности получение оплаты 

дебиторской задолженности векселями и ценными 

бумагами.  

Так, превышение лимита дебиторской 

задолженности должно сопровождаться выявлением 

причин и переходом на использование возможности оплаты 

покупателями и заказчиками дебиторской задолженности 

векселями, ценными бумагами. В ситуации, когда 

разрабатывается стратегия взыскания, а задолженность 

является просроченной, то кроме ”удобных“ способов 

расчетов, следует предпочесть такие способы расчетов, как 

обмен долга на акции должника, оформление 

задолженности векселем.  

Установление лимита на кредиторскую 

задолженность также является важным элементом в 

системе контроля и эффективности использования, 

поскольку высокий ее размер, не покрываемый 

высоколиквидными активами, снижет ликвидность, 

платежеспособность организации, и в целом ухудшает ее 

финансовое состояние.  

⎯ Второе мероприятие по улучшению 

использования дебиторской и кредиторской 

задолженностью заключается в установлении 

ответственных лиц за анализом и контролем дебиторской и 

кредиторской задолженности, а также разработке 
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регламента по контролю за данными видами 

задолженностей.  

⎯ Третье мероприятие направлено на 

финансирование дебиторской задолженности. В 

современных условиях одним из наиболее актуальных 

способов финансирования дебиторской задолженности 

является факторинг.  

Факторинг представляет собой продажу 

дебиторской задолженности специализированному 

финансовому институту, факторинговой компании, обычно 

без права обратного требования [2, с.44].  

Так, поставщик освобождается от кредитного риска, 

связанного с возможной неуплатой долга.  

Для совершенствования управления дебиторской 

задолженностью ОАО ”Почапово“ предлагается заключить 

договор с факторинговой организацией.  

Исходя из представленных выше направлений по 

оптимизации можно сделать вывод, ОАО ”Почапово“ для 

совершенствования управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью и улучшения финансового 

состояния необходимо следить за соотношением 

дебиторской и кредиторской задолженности, находить пути 

и способы, позволяющие сократить величину 

задолженности на предприятии и следовать предложенным 

мероприятиям.  
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