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В современных условиях интенсивного развития

экономики, большее количество организаций обращает

внимание на управление своей хозяйственно-финансовой

деятельностью. Основной задачей предприятия для

успешного достижения поставленных целей, важное место

должен занимать эффективное управление финансами

предприятия.

Внедрение финансового контроллинга

осуществляется в рамках достижения основных целей -

    Старший преподаватель
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обеспечение оптимального уровня ликвидности, 

поддержание платежеспособности и финансовой 

устойчивости в средне- и долгосрочном периоде, 

обеспечение рентабельности и прибыльности, рост и 

управление стоимостью предприятия – обеспечивает 

комплексное и эффективное управление финансами 

организаций, корпоративных структур [1, c.5]. 

В современной экономической литературе 

существуют походы к определению финансового 

контроллинга, ряд из которых представлен в таблице 1 

 

Таблица 1 

Подходы различных авторов к определению понятия 

«финансовый контроллинг» 

Автор Определение  

Кабанов В.Н.,  

Волкова Н.В. 

Финансовый контроллинг представляет собой 

контролирующую систему отраслевой 

экономики, обеспечивающую концентрацию 

контрольных действий на наиболее 

приоритетных направлениях финансовой 

деятельности фирмы, своевременное 

выявление отклонений фактических ее 

результатов от нормативных и принятие 

оперативных управленческих решений, 

обеспечивающих нормализацию ее 

финансово-хозяйственной деятельности [2, 

с.1]. 

Петрова Э.Н. 

Финансовый контроллинг — это набор 

методик, направленных на совершенствование 

учетной политики и управленческой практики 

предприятий, исходя из финансовых 
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критериев успешности функционирования 

предприятия [3, с. 538]. 

Дробозина 

Л.Н. 

Финансовый контроллинг – это наблюдение, 

определение и выявление фактического 

положения финансовых показателей 

деятельности по сравнению с заданными [4, 

c.207]. 

Друкер П. 

Финансовый контроллинг — функция 

управления финансовой деятельностью, 

направленная на обеспечение оптимизации 

результативности и эффективности, 

выражающаяся в максимизации 

положительных финансовых показателей: 

дохода, затрат, прибыли, финансовой 

устойчивости посредством способов, методов, 

средств контроллинга [5]. 

 

На основе представленных подходов к определению 

финансового контроллинга можно сделать вывод, что 

финансовый контроллинг – это контролирующая система 

предприятия, в сфере финансовой деятельности, 

основывающаяся на достижении максимально 

положительных результатов и своевременного выявления 

отклонений показателей от заданных. 

Для эффективного управления финансовыми 

потоками многие предприятия внедряют финансовый 

контроллинг с целью улучшения финансовой деятельности 

предприятия.  
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При формировании и внедрении финансового 

контрольного на предприятии автор предлагает выделить 3 

основные этапа: (Рисунок 1): 

 

 

Рисунок 1 – Формирование системы внутреннего 

контроллинга 

 

Подготовительный этап связан с потребностью в 

чем-либо, в данном случае необходимость финансового 

контроллинга, с целью улучшения финансовой 

стабильности предприятия. Подразумевает собой: 

постановку цели, период за который осуществляются 

результаты, выбор методик осуществления анализа и 

расчетов разных показателей, разработка структурного 

подразделения, разработка предоставляемой отёчности, 

формирование алгоритма действий и др. 

При окончании подготовительных работ по 

разработке контроллинга, наступает этап “внедрения” 

«Подготовитель

ный» 

Цель: 

улучшение 

финансовой 

деятельности 

предприятия. 

 

«Внедрение» 

Цель: разработка 

мер для поднятия 

результатов 

финансовой 

деятельности. 

 

«Закрепление» 

Цель: получения 

результатов от 

внедрения 

системы, 

принятия 

признания у 

пользователей. 
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разработанной системы в деятельность предприятия, путем 

создания отдельного подразделения. Информация, 

предоставляемая данным подразделением, должна быть 

простой и ясной в понимании. Сами контролеры должны 

быть уверенны в своих действиях и способны убеждать в 

правдивости выбранных решений. 

Последний этап “закрепление” полученных 

результатов, удовлетворенности от деятельности 

разработанной системы финансового. На данном этапе 

финансовый контроллинг должен принять признание у 

пользователей. контроллинга.  

Важно подчеркнуть, что при формировании 

финансового контроллинга, затраты должны быть 

минимальны с позиций их адекватности эффекта 

внедрения. Также при разработке нужно учесть гибкость 

всей системы, так как деятельность контроллинга не должна 

зацикливаться на решении определенной проблемы. То есть 

системе следует адаптироваться к разному роду задач.   

Стоит отметить, что финансовый контроллинг не 

ограничивается рамками только внутреннего финансового 

контроля, а служит действенным механизмом 

формирования, реализации и корректировки всех основных 

стратегических решений в сфере финансового менеджмента 

[6, c.4]. 
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