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СИСТЕМА ФАКТОРОВ, ВЛИЯЩИХ НА ОБЪЕМ 

РЕАЛИЗАЦИИ ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

Аннотация: В данной статье описаны основные 

причины, обуславливающие невыполнение плана по 

реализации продукции субъектами хозяйствования и даны 

общие рекомндации по нейтрализации негативного 

воздействия различных факторов на объемы реализации 

продукции.  

Ключевые слова: анализ реализации продукции, 

факторы внешней среды, факторы внутренней среды, объем 

реализации продукции. 

На сегодняшний день ряд субъектов хозяйствования 

сталкиваются с недовыполнением планов по объемам 

реализации продукции. Данная проблема вызвана 

множеством причин:  эпидемия Covid-19 внесла 

определенные коррективы в процесс планирования в 

организациях; сбои в поставках сырья, необходимого для 

изготовления продукции; снижение покупательской 



НИЦ «Толмачево»                                                www.nictolmachevo.ru                                               

107 
 

способности населения; наличие конкуренции; проблемы 

со сбытом продукции на внешних рынках и др. 

Промышленные организации самостоятельно 

планируют свою деятельность на основе договоров, 

заключенных с потребителями продукции и поставщиками 

материально-технических ресурсов, и определяют 

перспективы развития исходя из спроса на производимую 

продукцию, работы и услуги. В своей деятельности 

предприятия обязаны учитывать интересы потребителя и 

его требования к качеству поставляемой продукции и услуг. 

Однако, как показывает практика, зачастую недостаточно 

брать в расчет только коммуникативный канал 

«производитель-покупатель» и уделять внимание сугубо 

данному фактору.  

Сегодня особенно важно для достижения 

поставленных задач по объемам реализации продукции 

уделять внимание различным факторам как внутренней 

среды организации, так и факторам внешней среды. 

Каждый из факторов оказывает различное влияние на 

результаты объемов реализации продукции, поэтому важно 

знать и в дальнейшем своевременно принимать 

необходимые меры, необходимые для минимизации 

негативного воздействия того или иного фактора. Основные 

факторы внутренней среды и внешней среды, оказывающие 

влияние на выполнение плана по реализации продукции 

представлены на рисунке 1[1,2]. 
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Рисунок 1 – Факторы, оказывающие влияние на выполнения 

плана по реализации продукции 

 

Таким образом, результаты проведенного 

исследования показали, что на объемы реализации 

продукции, а также на выполнение планов по реализации 

продукции оказывают влияние множество факторов. 

Причем, некоторые из факторов являются 

контролируемыми, а некоторые таковыми не являются.  

Факторы 

Внутренние: 

- брак произведенной продукции 

- низкое качество продукции 

- нарушение трудовой дисциплины 

- невыполнение плана суточной 

нормы производства продукции 

- недостаточная 

заинтересованность работника 

предприятия 

- неэффективное использование 

оборудования 

- чрезвычайные ситуации 

техногенного характера 

- несоответствие данных 

бухгалтерских регистров и 

фактического состояния 

 

Внешние: 

- изменение состояния рынка 
- состояние материально-

технического обеспечения 

- изменение законодательной 

базы 

- несвоевременная поставка 

сырья 

- потеря 

конкурентоспособности 

- отсутствие или 

географически-

нерациональное 

местонахождение точек сбыта 

- отсутствие информации 

потребителя о деятельности 

предприятия 

- низкая платежеспособность 

населения 

- введение санкций на экспорт 
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Так как, отдельные факторы бизнес-среды 

организации могут быть подконтрольными для субъекта 

хозяйствования, следовательно им необходимо уделять 

должное внимание.  

 Для минимизации негативного воздействия 

факторов внутренней и внешней среды организации, а 

также для выполнения планов по объемам реализации 

продукции необходимо следовать нижеприведенным 

рекомендациям:  

- уделять должное внимание развитию и 

оптимизации логистики; 

- постоянно проводить мероприятия по повышению 

качества продукции; 

- расширять ассортиментную политику 

производимой продукции; 

- проводить маркетинговые исследования по 

определению потребностей рынка и его предпочтений (как 

вкусовых так и эстетических); 

- внедрять мероприятия, способствующие 

оптимизации расчетов с поставщиками и покупателями, 

применять  систему скидок; 

- внедрять систему мотивации сотрудников отдела 

продаж; 

- своевременно обновлять основные 

производственные. 

В заключении отметим, что  выполнение плановых 

показателей по реализации выпущенной продукции 

является одним из необходимых и важных условий 

устойчивого финансового положения организации. 

Выполнение планов по реализации продукции – это 
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результат определенных усилий всего коллектива 

организации.  Следование предложенным рекомендациям 

будет способствовать выполнению планов по реализации  

продукции, что в свою очередь положительно скажется на 

финансовом благополучии организации. 
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