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ВЛИЯНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ НА 

ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается 

вопрос, касающийся дебиторской задолженности, ее 

влияния на финансовую устойчивость предприятия. 

Приведены рекомендации по совершенствованию 

управления дебиторской задолженностью. 

Ключевые слова: оборачиваемость, дебиторская 

задолженность, коэффициент, анализ. 

Одной из важнейших характеристик финансово-

экономической деятельности предприятия принято считать 

его финансовую устойчивость. Поскольку единого 

определения для данного показателя не сформулировано, 

различные ученые-экономисты трактуют его по-своему. 

Так, например, А.Н. Жилкина под финансовой 

устойчивостью понимает способность предприятия 

рассчитываться по платежам для обеспечения 

непрерывного процесса изготовления продукции [1, c. 100]. 

В то же время, по мнению О.Н. Волковой, финансовая 
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устойчивость предприятия представляет собой 

соотношение собственных и заемных средств [2, c. 256]. 

В условиях современной рыночной экономики можно по-

разному дать определение дебиторской задолженности. 

Есть два варианта рассмотрения дебиторской 

задолженности. Первый – увеличение неоправданной 

дебиторской задолженности может стать причиной 

уменьшения ликвидности, но, с другой стороны, 

«нормальный» рост дебиторской задолженности 

свидетельствует об увеличении потенциальных доходов, и 

повышении ликвидности». 

При этом необходимо понимать, что на данный момент 

дебиторская задолженность есть на каждом предприятии. 

Это вызвано тем, что для предприятия-кредитора 

дебиторская задолженность дает возможность расширить 

рынок сбыта товаров и услуг. Для предприятия дебитора в 

свою очередь, задолженность, является возможностью 

использования дополнительных краткосрочных средств. 

Невзирая на это, появление просроченной дебиторской 

задолженности увеличивает затраты предприятия на 

обслуживание заемного капитала, в последствии 

происходит снижение ликвидности и рентабельности 

краткосрочных средств, уменьшение выручки, и в 

результате оказывает негативное действие на финансовую 

устойчивость предприятия в целом. 

На финансовую устойчивость влияют множество факторов: 

положение на товарном рынке, занимаемое предприятием, 

спрос на выпускаемую им продукцию, деловая репутация, 

степень зависимости от кредиторов и инвесторов, 
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надежность покупателей и сроки расчетов с ними, 

рентабельность всех видов деятельности и т. п [1].  

Разработка путей снижения дебиторской и кредиторской 

задолженности и оптимизации является важной частью 

управления финансовым состоянием предприятия. Важный 

шаг - определение соотношения кредиторской и 

дебиторской задолженности и выработка системы контроля 

и управления ими. Идеальным считается соотношение, 

когда краткосрочная дебиторская задолженность 

полностью покрывает кредиторскую задолженность. Если 

не получается придерживаться такого соотношения, то 

стоит, как минимум, предусмотреть зеркальные штрафные 

санкции, покрывающие риски неисполнения обязательств. 

Действенными способами избежание (или уменьшения) 

сомнительных и безнадежных долгов, в том числе, 

являются: предусмотрение в договорах условия 100-

процентой предоплаты; обеспечение поставки банковской 

гарантией, договором поручительства, залогом; 

использование аккредитивной формы расчетов, взыскание 

долга через арбитражный суд. 

 Систематический контроль за состоянием дебиторской и 

кредиторской задолженностей и постоянный мониторинг 

дебиторов и кредиторов позволит предприятию регулярно 

применять взаимозачеты встречных однородных 

требований и выполнять часть своих обязательств перед 

кредиторами за счет средств дебиторов, нарушающих сроки 

оплаты из-за отсутствия денежных средств. Данное 

мероприятие позволит обеспечить эффективную работу 

предприятия и повысить финансовую устойчивость 

предприятия. 
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Управление дебиторской и кредиторской задолженностями 

позволяет повысить ликвидность баланса и 

платежеспособность предприятия, а также повысить его 

финансовую устойчивость в целом. 
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