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Аннотация: Управляющий предприятием должен 

владеть методологией оценки ассортиментной политики 

организации, путем ее исследования, в дальнейшем для 

увеличения реализации ликвидных позиций, или, наоборот, 

исключения неликвидных. В данной статье приведены 

предложения для повышения эффективности реализации 

продукции.  

Ключевые слова: ассортиментная политика, 

реклама, маркетинг, прибыль, реализация. 

Деятельность любой коммерческой организации 

направлена на получение прибыли. Основные факторы, 

влияющие на прибыль – объем, ассортимент, себестоимость 

проданной продукции и расходы на ее реализацию. Анализ 
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этих факторов помогает компании выявить недостатки, 

повысить рентабельность продаж . 

Анализ ассортимента и планирование 

ассортиментной политики является обязательной частью 

деятельности любой организации. При этом глубина 

анализа в первую очередь зависит от уровня развития 

организации. Крупные торговые организации прилагают 

огромные усилия, привлекают значительные денежные 

средства для анализа ассортимента, так как при обороте в 

миллионы рублей малейшая ошибка может привести к 

большим убыткам. [1] 

Крупные организации создают маркетинговый отдел 

или службу маркетинга, основной обязанностью которых 

является формирование ассортиментной политики на 

основе анализа ассортимента. Поэтому анализ играет не 

последнюю роль в назначении цены, выборе канала 

распределения и способа его продвижения. 

При формировании ассортиментной политики 

организация определяет технологию и периодичность 

анализа ассортимента, его изменения и улучшения. При 

этом некоторые организации могут ограничиться 

проведением ежегодного совещания по ассортименту, где 

приводится статистика, высказываются мнения и на их 

основе руководство принимает решение о формировании 

ассортиментной политики на следующий год.  

С точки зрения ассортиментной политики 

существует несколько видов стратегий: 

• узкая товарная специализация; 

• товарная индивидуализация, которая 

предполагает предложение таких товаров, которые 
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значительно отличаются от товаров конкурентов своим 

качеством, ценой и другими потребительскими свойствами; 

• товарная диверсификация, предполагающая 

включение в ассортимент большого числа видов, 

разновидностей и наименований товаров; 

• товарная интеграция, или расширение сферы 

деятельности по вертикали, например не только сбыт 

продукции, но и предоставление услуг по ремонту, 

обслуживанию, консультирование и др. 

Данные маркетинговые стратегии в основном 

используют крупные организации, обеспечивая системный 

подход к ассортиментной политике. 

Формирование ассортимента- проблема конкретных 

товаров, их отдельных серий, определение отношений 

между ”старыми ” и ”новыми ” товарами . При 

формировании ассортимента возникают проблемы цен, 

качества, гарантий, сервиса, собирается ли производитель 

играть роль лидера в создании принципиально новых видов 

продукции или вынужден следовать за другими 

производителями.  

Формированию ассортимента предшествует 

разработка предприятием ассортиментной концепции. Она 

представляет с собой направленное построение 

оптимальной ассортиментной структуры, товарного 

предложения, при этом за основу принимаются, с одной 

стороны, потребительские требования определенных групп, 

а с другой-необходимость обеспечить наиболее 

эффективное использование предприятием сырьевых, 

технологических, финансовых и иных ресурсов с тем, 

чтобы производить продукцию с меньшими издержками. 
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В настоящее время данной проблеме не уделяется 

должного внимания, так как при формировании 

производственного ассортимента продукции предприятия в 

незначительной степени учитывается изменение спроса на 

потребительском рынке, а предприятия торговли не 

оказывают должного влияния на структуру и перечень 

производимого ассортимента товаров предприятий- 

производителей. Взаимодействие предприятий торговли и 

промышленности практически отсутствует, и каждый 

участник рынка не стремится к изменению данной 

ситуации, хотя обеспечение конкурентоспособности и 

прибыльности тех, и других определяется способностью 

ассортимента товаров и торговый ассортимент, должны 

быть заинтересованы и производители продукции, и 

розничные торговые организации.  

Однако есть несколько проблем, которые оказывают 

не маленькое влияние на снижение эффективности 

реализации продукции. А именно это: 

• Недостаточное количество рекламы; 

• Предприятие уделяет мало внимания дизайну 

торгового зала. 

 Рассмотрим каждую из вышеперечисленных 

проблем по отдельности. 

Понятие «рекламные средства» включает в себя 

широкий круг разных возможностей, которые направлены 

на передачу рекламного обращения от рекламодателя к 

потребителю.  

Для того, чтобы потребитель узнал о расширении 

ассортимента, о появлении новых товаров, необходимо в 

полной мере использовать рекламные средства, так как это 
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является основным способом доведения данной 

информации до своих потребителей.  

Планируя использование основных средств 

распространения рекламы, специалист по данному 

направлению должен точно представлять, какие показатели 

силы, частности и охвата воздействия обеспечивает каждое 

из таких средств. Данные средства располагаются в 

следующем порядке: газеты и телевидение, радио, 

журналы, наружная реклама, прямая реклама. 

В завершении важно сказать, что повысить 

эффективность реализации продукции поможет 

сокращение ассортиментных позиций, которые пользуются 

спросом менее активно, чем другие товары. Сокращение 

неликвидных позиций приведет предприятие к 

минимизации потерь и в дальнейшем получении прибыли.  
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