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Аннотация: в статье исследованы современные 

мотивационные процессе и их значение в управлении 

производительностью труда персонала, рассмотрена 

мотивация, как ключевая концепция в эффективном 

управлении персоналом на современном этапе развития 

трудовых отношений. 
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Одной из проблем, возникающих при распределении 

заработка между членами бригады, является сложность 

учета индивидуального вклада каждого рабочего в общие 

результаты труда. Чтобы при равенстве отработанного 

времени и разряда их заработная плата не оказалась 

одинаковой, ее регулируют коэффициентом трудового 

участия (КТУ). Коэффициент трудового участия – 
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показатель, представляющий собой количественную 

оценку личного вклада работника в конечные результаты 

труда всего коллектива [1, с. 5]. 

Для каждого члена бригады устанавливается КТУ, 

который равен единице, меньше или больше ее. Так, к 

примеру, коэффициент равный единице, устанавливается 

рабочим, которые успешно выполнили производственное 

задание и требования к качеству работ, а также не имевшим 

в расчетном периоде нарушений дисциплины. При 

невыполнении ими производственного задания, допуске 

брака, нарушении дисциплины и т. п., назначается КТУ 

меньше единицы. КТУ больше единицы назначается тем 

рабочим, которые личным трудом содействовали 

успешному выполнению задания, достигли высокой 

сменной выработки, оказывали помощь другим рабочим, 

работали по смежным профессиям и т. д. 

КТУ также применяется в сфере организации труда 

методом «комплексная бригада». В этом случае в состав 

бригады входят работники, как со сдельной оплатой труда, 

так и с повременной.  

В настоящее время для решения проблем, связанных 

с мотивацией персонала к труду рекомендована система 

грейдов. Грейдирование - это группировка должностей, то 

есть распределение их в иерархической структуре 

предприятия в соответствии с ценностью данной позиции 

для предприятия [2]. 

При распределении должностей на грейды 

необходимо оценить работу, используя такие критерии, как 

сложность и разнообразие работ, степень 

самостоятельности в выполнении работы, необходимость 
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принятия решений, характер коммуникации, 

ответственность, знания. 

Таким образом, производится оценка по каждому 

фактору, признанному для организации важным, после чего 

формируются грейды. При этом, необходимо различать 

оценку должности, оценку способностей и качеств самого 

специалиста. 

По мнению автора, данная система мотивирует лишь 

косвенно, так как грейдинг – это элемент систематизации 

должностей. Соответственно работников мотивирует, 

принадлежащие должностям вознаграждения и льготы.  

Сравнительные характеристики систем мотивации 

работников с использованием КТУ и грейдов представлены 

в таблице (Таблица 1).  

 

Сравнительные характеристики систем мотивации 

работников с использованием КТУ и грейдов 

Критерии 
Коэффициент трудового 

участия 
Грейдинг 

1. Цель Систематизация материальной мотивации 

сотрудников, совершенствование системы оплаты 

труда 
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2. 

Проблемы

, 

возникаю

щие после 

внедрения 

1. Узкая направленность. 

Применение КТУ 

допустимо в отношении 

работников трудовых 

коллективов, совместными 

усилиями 

обеспечивающих 

результат; 

2. Значительная часть 

показателей, влияющих на 

КТУ, как правило, 

субъективна, что может 

приводить к неадекватным 

оценкам 

1. Большие финансовые 

затраты; 

2. Дополнительное 

изучение и анализ 

должностей с целью 

выведения оценочной 

шкалы 

профессионализма 

работника; 

3. Может стать 

демотивирующим 

фактором для 

работников: не всем 

понравится процедура 

сравнения и оценки 

3. 

Преимуще

ства 

Дает возможность 

корректно оценивать 

трудовую деятельность 

одного сотрудника на 

фоне коллектива; 

существует возможность 

повышения квалификации 

и проявления инициативы, 

что будет оплачено по 

заслугам, а также 

представляется 

возможность наказания 

сотрудников, которые 

нарушили 

производственный 

процесс, что повлекло 

снижение 

работоспособности 

Позволяет определить, 

каким является вклад 

каждого работника; 

Позволяет поощрять 

талантливых работников; 

Позволяет руководству 

увидеть, в каких 

подразделениях имеется 

несоответствие в оплате 

труда, когда за высокие 

знания и несложную 

работу назначена 

высокая заработная 

плата (и наоборот) 
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Сведения таблицы говорят о том, что рассмотренные 

системы дают возможность достигнуть согласованности в 

оплате труда. При грамотном их применении они 

оказывают влияние не только на финансовую сторону, но и 

на мотивацию сотрудников, что является приоритетом для 

каждой организации. 

Следует выделить, что при выборе способа 

совершенствования системы оплаты труда, необходимо 

учитывать структуру и финансовое состояние организации. 

Оценив возможности КТУ и системы грейдов можно 

применять комплексную систему, используя 

положительные моменты каждой из них. 

Таким образом, рассмотренные системы 

способствуют мотивации сотрудников, привлечению 

высококвалифицированных специалистов и удержанию 

эффективных сотрудников организации, а также дают 

возможность для карьерного роста. 
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