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ОСНОВЫ БУХГАЛТЕРСКОГО 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ: ЕГО МОДЕЛЬ И 

НОМЕНКЛАТУРА ПРОГНОЗНЫХ СЧЕТОВ 

 

Аннотация: изучены инструменты повышения 

деятельности предприятий, характеристики основных 

прогнозных показателей, предложена разработка 

номенклатуры прогнозных счетов бюджетирования 

денежных потоков. 

Ключевые слова: бюджетирование, денежные 

средства, прогнозные счета. 

Процессы, происходящие в экономике, требуют 

применения новых инструментов повышения 

эффективности деятельности предприятий. Повысить 

эффективность деятельности промышленных предприятий 

возможно посредством внедрения передовых 

управленческих технологий, одной из которых выступает 

система бюджетирования, ориентированная не только на 
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решение задач управления, но и на достижение 

стратегических целей. 

Процесс бюджетирования представляет собой непрерывно 

повторяющийся бюджетный цикл, представленный на 

рисунке 1.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Бюджетный цикл 

Эффективность бюджетирования во многом зависит 

от увязки и обоснованности показателей планирования. 

Надёжным способом увязки показателей планирования 

является диграфизм. Диграфизм – это синоним метода 

двойной записи в системе счетов, который является 

методической основой прогнозного учёта. 

Прогнозный учёт представляет собой упорядоченную 

систему разработки и балансового обобщения показателей 

о будущем изменении финансового состояния организации 

на основе использования методики бухгалтерского учёта. В 

общих чертах модель бухгалтерского бюджетирования 

представлена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Модель бухгалтерского бюджетирования 

Основные прогнозные показатели деятельности 
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исходным целевым установкам, параметрам, среди которых 

можно выделить внешние, которые оказывают влияние на 

прогнозируемые финансовые показатели извне и 
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внутренние, определяемые целевыми ориентирами 

развития организации. Затем прогнозные показатели 

группируются по определённым признакам на специальных 

счетах. В ходе обобщения откорректированных плановых 

показателей составляется второй вариант прогнозной 

отчётности, который снова анализируется. Весь описанный 

процесс повторяется до тех пор, пока результаты 

прогнозного анализа финансового состояния организации 

не будут оптимальными.  

Для бухгалтерского бюджетирования наиболее 

подходит отражение экономических элементов прогнозных 

затрат по методу «затраты — выпуск», поскольку 

использование этой методики позволяет определить 

прогнозную величину прибыли без предварительного 

калькулирования себестоимости продукции. Такая 

методика полностью соответствует задачам прогнозного 

учёта, так как они сводятся не к прогнозированию движения 

материальных ценностей, а к определению ожидаемых 

величин прибыли, чистого денежного потока, а также 

активов, пассивов и капитала на конец прогнозного 

периода. 

Одним из важнейших моментов прогнозного 

бухгалтерского учёта является разработка номенклатуры 

прогнозных счетов бюджетирования. Целесообразность 

использования отдельного, отличного от традиционного, 

плана прогнозных счетов объясняет тот факт, что в отличие 

от бухгалтерского учёта бухгалтерское бюджетирование 

интересуют не факты финансово-хозяйственной 

деятельности организации, а прогнозные экономические 

потоки. Назначение плана прогнозных счетов – создание 
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схемы регистрации и группировки прогнозных показателей 

о финансово-хозяйственной деятельности организации для 

их обобщения в прогнозной отчётности. Следовательно, 

план прогнозных счетов должен содержать совокупность 

специальных счетов учёта прогнозных показателей, 

связанных двойной записью в систему, которая бы 

моделировала динамику и статику организации в будущем. 

Подводя итоги, можно отметить, что система 

бухгалтерского бюджетирования не регламентируется 

законодательными актами, а регламентируется лишь 

внутренними нормативными документами, поэтому она 

индивидуальна и неповторима для каждой организации. 

Совокупность внутренних документов представляет собой 

нормативно-методическое обеспечение бухгалтерского 

бюджетирования и необходимость её разработки очевидна, 

ведь без неё невозможно организовать процесс 

бюджетирования и добиться эффективных результатов 

деятельности организации.  
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