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РОССИИ 
 
 
УДК 336.71 

 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО ”АСБ БЕЛАРУСБАНК“ ПО 

ПРИВЛЕЧЕНИЮ СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ 
 

Бурьянова Г.Е., Давыдова Н.Л. 
Полесский государственный университет (г. Пинск, Республика Беларусь) 

 
Аннотация: Авторами проведен анализ показателей качества привлеченных средств и 

эффективности деятельности ОАО АСБ «Беларусбанк» по привлечению средств клиентов за 
2020-2021 гг. 
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EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF ACTIVITIES OF JSB BELARUSBANK IN 
ATTRACTION OF CUSTOMER FUNDS 

 
Buryanava H.E., Davydova N.L. 

Polessky state university (Pinsk, Republic of Belarus) 
 

Annotation: The authors analyzed the indicators of the quality of funds raised and the 
effectiveness of the activities of JSC "JSSB Belarusbank" in raising customer funds for 2020-2021. 

Keywords: bank, bank assets, bank liabilities, borrowed funds 
 
Эффективная деятельность банковских учреждений, их устойчивость и 

платежеспособность в значительной мере зависят от качества, стабильности их ресурсной 
базы, оптимального соотношение между уставным капиталом, резервным фондом, средствами 
субъектов хозяйствования и вкладам населения.  

Для оценки качественных характеристик привлеченных ресурсов ОАО ”АСБ 
Беларусбанк“ проведем анализ привлеченных средств клиентов для определения уровня 
надежности ОАО АСБ ”Беларусбанк“ (таблица 1). 

Таблица 1 – Динамика показателей, характеризующих надежность ОАО АСБ 
”Беларусбанк“  за 2019-2021 гг. 

Показатель 
На конец года, млн. руб. 

Абсолютное 
изменение (+,-) 

Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. от 

2019 г.  
2021 г. от 

2020 г.  
2020 г. к 
2019 г.  

2021 г. к 
2020 г. 

Собственные средства 4218,3 4748,0 5828,3 529,8 1080,2 112,6 122,8 
Привлеченные средства  25971,8 32038,0 35404,7 6066,2 3366,6 123,4 110,5 
Ресурсы банка 30190,1 36786,1 41232,9 6596,0 4446,9 121,8 112,1 
К1 0,860 0,871 0,859 0,011 -0,012 101,2 98,6 
К2 0,140 0,129 0,141 -0,011 0,012 92,4 109,5 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2] 
 
Коэффициент К1 – показатель равный соотношению суммы обязательств банка к 

общему объему его ресурсов или к величине пассивов бухгалтерского баланса. Оптимальным 
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значением для данного показателя является величина в пределах 0,60 – 0,85 долей ед. По 
данным таблицы 1 значение данного показателя незначительно превышает оптимальное 
значение. В анализируемом периоде его значение колеблется от 0,86 до 0,859 долей ед. Это 
превышение над оптимальным значением говорит лишь о незначительной неустойчивости 
банка. 

Коэффициент К2 – показатель, определяющийся, как соотношение собственных 
средств банка и его обязательств. Значение данного показателя в 2020 году сократилось в 
сравнении с 2019 годом на 0,011 долей ед. и составило 0,129 долей ед. Снижение данного 
показателя в анализируемом периоде свидетельствует о том, что темпы роста собственных 
средств оказались ниже темпов роста обязательств банка. В 2021 году наблюдалась 
противоположная ситуация, когда показатель К2 увеличился на 0,012 долей ед. и составил 
0,141 долей ед.  

Важно провести анализ привлеченных средств клиентов ОАО АСБ ”Беларусбанк“ с 
точки зрения источников их формирования, применяя при этом показатели эффективности, а 
также проследить динамику их изменения.  

Расчет эффективности использования привлеченных средств клиентов физических лиц 
ОАО АСБ ”Беларусбанк“ представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Расчет эффективности использования привлеченных средств клиентов 
физических лиц ОАО АСБ ”Беларусбанк“ за 2019-2021 гг. 

Показатель 
На конец года, млн. руб. 

Абсолютное изменение 
(+,-) 

Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. от 

2019 г. 
2021 г. от 

2020 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Привлеченные средства 
физических лиц 

10550,7 9973,0 9964,8 -577,7 -8,1 94,5 99,9 

Сумма кредитных 
вложений физических 
лиц 

8023,8 9083,0 9891,1 1059,2 808,1 113,2 108,9 

Показатель 
эффективности 
использования 
привлеченных средств 
физических лиц 

1,31 1,10 1,01 -0,21 -0,09 84,0 91,8 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2] 
 
Расчеты показали, что показатель эффективности использования привлеченных 

средств клиентов физических лиц в динамике имеет тенденцию к снижению. Так, в 2020 году 
значение данного показателя составило 1,1, что на 0,21 меньше, чем в 2019 году. В 2021 году 
показатель эффективности использования привлеченных средств клиентов физических лиц 
также сократился на 0,09, составив за отчетный период 1,01. 

В 2019 – 2021 гг. наблюдается ситуация при которой показатель эффективности 
использования привлеченных ресурсов превышает 1, что свидетельствует о том, что 
практически весь объем привлеченных банком ресурсов в этом периоде использован для 
осуществления кредитования физических лиц. Однако, ОАО АСБ ”Беларусбанк“ на 
протяжении данного анализируемого периода мог пользоваться привлеченными средствами 
физических лиц не только в целях кредитования, но и для других активных операций. 

Расчет эффективности использования привлеченных средств клиентов юридических 
лиц ОАО АСБ ”Беларусбанк“ представлен в таблице 3. 

Согласно расчетам, показатель эффективности использования привлеченных средств 
клиентов юридических лиц в динамике имеет тенденцию к уменьшению. Так, в 2020 году 
значение данного показателя составило 0,61, что на 0,11 меньше, чем в 2019 году. В 2021 году 
показатель эффективности использования привлеченных средств клиентов юридических лиц 
увеличился и составил 0,70, что на 0,09 больше по сравнению с показателем за 2020 год. 
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Таблица 3 – Расчет эффективности использования привлеченных средств клиентов 
юридических лиц ОАО АСБ ”Беларусбанк“ за 2019-2021 гг. 

Показатель 
На конец года, млн. руб. 

Абсолютное 
изменение (+,-) 

Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. от 

2019 г. 
2021 г. от 

2020 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Привлеченные средства 
юридических лиц 

9034,5 11127,7 13577,7 2093,2 2450,0 123,2 122,0 

Сумма кредитных 
вложений юридических 
лиц 

12580,0 18231,4 19420,4 5651,4 1188,9 144,9 106,5 

Показатель 
эффективности 
использования 
привлеченных средств 
юридических лиц 

0,72 0,61 0,70 -0,11 0,09 84,7 114,8 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2] 
 
На протяжении периода исследования  наблюдается ситуация при которой показатель 

эффективности использования привлеченных ресурсов меньше 1, что свидетельствует о том, 
что привлеченных банком средств клиентов юридических лиц недостаточно для 
осуществления кредитования юридических лиц. ОАО АСБ ”Беларусбанк“, на протяжении 
данного анализируемого периода, привлекал дополнительные источники привлеченных 
средств клиентов для осуществления операций кредитования юридических лиц, например, 
привлеченные средства физических лиц. 

Проанализируем эффективность использования источников привлеченных средств 
клиентов физических лиц, рассчитав показатель рентабельности привлеченных средств 
физических лиц (таблица 4). 

Таблица 4 – Расчет показателя рентабельности привлеченных средств клиентов 
физических лиц ОАО АСБ ”Беларусбанк“ за 2019-2021 гг. 

Показатель 
На конец года, млн. руб. 

Абсолютное 
изменение (+,-) 

Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. от 

2019 г. 
2021 г. от 

2020 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Прибыль розничного 
сегмента 

328,3 793,3 421,9 465,0 -371,4 241,6 53,2 

Привлеченные 
средства клиентов 
розничного сегмента 

10550,7 9973,0 9964,8 -577,7 -8,1 94,5 99,9 

Рентабельность 
привлеченных средств 
розничного сегмента, 
% 

3,1 8,0 4,2 4,9 -3,8 258,1 52,5 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2] 
 
Рентабельность привлеченных средств розничного сегмента за 2020 год составила 8 %, 

что на 4,9 п.п. больше по сравнению с показателем за 2019 год. За 2021 год рентабельность 
привлеченных средств розничного сегмента составила 4,2 %, что на 3,8 п.п. меньше по 
сравнению с показателем за 2020 год. Снижение за отчетный период рентабельности 
привлеченных средств розничного сегмента обусловлено сокращением прибыли розничного 
сегмента – почти в 2 раза.  

Проанализируем эффективность использования источников привлеченных средств 
клиентов юридических лиц, рассчитав показатель рентабельности привлеченных средств 
юридических лиц (таблица 5). 
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Таблица 5 – Расчет показателя рентабельности привлеченных средств клиентов 
юридических лиц ОАО АСБ ”Беларусбанк“ за 2019-2021 гг. 

Показатель 
На конец года, млн. руб. Абсолютное 

изменение (+,-) Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2020 г. от 
2019 г. 

2021 г. от 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Прибыль корпоративного 
сегмента 893,6 443,4 726,7 -450,3 283,3 49,6 163,9 

Привлеченные средства 
клиентов корпоративного 
сегмента 

12580,0 18231,4 19420,4 5651,4 1188,9 144,9 106,5 

Рентабельность 
привлеченных средств 
корпоративного 
сегмента, % 

7,1 2,4 3,7 -4,7 1,3 33,8 154,2 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2] 
 
Рентабельность привлеченных средств корпоративного сегмента за 2020 год составила 

2,4 %, что на 4,7 п.п. меньше по сравнению с показателем за 2019 год. За 2021 год 
рентабельность привлеченных средств корпоративного сегмента составила 3,7 %, что на 1,3 
п.п. больше по сравнению с показателем за 2020 год. Рост прибыль корпоративного сегмента 
в отчетном периоде на 63,9% обеспечил положительную динамику рентабельности. 

Таким образом, исходя из проведенного анализа, можно сделать следующие выводы. 
Объем привлеченных ресурсов в структуре обязательств в значительной степени определил 
надежность ОАО АСБ ”Беларусбанк“, а также стабильный уровень обеспеченности 
обязательств собственными средствами, из-за чего банк в анализируемом периоде не был 
подвержен риску неплатежеспособности. Высокая эффективность использования источников 
привлеченных ресурсов обусловлена главным образом тем, что практически весь объем 
привлеченных банком ресурсов использован для осуществления кредитования физических и 
юридических лиц. На протяжении анализируемого периода банк пользоваться привлеченными 
ресурсами не только в целях кредитования, но и для других активных операций. Общая 
эффективность использования источников привлеченных средств в ресурсной базе ОАО АСБ 
”Беларусбанк“ отражает снижение рентабельности привлеченных средств, что является 
негативным моментом для банка. В свою очередь чистая процентная маржа имеет 
положительную динамику, что характеризует рост прибыльности банка в результате 
рационального размещения привлеченных средств. 
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УДК 336.71 
 

ВЛИЯНИЕ БАНКОВСКИХ РИСКОВ НА УСТОЙЧИВОСТЬ БАНКОВСКОГО 
СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

 
Голосенко О.Г., Беспалов Р.А. 

Брянский государственный университет имени акад. И.Г. Петровского (г.Брянск Россия) 
 

Аннотация: Любая деятельность предполагает наличие рисков. Банковский сектор не 
является исключением. В данной статье будут рассматриваться понятие банковских рисков, 
источники их возникновения, а также их влияние на работу банковской системы. 

Ключевые слова: банки, банковские риски, банковская система, финансы, цифровые 
коммуникации. 

  
THE IMPACT OF BANKING RISKS ON THE STABILITY OF THE BANKING SECTOR 

IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF DIGITAL COMMUNICATIONS. 
 

Golosenko O.G., Bespalov R.A. 
Bryansk state university named after academician I.G. Petrovsky (Bryansk, Russia) 

 
Abstract: Any activity involves the presence of risks. The banking sector is no exception. This 

article will consider the concept of banking risks, the sources of their occurrence, as well as their 
impact on the work of the banking system. 

Keywords: banks, banking risks, banking system, finance, digital communications. 
 
Под банковским риском подразумевается ситуация, которая возникает в ходе 

работы банка, отражающая потенциальное развитие неблагоприятных событий в результате 
влияния внешних и внутренних угроз. В самом определении банковских рисков уже заложен 
ответ на вопрос: «Откуда возникают риски»? Внешняя и внутренняя среда работы банков 
является главным источником их появления. К первой группе относятся риски, не имеющие 
прямого отношения к банковской деятельности. Это различного рода потери, которые 
появились ввиду действия внешних сил: экономические кризисы, войны, особенности 
государственного строя, применение разных запретов, обострение меж государственных 
конфликтов и другие [1].  

Во вторую группу входят те риски, которые возникают ввиду неправильно 
выстроенной работы банковской организации. Сюда входят: политика банка, качество 
контрагентов, маркетинговая стратегия, компетентность персонала и другие. И если действия 
внешних факторов не зависит от банковских учреждений, то наличие внутренних факторов 
полностью попадает под ответственность банков. Поэтому, для того, что бы успешно 
осуществлять свою деятельность кредитным учреждениям необходимо просчитывать 
всевозможные исходы событий, опираясь на текущее положение дел. 

На данный момент банковская система применяет цифровые технологии для снижения 
внутренних рисков. Данное направление является приоритетным на ближайшие несколько 
лет. Это способствует внутренней оптимизации, обнаружению операционных «сливов» и 
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