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Проблемы современных особенностей функционирования промышленных предприятий в
качестве основных выдвигают задачу становления стратегического управления. Многочисленные
изменения внешней среды предприятий промышленности создают различные стратегические
ситуации. То есть возникает проблема стратегической гибкости, мобилизации ресурсов на
решение самых важных для предприятия стратегических задач. К тому же, сам состав
стратегических задач, как показывает анализ практики, бывает случайным, поскольку не
учитываются и не организуются потоки формирования банка задач.

Для решения этой проблемы программа реформирования системы управления
промышленным предприятием предусматривает переход к методу убывания путем ранжирования
стратегических задач.

Предложена технологическая схема управления развитием предприятиями
промышленности на основе ранжирования стратегических задач, включающая четыре блока: (1)
генератор стратегических ситуаций; (2) блок накопления стратегических задач; (3) блок
ранжирования (установления приоритетов) стратегических задач и выбора первоочередных из
них для решения; (4) блок решения задач в реальном режиме времени и управления задачами на
всех этапах их жизненного цикла.

Существенное отличие предлагаемой методики управления посредством ранжирования
стратегических задач состоит в следующих положениях: устанавливаются потоки задач,
формируется очередь задач, для принятых к решению задач разрабатываются стратегии и
процессы их реализации.

Новизной разработки служат: учет специфики предприятий промышленности в их
инновационной активности и потенциале, системный анализ инновационной активности на
соответствие уровням нестабильности внешней среды и открытости внутренней среды;
развернутая классификация стратегических задач на стадиях накопления и ранжирования; учете
характера реструктуризации предприятий промышленности для адаптации к принятым
стратегиям.

Целесообразно для предприятий промышленности разработать методический подход к
оценке качества стратегии, состоящий в установлении потребительских свойств стратегии, как
одного из видов управленческих решений, используемого в процессе стратегического управления
развитием предприятий промышленности. В соответствии с чем, устанавливаются компоненты
системы стратегического управления, которые непосредственно связаны со стратегией, влияют
на ее состояние и зависимы от нее (миссия, цели и другие).

Разработана модель соответствия параметров стратегии и параметров компонентов,
являющихся критериями оценки. Стратегические задачи многообразны по уровню сложности,
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срочности. Поэтому разработка единых принципов оценки стратегий необходима и с
теоретической и с практической стороны.

Анализ разных подходов к оценке качества стратегий, а также учет специфики
предприятий промышленности, позволил выделить следующие критерии: соответствие миссии
предприятия, соответствие целям предприятия, соответствие другим стратегиям, учет потенциала
предприятия, учет состояния внешней микросреды, учет состояния внешней макросреды, учет
интересов различных групп влияния, приемлемость риска и эффективности, качество
стратегических решений. Интегральная (обобщающая) оценка стратегии учитывает значение и
влияние каждого критерия.

Особенностью подхода является оценка в процессе разработки стратегии, используемая в
качестве выбора, и в процессе ее реализации, когда оценка является инструментом контроля.
Новизна подхода заключается в составе учитываемых критериев и периодичности оценки на
различных стадиях жизненного цикла стратегии.

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что создание нового инструментария
стратегического управления развитием предприятий промышленности в настоящее время
позволит предприятиям решать стратегические задачи в максимально сжатые сроки, быстро
готовить стратегические решения, осуществлять стратегическую реструктуризацию отрасли и
развивать свой потенциал в реальном режиме времени.
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