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Особенности формирования холдинговых  корпоративных структур в 
системе аграрного предпринимательства 

 
В современной мировой экономике корпорации являются доминирующей формой ор-

ганизации бизнеса. При этом следует отметить, что существует множество разновидностей 
корпоративных образований, которым присущи индивидуальные особенности. Обобщение 
большого разнообразие форм организации корпоративного  бизнеса с позиции механизма 
формирования  трансакционных издержек и структурного построения,  позволяет  выделить 
четыре, наиболее устоявшиеся, формы организации корпораций: унитарную, мультидивизи-
ональную, сетевую и холдинговую. 

Унитарная форма  характеризуется  тем,  что, прежде  всего,  не  позволяет  наблюдать  
и  оценивать вклад структурных подразделений фирмы в корпоративную прибыль. При 
оценке статус руководителя отделения в значительной степени определяется размерами под-
разделения, а экономическая эффективность функционирования не принимаются во внима-
ние.   

Для мультидивизиональной формы характерным является перераспределение  тактиче-
ских функций от корпорации к ее структурным подразделениям (дивизионам), то есть предо-
ставление   определенной  степени  самостоятельности. Причиной эффективного функцио-
нирования корпораций данной формы является освобождение руководителей подразделений 
от рутинной работы и предоставление  им  возможности  заниматься долгосрочным плани-
рованием и оценкой конечных результатов.  

При сетевой форме сеть связывает контрактно несколько фирм, которые являются от-
носительно самостоятельными институциональными единицами. Обмен внутри сети лишь 
частично осуществляется за пределами рынка. Это подразумевает особую роль головной 
фирмы (ядра сети) в обеспечении интеграции сети. Структура представляет собой «оболо-
чечную сеть», в которой головная фирма может быть расположена вверху или внизу произ-
водственной цепи. 

Наибольшее распространение в мировой практике получила холдинговая форма. Хол-
динговая  компания  представляет  собой корпорацию, владеющую контрольными пакетами 
акций или долями в паях других фирм в целях контроля и управления их деятельностью. 
Владение контрольными пакетами акций позволяет  проводить  единую  политику  и  осу-
ществлять единый контроль над соблюдением интересов больших корпораций или ускорять 
процесс диверсификации.  

По данным Министерства экономики Республики Беларусь по состоянию на  начало 
2013 года в Государственном реестре зарегистрировано 55 холдингов, из которых 12 функ-
ционируют в АПК. В среднем белорусский холдинг объединяет 6 участников, его среднеспи-
сочная численность варьирует от 97 до 28329 работников. В данных интеграционных струк-
турах  работает 5,1 % от общей численности занятых в экономике, формируется 7,5 % вы-
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ручки, производится 11,8 % промышленного производства,  создается 11,9 % экспортной
продукции.

Создание холдинговой формы объединения организаций регламентируется Указом
Президента Республики Беларусь от 28.12.2009 № 660 «О некоторых вопросах создания и
деятельности холдингов в Республике Беларусь». В нем отмечается, что холдинг – это объ-
единенная структура хозяйствующих коммерческих субъектов, в которой головное предпри-
ятие имеет определяющее влияние на принятие решений, поскольку ему принадлежит 25%
акций или долей в дочерних предприятиях.

Стратегия создания холдингов в АПК Республики Беларусь в настоящее время нацеле-
на на проведение реструктуризации существующих организаций мясомолочной отрасли рес-
публики, их отраслевую интеграцию и создание сильных, экономически эффективных пред-
приятий холдинга в каждой из шести административных областей. Такие компании должны
повысить эффективность функционирования посредством реализации следующих преиму-
ществ холдингов:

реализация  масштаба используемых ресурсов (производственных фондов, инвестици-
онных средств, трудовых ресурсов) и имиджа бренда крупной и влиятельной интегрирован-
ной структуры;

минимизация для участников объединения отрицательного воздействия конкуренции
(особенно на внешних рынках);

централизация капитала, который в зависимости от экономической конъюнктуры мо-
жет «перетекать» из одной сферы предпринимательской деятельности в другую;

диверсификация производства для снижения предпринимательских рисков и повыше-
ния конкурентоспособности;

осуществление согласованной кредитно-денежной и инвестиционной  политики.
В то же время следует отметить, что создание холдингов имеет и отрицательные сторо-

ны, к которым, прежде всего, на наш взгляд, можно  отнести:  высокий уровень вероятности
монополизации рынка; наличие тенденций к злоупотреблению контрольно-управленческой
функцией;  искусственное  поддержание  нерентабельных  предприятий за счет рентабель-
ных; невозможность достаточно четкого прослеживания перераспределения фондов между
своими предприятиями.

Таким образом, процесс создания крупных холдинговых корпоративных  структур
несет в себе мощный потенциал для эффективного развития отечественного АПК. Главным
является его правильное использование, определяемое посредством соответствующего эко-
номического и организационного обоснования целесообразности создания каждого холдин-
га.
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