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УДК 336.01+336.7

Характеристика денежных потоков 
экономических субъектов 

в концепции финансового потенциала
Самоховец М.П.

Учреждение образования «Полесский государственный университет»

Работа посвящена исследованию теоретико-методологических аспектов финансового потенциала. В результате пред-
ложен и научно обоснован механизм финансовых взаимосвязей экономических субъектов, приведена характеристика входя-
щих и выходящих денежных потоков.

Цель статьи – предложить и обосновать механизм финансовых взаимосвязей экономических субъектов и охарактеризо-
вать денежные потоки через призму финансового потенциала.  

Материал и методы. Теоретической основой исследования послужили работы отечественных и зарубежных авторов, 
занимающихся изучением финансовых отношений и инвестиций.  Информационной базой исследования являются норматив-
ные правовые акты Республики Беларусь, международные стандарты финансовой отчетности. В качестве методов исполь-
зованы следующие: познание, анализ и синтез, сравнительный анализ, абстрактно-логический метод.

Результаты и их обсуждение. На основе изучения теоретико-методологических аспектов финансового потенциала вы-
явлено, что финансовый потенциал можно рассматривать применительно к различным уровням экономических субъектов, 
для каждого из которых определены и охарактеризованы входящие и выходящие денежные потоки. В результате предложен 
и научно обоснован механизм финансовых взаимосвязей экономических субъектов через призму их финансового потенциала. 
Выявлено, что инвестирование различного уровня зависит от финансового потенциала экономических субъектов.

Заключение. В целом предложенный и обоснованный механизм финансовых взаимоотношений экономических субъектов 
через призму финансового потенциала позволяет: во-первых, определить входящие и выходящие денежные потоки для каж-
дого иерархического уровня экономических субъектов; во-вторых, установить особенности финансовых взаимоотношений 
экономических субъектов одного и разных иерархических уровней; в-третьих, обосновать денежные потоки экономических 
субъектов как инвестиции. 

Ключевые слова: финансовый потенциал, финансовые взаимоотношения, денежные потоки, инвестиции.

Characteristics of Cash Flows of Economic Entities 
in the Concept of Financial Potential

Samokhovets M.P.
Education Establishment “Polessky State University”

The work is concerned with the theoretical and methodological aspects of the financial potential. The mechanism of financial 
interrelations of economic entities is proposed and scientifically substantiated; the characteristics of their incoming and outgoing cash 
flows are given as a result.

The purpose of the article is to propose and substantiate the mechanism of financial interrelations of economic entities  
and characterize their cash flows through the prism of their financial potential.

Material and methods. The theoretical basis of the study was the work of domestic and foreign authors involved in the study  
of financial relations and investments. The information base of the study is the regulatory legal acts of the Republic of Belarus, 
International Financial Reporting Standards. The following methods were used as methods: cognition, analysis and synthesis, 
comparative analysis, the abstract-logical method.

Findings and their discussion. Based on the study of the theoretical and methodological aspects of the financial potential it was 
revealed that financial potential can be considered in relation to different levels of economic entities. The mechanism of financial 
interrelations of economic entities through the prism of their financial potential was proposed and scientifically substantiated  
as a result. It was revealed that investment at various levels depends on the financial potential of economic entities.

Conclusion. In general, the proposed and justified mechanism of financial relationships between economic entities through 
the prism of their financial potential allows: firstly, to determine the incoming and outgoing cash flows for each hierarchical level  
of economic entities; secondly, to establish the features of the financial relationships of economic entities of the same and different 
hierarchical levels; thirdly, to justify the cash flows of economic entities as investments.

Key words: financial potential, financial relationships, cash flows, investments.

На современном этапе эффективные финансо-
вые взаимоотношения выступают важнейшим по-
будительным мотивом к развитию субъектов любо-
го уровня экономической системы – от человека как 

отдельного индивидуума до государства как выс-
шей формы социальной организации. Именно че-
ловек, находясь на базисном уровне экономической 
системы, способный с помощью своего интеллекта 
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генерировать деньги в «экономике знаний» [1; 2], 
становится главным фактором увеличения нацио-
нального богатства общества.

Финансовая наука, развитие которой началось 
с теории государственных финансов, постепенно 
превратилась в теорию рынков капитала и продол-
жает свое современное развитие в направлении 
исследования движения денежных потоков в эко-
номике [3]. Финансовые взаимоотношения между 
экономическими субъектами носят преимуществен-
но денежный характер и строятся на стремлении  
к приращению денежных средств. При этом каждый 
экономический субъект обладает разным финансо-
вым потенциалом, т.е. не одинаковой способностью 
генерирования денежных потоков: субъекты одно-
го уровня могут получить одинаковые входящие  
денежные потоки, но в результате генерировать раз-
ные выходящие денежные потоки. 

Вопросы анализа, классификации, оценки  
и управления денежными потоками получили 
достаточно широкое освещение в современной 
экономической литературе, но, главным образом,  
на микроэкономическом уровне [4; 5]. Поэтому 
актуальной теоретической и научно-практиче-
ской задачей становится необходимость повы-
шения эффективности финансовых взаимосвязей 
между различными уровнями экономическими 
субъектами, используя системный подход за счет 
сбалансирования и управления денежными пото-
ками в современной экономике.

Цель статьи – предложить и обосновать меха-
низм финансовых взаимосвязей экономических 
субъектов и охарактеризовать денежные потоки че-
рез призму финансового потенциала.  

Материал и методы. Теоретической основой 
исследования послужили работы отечественных  

и зарубежных авторов, занимающиеся изучением 
финансовых отношений и инвестиций.  Инфор-
мационной базой исследования являются норма-
тивные правовые акты Республики Беларусь, меж-
дународные стандарты финансовой отчетности.  
В качестве методов использованы следующие: по-
знание, анализ и синтез, сравнительный анализ, аб-
страктно-логический метод.

Результаты и их обсуждение. Финансовый 
потенциал – это неделимая и неотделимая харак-
теристика субъекта, его способность генерировать 
выходящие денежные потоки от использования 
входящих денежных потоков. Финансовый потен-
циал – это функциональная система экономических 
взаимоотношений по внутренней организации са-
мого субъекта, а также с другими экономическими 
субъектами по генерированию денежных потоков. 
Исследование сущности, формулирование понятия 
и обоснование концепции финансового потенциала 
в современной финансовой науке применительно  
к различным уровням экономических субъектов,  
на наш взгляд, может стать одним из стимулов раз-
вития конкурентоспособной высокоэффективной 
экономики на долгосрочную перспективу и повы-
шения качества жизни [6]. 

Денежные потоки представляют собой прито-
ки и оттоки денежных средств и их эквивалентов 
и классифицируются как потоки от операцион-
ной, инвестиционной и финансовой деятельности  
(в соответствии с МСФО). Денежные потоки клас-
сифицируют также исходя из направленности дви-
жения (входящие – выручка, исходящие – расхо- 
ды), в соответствии с бизнес-процессами (произ-
водство, сбережение и финансирование) и по дру-
гим критериям. Исследователи [7] отмечают, что 
входящие финансовые потоки формируют основу 

Рисунок 1 – Упрощенная схема финансовых взаимоотношений экономических субъектов 

Источник: собственная разработка.
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реализации исходящих финансовых потоков, т.е. 
потоки могут быть классифицированы по целе-
вым группам, таким как государство, поставщики 
ресурсов, работники, кредитно-финансовые орга-
низации, собственники.

Денежные потоки, по нашему мнению, пред-
ставляют собой направленное движение денежных 
средств в экономике и их возможно рассматривать 
по отношению к конкретному экономическому субъ-
екту по следующей иерархии: человек, организация, 
экосистема (регион), государство (рисунок 1). 

Денежные потоки возникают между верти-
кальными уровнями экономических субъектов 
(вертикальные денежные потоки) в цепочке чело-
век–организация–экосистема (регион)–государ-
ство (а именно: человек–организация, человек–
государство, экосистема (регион)–государство 
и другие). В то же время денежные потоки воз-
никают на каждом уровне между однородными 
экономическими субъектами (горизонтальные 
денежные потоки): человек–человек, организа-
ция–организация и другие. 

Денежные потоки опосредуют финансовые вза-
имоотношения, возникающие у экономических 
субъектов как разного уровня, так и финансовые 
взаимоотношения экономических субъектов, нахо-
дящихся на одном уровне. Выходящие денежные 
потоки для одних экономических субъектов высту-
пают входящими денежными потоками для других 
(таблица 1).

Можно говорить о сложной системе взаим-
ных денежных взаимосвязей между экономиче-
скими субъектами, ведь выходящие денежные 
потоки для одного уровня субъектов выступают 
входящими денежными потоками для другого. 
Например, личные сбережения могут служить 
уставным фондом организации, т.е. выходящие 
финансовые потоки на уровне индивидуума явля-

ются входящими денежными потоками на уровне 
организации. В свою очередь, выходящие денеж-
ные потоки организаций в виде заработной платы 
являются входящими денежными потоками для 
работников. Выходящие денежные потоки орга-
низации в виде налогов и других обязательных 
отчислений служат входящими денежными пото-
ками для государственного бюджета. Выходящие 
денежные потоки государства могут служить вхо-
дящими денежными потоками в виде субсидий 
для организаций, дотаций и субвенций для реги-
онов и т.д. 

Денежные потоки в рамках теории финансового 
потенциала, по нашему мнению, можно классифи-
цировать по следующим признакам:

1) по отношению к субъекту:
• входящие – денежные потоки, поступающие  

в распоряжение экономического субъекта от других 
экономических субъектов и использующиеся в про-
цессе осуществления деятельности;

• выходящие – денежные потоки, исходящие  
от данного субъекта в направлении других субъек-
тов в результате осуществления деятельности [8];

2) по направленности: 
• односторонние – денежные потоки являются 

входящими или выходящими только для одного 
субъекта; 

• двусторонние (встречные) – денежные потоки 
являются входящими для одного субъекта и одно-
временно выходящими для другого субъекта; 

• совместные – денежные потоки являются вхо-
дящими от нескольких субъектов к одному другому 
субъекту или выходящими одновременно от одного 
субъекта к нескольким другим субъектам;

3) по уровню иерархии:
• вертикальные – опосредуют денежные отно-

шения, возникающие у экономических субъектов 
разного уровня;

Таблица 1 – Матрица финансовых взаимоотношений экономических субъектов 
ВХОДЯЩИЕ ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ

В
Ы

Х
О

Д
Я

Щ
И

Е
Д

ЕН
ЕЖ

Н
Ы

Е
П

О
ТО

К
И

Субъект Человек Организация Экосистема 
(регион)

Государство

Человек
Организация
Экосистема 

(регион)
Государство

   – денежные потоки экономических субъектов одного иерархического уровня
   – денежные потоки экономических субъектов разных иерархических уровней
Источник: собственная разработка.
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• горизонтальные – опосредуют денежные отно-
шения, возникающие у экономических субъектов, 
находящихся на одном иерархическом уровне.

Примеры входящих и выходящих денежных 
потоков экономических субъектов представлены 
в таблице 2.

За счет налоговых поступлений и других обяза-
тельных платежей организаций и населения форми-
руется централизованный денежный фонд, который 
служит главным источником финансирования целей 
и задач государства – расходы на социальную сферу 
[9], национальную экономику и т.д. Иными слова-
ми, государственный бюджет выступает механиз-
мом, перераспределяющим инвестиции [10]. Через 
этот механизм перераспределяются также государ-
ственные трансферты населению, субсидии орга-
низациям. Межбюджетные трансферты, финансо-
вую помощь можно рассматривать как инвестиции  
в развитие конкретного региона [11]. Во всех случа-
ях объединяющей характеристикой денежных пото-
ков всех экономических субъектов является эффект 
приращения собственных денежных средств либо 
получение выгод от передачи денежных средств 
другому экономическому субъекту. Особый интерес 
в инновационной экономике представляют инве-
стиции в человеческий капитал, от которых зависит 
уровень развития государства [12]. Что касается ин-
вестиций в развитие организаций, то данная сфера 
глубоко изучена в трудах современных исследова-
телей [13; 14] и именно эти инвестиции изначально 
рассматриваются в классическом понимании.

Построение матрицы финансовых взаимосвязей 
экономических субъектов, выявление входящих и 
выходящих денежных потоков и их классификация 
позволяют рассматривать денежные потоки эко-
номических субъектов как инвестиции. Нельзя не 

согласиться с широко распространенным мнением, 
что именно инвестиции обеспечивают непрерывное 
развитие экономики, а их прирост приводит к уве-
личению национального дохода общества. 

Устоявшейся позицией современной эконо-
мической науки является зависимость инвести-
рования от доходов (сбережений) субъектов хо-
зяйствования и населения, а также зависимость 
динамики инвестиций от величины процентной 
ставки. Однако экономические процессы на со-
временном этапе демонстрируют, что динамика 
совокупного дохода (сбережений), ставка про-
цента и прочие количественные факторы не всег-
да оказывают решающее значение на принятие 
решения об инвестировании, влияние оказывают 
также такие качественные факторы, как склон-
ность экономического субъекта к риску и т.п. 
Этим объясняется, например, отсутствие положи-
тельной динамики инвестиций в условиях нали-
чия свободных денежных средств на финансовом 
рынке по минимальным процентным ставкам.

С нашей точки зрения, финансовый потенциал 
экономического субъекта представляется движу-
щей силой инвестирования в экономике, которая  
в большей степени влияет на инвестиционные про-
цессы, чем прирост доходов (сбережений). Именно 
финансовый потенциал, а не полученный доход 
(сбережения) видятся нам отправной точкой инве-
стирования (этим можно объяснить успех большого 
количества успешных стартапов). Зависимость ве-
личины инвестиций (I) от финансового потенциала 
(FP) можно представить в виде функции финансо-
вого потенциала: 

                                   I= f FP                                   (1)
Производная этой функции по финансовому 

потенциалу показывает, как меняется инвестиро-

Таблица 2 – Входящие и выходящие денежные потоки экономических субъектов 
Субъект Входящие денежные потоки Выходящие денежные потоки

Человек
Заработная плата, дивиденды, 

государственные трансферты, гранты, 
благотворительные пожертвования

Вклады в уставный фонд, 
банковские вклады, налоги

Организация Банковские кредиты, 
пополнение уставного фонда, субсидии

Прибыль, заработная плата 
работникам, налоги

Экосистема 
(регион)

Денежные средства, 
получаемые на различных условиях 

платности и возвратности, финансовая помощь, 
налоги, сборы, пошлины, 

другие обязательные платежи

Денежные средства, 
передаваемые на различных 

условиях платности и возвратности, 
финансовая помощь

Государство
Налоги, сборы, пошлины, 

другие обязательные платежи, 
государственные кредиты

Государственные трансферты населению, 
субсидии, дотации, субвенции, 

государственные расходы

Источник: собственная разработка.
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вание при изменениях финансового потенциала  
в результате влияния на него различных факторов, 
и ее можно обозначить как предельную склонность 
к инвестированию (МРI). MPI рассчитывается как 
MPI =ΔI/ΔFP, что означает изменение значения ин-
вестиционной функции (I) по отношению к измене-
нию значения финансового потенциала (FP). Обыч-
но МРI принимает значения 0<MPI<1. Увеличение 
(или уменьшение) финансового потенциала побу-
ждает экономические субъекты к инвестированию 
для увеличения денежного потока. При отсутствии 
финансового потенциала, инвестирование не пред-
ставляется возможным. 

Заметим, что экономические субъекты направ-
ляют свой входящий денежный поток (D) на инве-
стирование в свое развитие, т.е. самоинвестирова-
ние (С) и инвестирование в других экономических 
субъектов (D-C). Поэтому объем инвестирования 
(I) экономического субъекта зависит от уровня  
денежного потока, который может быть направлен 
на инвестирование:

                                I= f (D-C)                                (2)
Следовательно, инвестирование предопреде-

ляется полученными входящими потоками эконо-
мических субъектов. В том случае, если входящий 
денежный поток больше объема самоинвестирова-
ния (D>C), то запускается процесс инвестирования. 
Исходя из этого входящие денежные потоки можно 
классифицировать по источникам формирования,  
а выходящие денежные потоки по направлениям 
(категориям) инвестирования.

Исследование финансового потенциала эконо-
мических субъектов и сбалансирование их вхо-
дящих и выходящих денежных потоков видится 
необходимым для принятия эффективных управ-
ленческих решений.

Заключение. Финансовые взаимоотношения 
экономических субъектов, опосредуемые денеж-
ными потоками, характеризуются многообрази-
ем. При этом финансовые взаимоотношения в со-
временной экономике носят денежный характер, 
а денежные потоки представляются как направ-
ленное движение денежных средств. Для эффек-
тивного управления экономикой на макроэконо-
мическом, региональном, микроэкономическом 
и уровне отдельного домохозяйства появляется 
необходимость в идентификации, учете, анали-
зе входящих и выходящих денежных потоков и 
оценке на всех уровнях управления финансами 
(персональные финансы, корпоративные финан-
сы, финансы экосистем, государственные финан-
сы). Инвестиции представляются выражением 
денежных потоков экономических субъектов, 

который характерен для любого иерархического 
уровня экономических субъектов. 
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