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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Рассматривается состояние деревообрабатывающей промышленности Республики Беларусь. 

Анализируются рынок древесно-стружечных и  ламинированных плит и  основные проблемы данной 
отрасли, а также перспективы ее развития.

Ключевые слова: деревообрабатывающая промышленность, древесно-стружечные и ламиниро-
ванные плиты, мощность производства.

The state of woodworking industry in the Republic of Belarus is examined. The market of the wood-
shaving and laminated plates, the main problems of this branch and the prospects of its development are 
analyzed.

Key words: woodworking industry, wood-shaving and laminated plates, production capacity.

Одной из старейших и крупнейших отраслей 
промышленности в Республике Беларусь является 
деревообрабатывающая. На ее долю приходится 
примерно 2 % от общего объема производства обра-
батывающей отрасли страны, а в структуре лесной, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной 
отраслей промышленности – 62 % (рис. 1) [1].

Рис. 1. Структура лесной, деревообрабатывающей 
и целлюлозно-бумажной отраслей за 2014 год

Лесной комплекс Беларуси включает около 
5 тыс. предприятий и производств различных форм 
собственности (в том числе свыше 470 крупных 
и средних предприятий), на которых работает более 
146 тыс. человек. В качестве их основных владель-
цев выступают предприятия Министерства лесного 
хозяйства, в ведении которых находится 77,3 % от 

общей площади земель лесного фонда. Благодаря 
целенаправленной политике, проводимой государ-
ством по управлению лесным комплексом, общий 
запас насаждений за последние 20 лет вырос на 
70,8 %.

Республика Беларусь значительно опережа-
ет большинство стран Западной и Восточной Ев-
ропы по таким показателям, как площадь лесов 
в расчете на душу населения (0,72 га) и  запасы 
древесины (106 м3). Особенностью структуры сы-
рьевых запасов древесины в Беларуси является 
преобладание промышленно-ценных пород, при 
этом молодые леса составляют 18,7 %, средневоз-
растные – 46,0 %, приспевающие – 22,8 %, спелые 
и перестойные – 12,5 % [2].

Объемы заготавливаемой древесины обе-
спечивают потребности отечественных деревопе-
рерабатывающих предприятий и позволяют реа-
лизовывать ее значительную часть за пределами 
республики.

Из анализа данных Национального статисти-
ческого комитета Республики Беларуси следует, что 
в 2014 г. объем производства по виду деятельности 
«Обработка древесины и производство изделий из 
дерева» увеличился на 6,6 % по сравнению с 2013 г. 
и достиг 12 155,3 млрд руб. в текущих ценах. Запасы 
продукции деревообработки на складах предприя-
тий составили на 1 января 2015 г. 624,9 млрд руб. 
в текущих ценах, или 114,5 % к среднемесячному 
объему производства [3, с. 283, 294].
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В 2014 г. драйверами промышленного произ-
водства в Беларуси стали Могилевская и Гроднен-
ская области, которые показали прирост производ-
ства на 28,1 и 19,0 % соответственно.

При изучении динамики выручки и чистой при-
были деревообрабатывающей промышленности было 
выявлено, что в 2014 г. чистая прибыль снизилась на 
19,5 % по сравнению с 2013 г. Следует отметить, что 
с июня 2014 г. по приросту чистой прибыли наблюда-
лась положительная тенденция. Выручка деревообра-
батывающей промышленности за 2014 г. увеличилась 
по сравнению с 2013 г. на 17,1 %.

За  2014 г. предприятия деревообработки 
смогли заметно сократить размер дебиторской за-
долженности, при этом одновременно произошло 
увеличение просроченной дебиторской задолжен-
ности, а кредиторская задолженность за анализи-
руемый период, напротив, увеличилась в 1,5 раза. 
Просроченная кредиторская задолженность росла 
меньшими темпами по сравнению с общей креди-
торской задолженностью.

В январе 2015 г. объем производства продук-
ции деревообработки уменьшился на 2,4 % по срав-
нению с январем 2014 г. и составил 1136,0 млрд руб. 
в текущих ценах. Кроме того, был зафиксирован 
прирост складских запасов по всем крупным видам 
продукции деревообработки (таблица). Сложная 
ситуация в январе наблюдалась как на предприя-
тиях концерна «Беллесбумпром», так и в частных 
компаниях.

Данные таблицы  свидетельствуют о том, что 
на 1 января 2015 г. запасы готовой продукции на 
предприятиях деревообрабатывающей промыш-
ленности составили 624,9 млрд руб., или 114,5 % 
к среднемесячному объему (обработка древесины 
и производство изделий из дерева). Наибольшая 
затоваренность складов наблюдается по таким по-
зициям, как обои, спички и паркет (227,9; 176,3 
и 150,7 % от среднемесячного объема). Запасы го-
товой продукции на мебельных предприятиях на 

1 января 2015 г. составили 662,4 млрд руб. (95,6 % 
среднемесячного объема), сократившись по срав-
нению с объемом запасов на 1 октября 2014 г. 

Что касается финансовых показателей за этот 
период, то белорусские предприятия деревообра-
ботки смогли увеличить объемы выручки. Это 
объясняется влиянием фактора девальвации бело-
русского рубля. А эффект курсовых разниц привел 
к тому, что в январе отрасль понесла колоссальный 
чистый убыток. Наблюдается скачок кредиторской 
задолженности на 30,3 %, в результате чего ее раз-
мер составил 4894,0 млрд руб. Одновременно про-
изошел не очень значительный рост дебиторской 
задолженности отрасли.

Снижение объемов производства продукции 
деревообработки наблюдалось и в последующие 
месяцы 2015 г. Так, за период с января по сентябрь 
2015 г. произведено продукции деревообработки на 
сумму 10 746,2 млрд руб. в текущих ценах, что на 
2,8 % меньше по сравнению с аналогичным перио-
дом прошлого года.

Производство готовой продукции из древеси-
ны сосредоточено главным образом в организаци-
ях концерна «Беллесбумпром», в состав которого 
входит 46 крупных предприятий различных форм 
собственности. В зависимости от вида деятель-
ности предприятия концерна делятся на четыре 
категории: лесозаготовительные; деревообраба-
тывающие и мебельные; целлюлозно-бумажные 
и лесохимические; непроизводственные органи-
зации. Наибольшее количество предприятий скон-
центрировано в блоке «деревообрабатывающие 
и мебельные предприятия». Из 25 предприятий 
данного блока лишь на трех не осуществляется 
выпуск мебельной продукции (ОАО «Лидастрой-
материалы», РУП «Новосверженский лесозавод», 
ОАО «Стройдетали»).

На  предприятиях концерна сосредоточено 
70 % переработки древесины и  порядка 40 % 
мебельного производства Республики Беларусь.

Запасы готовой продукции на складах на 1 января 2015 г. [1]

Наименование
Готовая продукция на складе Отношение количества  

на складе к среднемесячному 
объему производства, %

единица  
измерения количество

Лесоматериалы  тыс.  м3 22,3 33,6
Гранулы топливно-древесные  тыс. т 0,7 11,1
Фанера клееная тыс. м3 11,1 78,5
ДВП  млн усл. м2 5,1 114,0
Окна, двери и их коробки, пороги из дерева  тыс. м2 179,9 91,6
Бумага и картон  тыс. т 10,6 38,9
Коробки, ящики  млн м2 7,1 39,8
Обои  млн усл. кусков 7,6 227,9
Спички  тыс. усл. ящиков 130,0 176,3
Мебель  млрд руб. 662,4 95,6
Паркет  тыс. м2 62,9 150,7
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Наиболее востребованными товарами дере-
вообрабатывающей промышленности являются 
мебель, древесные плиты, обои, фанера, тара из 
бумаги и картона. В свою очередь плиты, фанера, 
а также пластмассы и силиконы относятся к основ-
ным материалам современных мебельных произ-
водств. В процессе изготовления плит использу-
ется вторичное сырье, что позволяет сокращать 
потребление натуральной древесины и способству-
ет экономии природных ресурсов.

Древесно-стружечные плиты изготавливаются 
методом горячего прессования древесной струж-
ки со связующим веществом, в качестве которого 
применяют синтетические смолы. Это самый рас-
пространенный материал для корпусной мебели, 
оформления интерьеров, строительства (крыши, 
перегородки и т. п.). Важное их достоинство – низ-
кая цена, именно поэтому они широко используют-
ся в качестве материала для мебели экономкласса; 
большая часть офисной мебели производится имен-
но из этого материала.

Производство древесно-стружечных и лами-
нированных плит в Республике Беларусь сосре-
доточено в ОАО «Ивацевичдрев», «Речицадрев», 
«Витебскдрев».

Производство древесно-стружечных и ламини-
рованных плит в Республике Беларусь осуществля-
ется на периодических прессах, которые позволяют 
выпускать продукцию в  ограниченных форматах 
и толщинах. В то же время со стороны мебельной про-
мышленности существует устойчивый спрос на про-
дукцию различных толщин и форматов, что является 
существенным фактором низкой востребованности 
белорусской продукции и, соответственно, сокраще-
ния производства. А нехватку древесно-стружечных 
и ламинированных плит страна вынуждена компен-
сировать импортными товарами.

Основными странами, из которых в Республи-
ку Беларусь импортируются древесно-стружечные 
плиты, являются: Российская Федерация (42 %); 
Украина (30 %) и Польша (21 %). Незначительные 
объемы данной продукции поставляются из Румы-
нии, Латвии и др. (рис. 2).

Рис. 2. Структура импорта древесно-стружечных плит 
в Республику Беларусь в разрезе стран

На фоне сокращения производства происходит 
также сокращение объемов экспорта. Данный факт 
связан со снижением спроса на внешних рынках, 
невысокой конкурентоспособностью белорусской 
продукции.

Практически весь объем экспорта древесно-
стружечных плит из Республики Беларусь прихо-
дится на страны СНГ (98 %) и лишь незначительная 
часть (2 %) – на другие страны ближнего и дальнего 
зарубежья (рис. 3).

Рис. 3. Структура экспорта древесно-стружечных плит 
в Республику Беларусь в разрезе стран

Однако за период с января по август 2015 г. 
в связи с вводом с 1 февраля лицензирования им-
порта ДСП из-за пределов Евразийского экономи-
ческого союза в отрасли наметилась положитель-
ная тенденция. Объемы экспорта ДСП белорусских 
производителей увеличились на 40,3 % по сравне-
нию с аналогичным периодом прошлого года.

Необходимо отметить, что западноевропей-
ский рынок является перспективным для отечест
венных производителей древесно-стружечных 
и ламинированных плит ввиду его территориаль-
ной близости. Ежегодно странами ЕС импортиру-
ется свыше 11 млн уcл. м3 древесно-стружечных 
и ламинированных плит. В то же время данный 
рынок характеризуется большой конкурентной на-
сыщенностью и высоким качеством производи-
мой продукции. Поэтому рынок Западной Европы 
в ближайшем будущем труднодостижим для отече-
ственных предприятий, производящих древесно-
стружечные и ламинированные плиты. Основные 
причины, как уже отмечалось, – невысокая кон-
курентоспособность отечественной продукции 
по сравнению с зарубежными аналогами и слабая 
сбытовая политика. В связи с  этим перед бело-
русскими производителями древесно-стружечных 
плит остро стоит вопрос о техническом перевоору-
жении, улучшении качества выпускаемой продук-
ции, увеличении объемов экспорта.

Стоит отметить, что для белорусских произво-
дителей древесно-стружечных и ламинированных 
плит конкуренцию на внутреннем рынке составля-
ют российские предприятия, на которых осущест-
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вляется масштабная модернизация производства 
с целью обеспечения выпуска конкурентоспособ-
ной на мировом рынке продукции. По статисти-
ческим данным, в Российской Федерации годовой 
объем производства ДСП за 2014 г. увеличился на 
8,4 % и составил 10,4 млн м3.

Лидером на российском рынке ДСП в 2014  г. 
стала компания ООО СП «Аркаим». Далее наи-
более значительные ниши на рынке ДСП в 2013–
2014 гг. заняли такие производители, как ООО «Кро
ношпан» (11,2 %), ООО «ЛСДП-Петренко» (9,1 %) 
и ООО «Кроностар» (7,4 %).

За последние годы в Российской Федерации 
иностранными фирмами построен ряд новых заво-
дов по производству древесно-стружечных и лами-
нированных плит, что на фоне сокращения спроса 
привело к значительному обострению конкурен-
ции. Предприятия с устаревшим оборудованием 
и  технологиями не выдерживают конкуренции 
и прекращают производство. 

Например, ООО «Гагаринский фанерный за-
вод», один из крупнейших производителей ДСП, 
ЛДСП и фанеры в Российской Федерации и Евро-
пе, оснащен современным оборудованием таких 
фирм, как Dieffenbacher и Wemhoener производства 
Германии [4].

На мировом рынке ДСП на долю Республики 
Беларусь приходится 0,1 %, в то время как на долю 
российских производителей – 12,8 %.

Отечественные предприятия уступают бли-
жайшему конкуренту не только в масштабах про-
изводства, но и  по количеству декоров. Анализ 
показателя «количество декоров» выявил, что от-
носительно широкий спектр декоров представлен 
российскими предприятиями (ООО «Гагаринский 
фанерный завод» (73 декора) и ООО «Кроношпан» 
(53 декора)). В ОАО «Ивацевичдрев» представлено 
47 декоров, в ОАО «Речицадрев» – 20 декоров.

Важным является и то, что для захвата рынков 
производители снижают цены на плиты, прово-
дят акции продажи по дополнительно сниженным 
ценам, предоставляют покупателям скидки. Испы-
тывая трудности с реализацией продукции в своей 
стране, производители Российской Федерации и не-
которых других стран активизировали работу на 
рынке Республики Беларусь.

Кроме того, снижение цен российскими про-
изводителями до уровня демпинговых привело 
к снижению ценовой конкурентоспособности плит 
белорусских производителей на рынках Российской 
Федерации и других стран СНГ.

Основной причиной недостаточной ценовой 
конкурентоспособности плит производителей 
Республики Беларусь являются неравные усло-
вия конкуренции с российскими производителя-
ми, например более высокий уровень тарифов на 
энергоресурсы в Республике Беларусь. Рост или 
снижение конкурентоспособности предприятия за 
счет динамики цен на продукт показывает коэффи-
циент уровня цен. В результате расчетов данного 
коэффициента установлено, что белорусские про-

изводители ЛДСП (0,92) уступают производителям 
Российской Федерации (1,07).

На зарубежных рынках и рынке Российской 
Федерации наблюдается процесс постепенной кон-
солидации на базе крупнейших компаний. В на-
стоящее время сильными игроками российского 
рынка являются такие компании, как ОАО «Группа 
“Илим”», ЗАО «Северо-западная лесопромышлен-
ная компания», ЗАО «Национальная индустриаль-
ная компания», ХК «Вологодские лесопромышлен-
ники», группа компаний «Континентальинвест» 
и др. Часть из них представляет собой холдинги, 
выстроенные по принципу вертикальной инте-
грации. Бесспорным их преимуществом является 
контроль над всеми основными технологическими 
процессами, что значительно повышает экономиче-
скую эффективность их деятельности [5].

Один из крупнейших мировых производите-
лей древесных плит – концерн «Кроно Холдинг», 
объединяющий девять производственных пред-
приятий в  семи странах Европы (Швейцария, 
Германия, Франция, Польша, Венгрия, Украина, 
Россия). Каждый завод концерна формирует соб-
ственную программу производства и сбыта продук-
ции в соответствии с потребностями рынка, а не-
посредственно общее стратегическое управление 
осуществляет компания «Кронотек» в Швейцарии. 
При этом общий объем выпускаемых предприятия-
ми «Кроно Холдинга» древесных плит составляет 
более 7 000 000 м3 в год [4].

Таким образом, необходимость внедрения 
современных технологий, высокопроизводитель-
ного оборудования, позволяющего выпускать 
продукцию высокого качества с  минимальны-
ми издержками, диктуется конкурентной борь-
бой как за внутренние, так и зарубежные рынки 
сбыта. Мировой тенденцией в деревообрабаты-
вающей промышленности, которой следует и Ре-
спублика Беларусь, является высокая степень 
переработки древесины. При этом белорусский 
рынок испытывает потребность в современном 
деревообрабатывающем оборудовании различ-
ного назначения – от промышленных комплексов 
до небольших станков и  линий, используемых 
в малом и среднем бизнесе.

В настоящее время усилия нашего государ-
ства направлены на получение продукции в виде 
мебели, ламинированных плит, фанеры, бумаги. 
В связи с этим на базе действующих предприятий 
создаются новые производства, оснащенные совре-
менным высокопроизводительным оборудованием 
с использованием передовых ресурсо- и энергосбе-
регающих технологий, которые должны обеспечить 
потребности не только организаций концерна «Бел-
лесбумпром», но и всей республики, и сократить 
объемы импорта аналогичных товаров.

Стратегия развития деревообрабатывающей 
промышленности в республике сформулирована 
в соответствующих программах, реализуемых лесо-
промышленным комплексом и лесным хозяйством. 
Программой развития деревообрабатывающей про-
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мышленности на 2007–2015 гг. предусмотрено тех-
ническое перевооружение предприятий концерна 
«Беллесбумпром»: строительство лесопильных 
заводов на основе фрезерно-брусующих линий 
с  сушильным комплексом, развитие деревянно-
го домостроения, производство древесных плит, 
строительство когенерационных установок, модер-
низация производств. 

Важное место отведено созданию новых про-
изводств по выпуску древесных плит улучшен-
ного качества, так как низкие потребительские 
свойства выпускаемой в  настоящее время по-
добной продукции являются основной причиной, 
сдерживающей изготовление современных видов 
мебели и снижающей спрос на данные товары на 
внешнем рынке.

Крупные инвестиционные проекты отрасли 
реализуются с участием иностранных инвесторов. 
После завершения проектов до 75 % производи-
мой продукции предполагается реализовывать на 
экспорт, что будет способствовать сохранению 
и наращиванию положительного сальдо внешней 
торговли.

По результатам реализации инвестиционных 
проектов планируется повысить эффективность ор-
ганизаций концерна «Беллесбумпром». Прогнози-
руются следующие объемы по видам выпускаемой 
продукции:

• производство ДСП возрастет в 2015 г. до 
588 тыс. м3 (рост по отношению к 2011 г. 245 %);

• производство МДФ в 2016 г. увеличится до 
644 тыс. м3 (рост по отношению к 2011 г. 685 %);

• производство фанеры возрастет до 267 тыс. м3 
(рост по отношению к 2011 г. 121 %);

• производство карбамидоформальдегидных 
смол увеличится до 160 тыс. т в год (рост по от-
ношению к 2011 г. составит 250 %).

В настоящее время ввод в действие линии 
ламинирования древесно-стружечных плит фир-
мы «Wemhöner» производства Германии позволил 
ОАО «Ивацевичдрев» начать производить лами-
нированные плиты как с гладким покрытием, так 
и тиснением, имитирующим поры древесины, что 
придает привлекательный и неординарный вид по-
верхности плит. А внедрение в производство ДСП 
стужечного станка D 200 DNG/S-48 итальянского 
производителя «Pessa» позволило предприятию 
в полной мере обеспечить качественное производ-
ство ДСП, снизить расходы на электроэнергию 
и сократить численность работников, занятых на 
работах в тяжелых и вредных условиях труда.

Из  вышесказанного можно сделать вывод 
о том, что в последние годы происходит постепен-
ное восстановление рынка белорусского рынка ДСП 
после кризисного периода, о чем свидетельствует 
анализ данных емкости рынка.

Несмотря на то что белорусские производите-
ли имеют большой опыт на рынке деревообработ-

ки, конкуренция на мировом рынке значительно 
возросла, появились крупные игроки, обладающие 
широкой маневренностью как ценовой, так и ас-
сортиментной. В связи с этим национальной мар-
кетинговой стратегией должны решаться задачи 
по реализации инвестиционных проектов, которые 
направлены на модернизацию производства с це-
лью повышения качества выпускаемой продукции 
и расширения ассортимента, что позволит белорус-
ским предприятиям расширить и удовлетворить по-
требность внутреннего рынка в высококачествен-
ных материалах для изготовления мебели.

Таким образом, если принять во внимание 
производственную базу деревообрабатывающих 
предприятий, то наиболее целесообразной страте-
гией развития этих организаций является сохране-
ние существующего рыночного позиционирования 
с поэтапным увеличением присутствия на регио-
нальных рынках Республики Беларусь и расши-
рением доли на экспортных рынках. Это, в свою 
очередь, определяет необходимость постоянного 
отслеживания изменений тенденций на рынке с це-
лью своевременной переориентации производства 
под потребности заказчиков. В то же время  отече-
ственным производителям ДСП и ЛДСП следует 
повысить маневренность и результативность за счет 
консолидации на базе крупных компаний и возмож-
ности создания альянса с австрийской компанией 
«Кроноспан», основанной в 2011 г. в г. Сморгони.
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