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Важнейшей задачей современного этапа развития экономики явля-

ется повышение эффективности хозяйствования предприятия. Ее ре-
шение в значительной степени определяется повышением конкуренто-
способности продукции, что предполагает полное или частичное об-
новление ассортимента, техническое переоснащение производства, 
трансформацию организационной структуры и использование принци-
пиально новых методов управления.  

В экономике Республики Беларусь большое значение имеет реше-
ние проблемы повышения конкурентоспособности через повышение 
качества производимой продукции.  

Конкурентоспособность предприятия и конкурентоспособность 
продукции взаимосвязаны друг с другом. Так внутренние факторы 
конкурентоспособности предприятий выступают внешними факторами 
для конкурентоспособности товара этого же предприятия. Поэтому 
сначала оценивалась конкурентоспособность предприятия, а затем и 
его продукции [1, с. 21-25]. 

В качестве объекта исследования был выбран Ивацевичский льно-
завод, который в основном специализируется на производстве корот-
кого и длинного льноволокна. 

В качестве базы для сравнения были приняты среднеобластные 
значения i-го параметра. Вначале рассчитывались единичные показа-
тели конкурентоспособности. Далее определяются комплексные пока-
затели конкурентоспособности, а затем интегральный показатель. Ис-
пользование этой методики позволило установить, что ОАО «Иваце-
вичский льнозавод» обладает самой низкой конкурентоспособностью, 
поскольку интегральный показатель конкурентоспособности меньше 
1 (0,05≤1), т. е. льнозавод уступает Пружанскому и Ляховичскому 
льнозаводам и по качественным, и по экономическим показателям. 

Далее с использованием данных о льноволокне различных произ-
водителей была проведена экспертная оценка уровня конкурентоспо-
собности льноволокна Ивацевичского льнозавода. На основе прове-
дённого анализа и полученных показателей продукция ОАО «Иваце-
вичский льнозавод» имеет низкий уровень конкурентоспособности, 
так как полученный относительный показатель конкурентоспособно-
сти меньше 1 (0,58 ≤ 1). Следует отметить, что на предприятии долж-



 

164 

 

ны больше внимания уделять качеству производимой продукции. А 
также руководство предприятия должно заняться поиском новых рын-
ков сбыта для льноволокна, так как по прогнозам экспертов рынок 
данной продукции в скором будущем будет расти. К тому же специ-
фика данного рынка заключается в том, что каждый производитель 
предпочитает работать напрямую с крупными заказчиками. Это позво-
ляет с минимальными затратами на маркетинг находить новых поку-
пателей и реализовывать большие объёмы продукции.  

Таким образом, анализ хозяйственной деятельности ОАО «Иваце-
вичский льнозавод» и оценка конкурентоспособности его продукции 
свидетельствуют о том, что предприятие находится в таком положе-
нии, когда инвестиции в его развитие просто необходимы в связи с 
текущим состоянием производственной деятельности. 

На основе проделанной работы были предложены стратегические и 
инвестиционные мероприятия по повышению конкурентоспособности 
продукции ОАО «Ивацевичский льнозавод». В качестве базовой мар-
кетинговой стратегии льнозаводу следует принять стратегию совер-
шенствования товара, а именно увеличение выхода длинного льново-
локна из льнотресты. Кроме того, необходимо пересмотреть в целом 
структуру управления предприятием. В работе рекомендуется создать 
такую структуру управления, при которой в основе права на принятия 
решений лежит компетентность, а не занятие официального поста. 
Руководству предприятия необходимо уделять особое значение подбо-
ру кадров, а также формировать и реализовывать программы система-
тического обучения и подготовки кадров в целях более полного рас-
крытия их возможностей.  

Необходимо осуществлять мотивацию персонала. Для этого можно 
построить "лестницу интересов". Каждая из ступеней реализуется в 
практической деятельности. Следовательно, это приведет к повыше-
нию производительности труда. А в результате повышение производи-
тельности труда на 1% дает прирост объема производства продукции 
на 12 млн. руб. 

Реализация этих стратегий предполагает формирование инвестици-
онного проекта. Суть предложенного проекта заключается в реконст-
рукции действующего производства ОАО «Ивацевичский льнозавод». 
Для реализации проекта необходимо приобрести новое бельгийское 
оборудование. Закупив это технологическое оборудование, предпри-
ятие сможет увеличить объемы переработки льнотресты и номер льно-
волокна. 

Эффект от закупки новой линии по выработке льноволокна будет 
наблюдаться уже с 2013 г. Основной рост объема производства про-
дукции запланирован на 2013 г. Т. е. уже в 2013 г. на новой линии бу-
дет переработано 6 450 тонн льнотресты. Кроме того, улучшится каче-
ство полученного волокна. Так доля длинного льноволокна увеличится 
в общем объеме производства с 23 % до 54 %. 
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В итоге были рассчитаны основные показатели эффективности 
проекта. В результате расчетов чистый дисконтированный доход был 
получен в размере 2 134 тыс. EUR. Его положительное значение отра-
жает покрытие первоначальных капиталовложений в течение эконо-
мической жизни проекта и обеспечивает планируемый уровень доход-
ности проекта. 

Индекс доходности составляет 1,205, т.е. в результате реализации 
проекта с каждого рубля инвестированных средств будет получено на 
20,5 % больше чистого дисконтированного дохода, что позволяет счи-
тать проект эффективным. Внутренняя норма доходности определена 
на уровне 6,64 %. 

Простой срок окупаемости проекта составит 8 лет 3 месяца, дина-
мический срок окупаемости инвестиций составит 9 лет 1 месяц. 

Кроме того, ввод в эксплуатацию нового оборудования позволит 
снизить уровень трудоёмкости производства на 40,0%, а производи-
тельность труда в свою очередь увеличится на 69,24 %. 

На заключительном этапе рассчитывались основные показатели 
экономического эффекта от внедрения нового оборудования. Полу-
ченные результаты подтверждают высокую экономическую эффектив-
ность реконструкции производства на Ивацевичском льнозаводе. На 
основании полученного сравнительного экономического эффекта в 
размере 752,088 тыс. EUR. был рассчитан среднегодовой экономиче-
ский эффект. В результате можно заметить, что в среднем в год эти 
вложения будут приносить 62,674 тыс. EUR.  

Итак, подводя общий итог, следует отметить, что комплекс пред-
ложенных мероприятий позволит ОАО «Ивацевичский льнозавод» 
получить дополнительную прибыль, привлечь новых потребителей и 
добиться других поставленных целей.  
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