
Â Å Ñ Í ² Ê
Ìàãië¸¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà

¢íiâåðñiòýòà
iìÿ À.À. Êóëÿøîâà

ÍÀÂÓÊÎÂÀ-ÌÅÒÀÄÛ×ÍÛ ×ÀÑÎÏ²Ñ

Âûäàåööà ñà ñíåæíÿ 1998 ãîäà

Ñåðûÿ D. ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ

Âûõîäç³öü äâà ðàçû ¢ ãîä

1 (37)
2011

ISSN 2073-8315

9 772073 831003 10114



Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:Ãàëî¢íàÿ ðýäàêöûéíàÿ êàëåã³ÿ:
ä-ð ô³ëàñ. íàâóê ïðàôåñàð Ì.². Â³øíå¢ñê³ (ãàëî¢íû ðýäàêòàð);

ä-ð ã³ñò. íàâóê ïðàôåñàð ß.Ð. Ðûåð (íàì. ãàëî¢íàãà ðýäàêòàðà);
êàíä. ô³ç.-ìàò. íàâóê äàöýíò Á.Ä. ×àáàòàðý¢ñê³ (íàì. ãàëî¢íàãà ðýäàêòàðà);

êàíä. ýêàí. íàâóê äàöýíò Ò.Ô. Áàëàøîâà (ñòàðøûíÿ ðýäàêöûéíàãà ñàâåòà ñåðû³ D);
Ë.². Áóäêîâà (àäêàçíû ñàêðàòàð)

Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:Ýêàíîì³êà:
ä-ð ýêàí. íàâóê ïðàôåñàð Ë.Ó. Ïàêóø (Ãîðê³)

ä-ð ýêàí. íàâóê ïðàôåñàð Ñ.À. Êàíñòàíö³íà¢ (Ãîðê³)
êàíä. ýêàí. íàâóê äàöýíò Í.Ó. Ìàêî¢ñêàÿ (Ìàã³ë¸¢)

Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:Ñàöûÿëîã³ÿ:
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Þ.Ì. Áóáíà¢ (Ìàã³ë¸¢)
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Í.Ì. Áåëÿêîâ³÷ (Ì³íñê)
ä-ð ñàöûÿë. íàâóê ïðàôåñàð Ì.ß. Ë³õà÷î¢ (Ìàã³ë¸¢)
êàíä. ñàöûÿë. íàâóê äàöýíò Ñ.Ì. Ë³õà÷îâà (Ìàã³ë¸¢)

Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:Ïðàâà:
ä-ð þðûä. íàâóê ïðàôåñàð Â.Ì. Á³á³ëà (Ì³íñê)

ä-ð þðûä. íàâóê ïðàôåñàð À.Ã. Ö³êàâåíêà (Ì³íñê)
êàíä. þðûä. íàâóê äàöýíò Ë.Ô. Ëàçóö³íà (Ìàã³ë¸¢)

êàíä. þðûä. íàâóê äàöýíò À.². Ïë³ñêî (Ìàã³ë¸¢)

© Àôàðìëåííå. ÓÀ “ÌÄÓ ³ìÿ À.À. Êóëÿøîâà”, 2011



ÇÌÅÑÒ

ÊÎÒËßÐÎÂ È.Ä. ÊÎÒËßÐÎÂ È.Ä. ÊÎÒËßÐÎÂ È.Ä. ÊÎÒËßÐÎÂ È.Ä. ÊÎÒËßÐÎÂ È.Ä. Àóòñîðñèíã â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ..................................................... 4

ÁÈÇÞÊ Ñ.Ã. ÁÈÇÞÊ Ñ.Ã. ÁÈÇÞÊ Ñ.Ã. ÁÈÇÞÊ Ñ.Ã. ÁÈÇÞÊ Ñ.Ã. Ïîñòðîåíèå îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè àãðîìàðêåòèíãà ......................................................... 12

ÌÀÐÊÎÂÈ× Å.Ï. ÌÀÐÊÎÂÈ× Å.Ï. ÌÀÐÊÎÂÈ× Å.Ï. ÌÀÐÊÎÂÈ× Å.Ï. ÌÀÐÊÎÂÈ× Å.Ï. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â íåòàðèôíîì ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåé òîðãîâëè ...... 17

ÐÛÁÀËÊÎ Þ.À. ÐÛÁÀËÊÎ Þ.À. ÐÛÁÀËÊÎ Þ.À. ÐÛÁÀËÊÎ Þ.À. ÐÛÁÀËÊÎ Þ.À. Ðàçâèòèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ................................ 23

ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ñ.À., ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ À.Â. ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ñ.À., ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ À.Â. ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ñ.À., ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ À.Â. ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ñ.À., ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ À.Â. ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ñ.À., ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ À.Â. Êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòðè÷íîãî ïîäõîäà .................... 28

ÎËÅÕÍÎÂÈ× Ë.Â. ÎËÅÕÍÎÂÈ× Ë.Â. ÎËÅÕÍÎÂÈ× Ë.Â. ÎËÅÕÍÎÂÈ× Ë.Â. ÎËÅÕÍÎÂÈ× Ë.Â. Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé
â ðåøåíèè çàäà÷ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ .............................................................................................................................. 34

ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. Âàëþòíûé êîíòðîëü â óñëîâèÿõ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ..... 42

ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß Å.Â. ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß Å.Â. ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß Å.Â. ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß Å.Â. ÃÐÓÇÈÍÑÊÀß Å.Â. Êëàññèôèêàöèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòà: ñèñòåìíûé ïîäõîä ....................................... 47

ÃÓÑÅÉÍÎÂÀ Ý.Ì. ÃÓÑÅÉÍÎÂÀ Ý.Ì. ÃÓÑÅÉÍÎÂÀ Ý.Ì. ÃÓÑÅÉÍÎÂÀ Ý.Ì. ÃÓÑÅÉÍÎÂÀ Ý.Ì. Ìàëûé áèçíåñ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ............................................. 55

ÌÀÒßÑ À.À., ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÌÀÒßÑ À.À., ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÌÀÒßÑ À.À., ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÌÀÒßÑ À.À., ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. ÌÀÒßÑ À.À., ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ Ñ.Ä. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Áåëàðóñè è îòäåëüíûå ïîäõîäû ïî èõ ðåàëèçàöèè ...................................................................... 62

ÌÓÇÀÔÔÀÐÈ ÌÓÇÀÔÔÀÐÈ ÌÓÇÀÔÔÀÐÈ ÌÓÇÀÔÔÀÐÈ ÌÓÇÀÔÔÀÐÈ Ñåéèä Ðàõìàò. Ñåéèä Ðàõìàò. Ñåéèä Ðàõìàò. Ñåéèä Ðàõìàò. Ñåéèä Ðàõìàò. Ðîëü ñåìåéíîãî ôàêòîðà â ôîðìèðîâàíèè íàðêîòè÷åñêîé
çàâèñèìîñòè ñòóäåíòîâ ....................................................................................................................................................... 66

×ÈÐÓÍ Ñ.Í. ×ÈÐÓÍ Ñ.Í. ×ÈÐÓÍ Ñ.Í. ×ÈÐÓÍ Ñ.Í. ×ÈÐÓÍ Ñ.Í. Ìîëîäåæíûå ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ è ïóòè ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè
â ïóáëè÷íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ............................................................................................................................. 73

ÑÈÄÞÊ Â.Í. ÑÈÄÞÊ Â.Í. ÑÈÄÞÊ Â.Í. ÑÈÄÞÊ Â.Í. ÑÈÄÞÊ Â.Í. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû Áåëîðóññêîé ÑÑÐ
â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà ................................................................................. 79

ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ À.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ À.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ À.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ À.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ À.Â. Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû îðãàíîâ
ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí ........................................................................... 84

ÇÂÅÑÒÊ² ÏÐÀ À¡ÒÀÐÀ¡ .............................................................................................................................................. 90

SUMMARIES ......................................................................................................................................................................... 91



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    23

ñåêòîðîâ è ïîñòåïåííûé ðîñò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëàðóñè (îòíîñèòåëüíî äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, âû-
ñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë).

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíå-
íû âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îòíîøåíèå ê íèì ïðàâèòåëüñòâ, ýêñïîðòåðîâ è èì-
ïîðòåðîâ íåîäèíàêîâî. Íàïðîòèâ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ÂÒÎ, ÌÂÔ,
ÞÍÊÒÀÄ, îíè ñîõðàíÿþò ñâîþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è íà ñìåíó
îäíèì âèäàì ÍÒÎ ïðèõîäÿò äðóãèå [10]. Èìåííî ïîýòîìó ñåãîäíÿ íå ñòîèò
âîïðîñ î çàïðåòå èñïîëüçîâàíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, à î ðåãëàìåíòàöèè îñíîâ-
íûõ âîïðîñîâ èõ ïðèìåíåíèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè ïîëèòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ è
ïðàâèë èíòåðïðåòàöèè.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñ öåëüþ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ àãðîïðîìûø-

ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåäîñòàòî÷íî ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ â ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûõ îáúåìàõ è äîëæíîãî êà÷åñòâà. Âàæíî åùå è îñóùåñòâëÿòü ñáûò ýòîé
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ êîíêóðèðîâàíèÿ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè (ÒÏÑ) ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÷åðåç ïîñòîÿííóþ
àäàïòàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ê èçìåíåíè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Áåëàðóñè íà 1 èþëÿ 2009 ã., çà ðóáåæîì

ôóíêöèîíèðîâàëî 255 ñóáúåêòîâ ïðÿìîé (ñîçäàííîé ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêîãî
êàïèòàëà) òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, èç íèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 68,6%,
ñòðàíàõ ÑÍÃ (çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè) – 16,9%, ãîñóäàðñòâàõ äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ – 14,5% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ. Â 2008 ã. ñóáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿ-
ùåé ñåòè Áåëàðóñè áûëè ïðåäñòàâëåíû â 30 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà, îäíàêî íàèáîëü-
øåå èõ êîëè÷åñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè – Ðîññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå, Ëèòâå, Ëàòâèè, Ïîëüøå [1].

Äîëÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ÷åðåç ñóáúåêòû ÒÏÑ ñ áåëîðóññêèìè
èíâåñòèöèÿìè ñîñòàâëÿåò îêîëî 10%, ëèäåðîì â ñîçäàíèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ (íàðÿäó ñ Ìèíïðîìîì,
êîíöåðíîì “Áåëíåôòåõèì”, ÃÎ “Áåëðåñóðñû”). Íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. òîâàðîïðîâî-
äÿùàÿ ñåòü îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçïðîäà çà ðóáåæîì ñîñòîÿëà èç 96 ñòðóêòóð,
â òîì ÷èñëå 39 – ñ äîëåé áåëîðóññêèõ èíâåñòèöèé (10 òîðãîâûõ äîìîâ, 7 ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, 12 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, 7 òîðãîâûõ òî÷åê), Â 2008 ã. áûëî
ñîçäàíî 3 òîðãîâûõ äîìà, 2 äèñòðèáüþòîðñêèå è 13 äèëåðñêèõ ñòðóêòóð [2].

Ïî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëåíà ïðîäîâîëüñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, äèñòðèáüþòîðñêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, òîðãîâûìè òî÷êàìè, àãåíòñêèìè ñîãëàøåíèÿìè è äèëåðñêèìè äîãîâîðà-
ìè [2].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îäíèì èç ñîñòàâëÿþùèõ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà
âíåøíèå ðûíêè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ “Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà”,
ñîçäàííàÿ â 2003 ã. Ó÷ðåäèòåëÿìè áèðæè âûñòóïèëè: Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Áåëîðóññêèé êîíöåðí ïî ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîå òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå “Áåëòîðãèíôî-
ñåðâèñ”, Áåëîðóññêîå ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíîãî ñòðàõîâàíèÿ “Áåëýêñèìãàðàíò”, Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî Ñáå-
ðåãàòåëüíûé áàíê “Áåëàðóñáàíê” [2].

Â äåêàáðå 2008 ã. ïàðëàìåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿò Çàêîí “Î òî-
âàðíûõ áèðæàõ”, âî âñåõ îáëàñòíûõ öåíòðàõ îòêðûëèñü ôèëèàëû. Áåëîðóññêàÿ
óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà â èþëå 2008 ã. ïðèíÿòà â Ìåæäóíàðîäíóþ àññî-
öèàöèþ áèðæ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÌÀÁ ÑÍÃ). ×ëåí-
ñòâî â Àññîöèàöèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ,
à òàêæå îáìåíó òåõíè÷åñêèì îïûòîì îðãàíèçàöèè òîðãîâëè [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Áåëîðóññêîé óíèâåðñàëüíîé òîâàðíîé áèðæå ïðèñóò-
ñòâóþò îêîëî 1400 çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ èç áîëåå ÷åì 40 ñòðàí. Â 2008 ã. äîëÿ
áèðæåâîãî îáîðîòà â îáùåì òîâàðîîáîðîòå îïòîâîãî ðûíêà äîñòèãëà 8%. Çíà÷è-
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òåëüíóþ äîëþ íà áèðæåâûõ òîðãàõ çàíèìàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è
ïðîäîâîëüñòâèå [2].

Ïî îïðåäåëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîâàðîïðî-
âîäÿùàÿ ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè îáîñîá-
ëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäèòåëÿ, ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ (ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå) èõ òîâàðîâ [1]. Îöåíêà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñïðîñà íà ðûíêå, à òàêæå òàê-
òèêà, êîòîðóþ ñîáèðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèÿòèå, îïðåäåëÿþò ýòàïû ðàçâè-
òèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè.

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü â óñëîâèÿõ ñâîåãî âûãîäíîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ, èìååò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Åñëè â 2002 ã. â îáëàñòü áûëî ïðèâëå÷å-
íî 14 ìëí äîëëàðîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â 2004 – 2007 ãã. – ïîðÿäêà 64–
94 ìëí äîëëàðîâ åæåãîäíî, òî â 2008 ã. – áîëåå 193 ìëí äîëëàðîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áðåñòñêàÿ îáëàñòü ðàçâèâàåò âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè áî-
ëåå ÷åì ñî 110 ñòðàíàìè ìèðà. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì
îñòàåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Äîëÿ âíåøíåé òîðãîâëè ñ íåé ñîñòàâëÿåò áîëåå
45%, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòà – áîëåå 75%. Ïðè÷åì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó îáëàñòüþ è ðåãèîíàìè Ðîññèè ðàçâèâàëèñü âûñîêèìè òåìïàìè âñå ïîñëå-
äíèå 10 ëåò. Òàê, â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè âûðîñ
áîëåå ÷åì â 5 ðàç è ïðåâûñèë 1,5 ìëðä äîëëàðîâ, ïðè ýòîì ýêñïîðò òîâàðîâ
óâåëè÷èëñÿ â 6,2 ðàçà è ñîñòàâèë 1,2 ìëðä, èìïîðò – â 3,3 ðàçà è ñîñòàâèë
0,3 ìëðä äîëë. [3].

Ãëàâíûå ïîçèöèè áðåñòñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ – ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìÿñî,
ãîòîâûå ïðîäóêòû èç ìÿñà è ðûáû. Èõ ñóììàðíàÿ äîëÿ â ýêñïîðòå â ÐÔ ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 35%. Äàâíèì è çàñëóæåííûì ñïðîñîì ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ïîëüçó-
þòñÿ ïðîäóêòû ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò”, ÎÀÎ “Áåðåçîâñêèé ñûðîäåëüíûé
êîìáèíàò”, ÎÀÎ “Áåðåçîâñêèé ìÿñîêîíñåðâíûé êîìáèíàò”, ÑÎÀÎ “Áåëîâåæñ-
êèå ñûðû”, ÑÏ “Ñàíòà Áðåìîð” è ìí. äð. [3].

Îêîëî 60 ïðîöåíòîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ â Ðîññèþ, ïî èòîãàì
2008 ã., ñîñòàâèë óäåëüíûé âåñ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 16% ïðèõî-
äèòñÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäíûé, îêîëî 10% – íà Ïðèâîëæñêèé è 8% – íà Þæíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ïåðâûì ïî çíà÷èìîñòè òîðãîâûì ïàðòíåðîì îáëàñòè ñðåäè
ðåãèîíîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà. Ñ 2000 ïî 2008 ã. åæåãîäíûé ýêñïîðò íà
ìîñêîâñêèé ðûíîê óâåëè÷èëñÿ ñ 119,6 äî 349,9 ìëí äîëë. Óäåëüíûé âåñ âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà ñ ðîññèéñêîé ñòîëèöåé â îáùåì îáúåìå ñ ñóáúåêòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè òðåòü [3].

Îáëàñòü óñïåøíî ðåàëèçóåò âñå äîãîâîðåííîñòè ñ Ìîñêâîé. Â 2005 ã. ñ Äå-
ïàðòàìåíòîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ Ìîñêâû ïîäïèñàíà Ïðîãðàììà ïî-
ñòàâêè â ðîññèéñêóþ ñòîëèöó ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2005 – 2010 ãã., à â ðàìêàõ
íåäàâíåãî 6-ãî Ôîðóìà äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìîñê-
âû ïîäïèñàíà Ïðîãðàììà ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2010 – 2014 ãã. [3].

Íàðÿäó ñ Ìîñêâîé â ÷èñëå òðàäèöèîííî çíà÷èìûõ ïàðòíåðîâ Áðåñòñêîé
îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü Áðÿíñêóþ, Êàëèíèíãðàäñêóþ, Ìîñêîâñêóþ, Íèæåãî-
ðîäñêóþ, Ðîñòîâñêóþ è Ñìîëåíñêóþ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã è äðóãèå ðåãèîíû è ãîðîäà. Âñåãî îáëàñòüþ çàêëþ÷åíû è óñïåøíî ðåàëè-
çóþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 16 ðåãèîíàìè Ðîññèè. Âî ìíîãèõ èç íèõ
ñîçäàíà è óñïåøíî ðàáîòàåò òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü áðåñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê,
ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîñðåäñòâîì ñîçäàííûõ â
Ìîñêâå ñóáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè – ÎÎÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” è ÎÎÎ
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“Ñàâóøêèí ïðîäóêò – Ìîñêâà”. Â 2009 ã. ïîäïèñàíû äèëåðñêèå äîãîâîðû ìåæäó
ÎÀÎ “Êîáðèíñêèé ìàñëîñûðçàâîä” è ÎÎÎ “ÌÂ Êâàäðàò” (Ìîñêâà) è ÎÎÎ
“Ãðàíä” (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) [3].

Ïðè ó÷àñòèè ÃÎ «Êîíöåðí “Áðåñòìÿñîìîëïðîì”» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîçäà-
íî ÎÎÎ “Áåëîðóññêî-Ñåâåðî-çàïàäíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ” [3].

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìå ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ñóæ-
äåíèå î òîì, ÷òî ìåõàíèçìû òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Òàê,
òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü Ìèíñåëüõîçïðîäà – ýòî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îáúå-
äèíÿþùàÿ â åäèíóþ ñðåäó òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé-
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

• êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, çàðåãèñòðèðîâàííîå â ñèñòåìå, èìååò âîçìîæíîñòü
âåäåíèÿ äàííûõ î ñâîåé ïðîäóêöèè, î ñâîèõ ïàðòíåðàõ, òî÷êàõ ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ;

• ñåòè ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíÿþòñÿ â ðåãèîíàëüíûå òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè
(ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðèçíàêó);

• ðåãèîíàëüíûå ñåòè îáúåäèíÿþòñÿ â îòðàñëåâóþ òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü;
• îáúåäèíåíèå îòðàñëåâûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ îáùåé ÒÏÑ Ìèíñåëüõîçïðîäà [4].
Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà â òîâàðîïðîâîäÿùåé

ñåòè “Ïðîèçâîäèòåëü ñåëüõîçïðîäóêöèè – òðàíñïîðòèðîâêà – ìàãàçèí” ðàçðàáî-
òàíà äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ïîñòàâêè ñåëüõîçïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòå-
ëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ, ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïîñòàâîê ïî ñåãìåíòàì ðûíêà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè è êîíòðîëÿ òîâàðîäâèæåíèÿ â Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì [4].

Ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû â ÒÏÑ.
Îáúåêòîì àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4].
Â ñîñòàâ ðàññìàòðèâàåìîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò âêëþ÷èòü ïðîèçâîäèòå-

ëåé ïðîäóêöèè: ãîëîâíûå àãðîïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû è îòäåëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè, êîììåð÷åñêèå ïàðò-
íåðû, îòâåòñòâåííûå çà ïîñòàâêó (ïðîìåæóòî÷íûå ñêëàäû, îïòîâûå áàçû, òîðãî-
âûå äîìà, äèëåðû, äèñòðèáüþòîðû), ìàãàçèíû è òî÷êè ïðîäàæ [4].

Êðîìå ýòîãî, â èíôðàñòðóêòóðå íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðåäïðèÿòèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ (îáëàñòíûå, ðàéîííûå îòäåëû Ìèíñåëüõîçïðîäà).

Òîâàð – áàçîâûé îáúåêò ñåòè, ïîýòîìó ãëàâíîé öåëüþ ÒÏÑ ÿâëÿåòñÿ óâåëè-
÷åíèå åãî ïîñòàâîê íà ñåãìåíòû ðûíêà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äàííûõ î òîâàðå
èñïîëüçóþòñÿ åãî íàçâàíèå, GTIN – óíèêàëüíûé êîä òîâàðà â EAN, âíóòðåííèå
äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ äàííûå (àðòèêóë, ñåðèÿ è ò.ä.), ñòîèìîñòü åäèíèöû òîâàðà.

Ê ëîãèñòè÷åñêèì äàííûì òîâàðà îòíîñÿòñÿ äàííûå î åãî ðàçìåðàõ, âåñå,
óïàêîâêå, ìèíèìàëüíàÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè è òàê äàëåå, ïðèìåíÿåìûå ïðè åãî õðà-
íåíèè íà ñêëàäàõ è òðàíñïîðòèðîâêå.

Ïðîôèëü òîâàðà â ÒÏÑ – ìåòàäàííûå (ïîêàçàòåëè), õàðàêòåðèçóþùèå ñî-
ñòîÿíèå òîâàðà â ÒÏÑ. Ýòî îáùèå äàííûå î ïîñòàâëåííîì òîâàðå (íà êàêèå
ñåãìåíòû ðûíêà, â êàêîì êîëè÷åñòâå è ïî êàêîé öåíå îñóùåñòâëÿëèñü ïîñòàâêè,
óðîâíè îñòàòêîâ íà ñêëàäàõ ïàðòíåðîâ, âðåìåííûå è ñåçîííûå äàííûå î ïîñòàâ-
êàõ è äð.) [4].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà áàçå îáùåñåòå-
âûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû:

• ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíîé òåðìèíàëüíîé òåõíîëîãèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà, îñíîâàííîé íà ñîîðóæåíèè ãðóçîïåðåðàáàòûâàþùèõ è ãðóçîíàêîïè-
òåëüíûõ òåðìèíàëüíûõ êîìïëåêñîâ è öåíòðîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà;



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    27

• îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî ýêñïåäèöèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòóðû îáùåñåòåâîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà ñ îáåñïå÷åíèåì
åäèíîé îòâåòñòâåííîñòè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé ñëóæáû çà äîñòàâ-
êó ãðóçà;

• ñîçäàíèå â òðàíñïîðòíîì óçëå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
öåíòðîâ;

• ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òîâà-
ðîäâèæåíèÿ â îáùåñåòåâîì òðàíñïîðòíîì óçëå, ðàñïîëîæåííîì íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà;

• ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ïîäñèñòå-
ìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ [5].

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì öåëå-
ñîîáðàçíî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Ñîçäàâàòü âìåñòî òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè êîð-
ïîðàòèâíûå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû.

Ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â òàêèõ ãîðîäàõ
Ðîññèè, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Íîâãîðîä, Êàëèíèíãðàä, à
òàêæå â Óçáåêèñòàíå, Êàçàõñòàíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ãëàâíàÿ öåëü èõ äåÿ-
òåëüíîñòè – îêàçàíèå ïîìîùè áåëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïî çàêðåïëåíèþ íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè, òîëüêî
ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ëîãèñòèêè ñòîèìîñòü ìíîãèõ òîâàðîâ ïðè
ðåàëèçàöèè ÷åðåç òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ìîæåò áûòü ñíèæåíà íà 10-15%.

2. Íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ðûíêîâ îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû òîâàðîâ äëÿ ñòðàí – òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè è ïðî-
äâèãàòü èõ ÷åðåç òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü.

3. Ðàçâèâàòü êîîïåðàöèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.
Êîîïåðàöèÿ ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è èíîñòðàííûìè ôèð-

ìàìè âîçìîæíà â ôîðìå êîðïîðàòèâíûõ ñîþçîâ èëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Òàêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó
òåõíîëîãè÷åñêè çàâåðøåííîé öåïî÷êè, òî åñòü îõâàòûâàòü âñþ èííîâàöèîííî-
âîñïðîèçâîäñòâåííóþ âåðòèêàëü: íàóêà – òåõíèêà – ïðîèçâîäñòâî – ñáûò – ïîñ-
ëåïðîäàæíûé ñåðâèñ è äðóãèå óñëóãè – ñîâìåñòíûå èííîâàöèè.

4. Ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïðîäóìàííóþ ñáûòîâóþ ïîëèòè-
êó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûïîëíåíèåì ñëåäóþùèõ óñëîâèé: ïðîâåäåíèå ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ðûíêà ñáûòà íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè ñåòè îò÷å-
òîâ î äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé ïîëèòèêè;
ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ñåðâèñà è óñëóã ê ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè; ïðîâåäå-
íèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ñåòè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ëó÷-
øèõ è ïðåäîñòàâëåíèå ïîáåäèòåëþ íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòà; îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè çà ðóáåæîì çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ñóáúåêòà ñåòè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
îáðàçà ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçìåùåíèå íà ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè î ñâîåé òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè ñ óêàçàíèåì êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè; ïîäãîòîâêà òèïîâûõ
äîãîâîðîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé è äëÿ äèëåðñêîé ñåòè; ðàçðàáîòêà ãèáêîé
öåíîâîé ïîëèòèêè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðîâ ñêèäîê, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàì
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè; îòáîð êàíäèäàòîâ íà ðîëü äèëåðîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
÷åòêîå îïðåäåëåíèå òåððèòîðèè èõ äåÿòåëüíîñòè, îáùèõ ïðàâèë ðàáîòû íà ðûíêå.
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5. Èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà ðåøàþùåå âîçäåé-

ñòâèå îêàçûâàþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Èõ âëèÿíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê
èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, êîãäà âàæíåéøèì åå ýëåìåíòîì
ñòàíóò ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàéòè ïîêóïàòåëÿ è
çàêëþ÷èòü ñäåëêó ÷åðåç Èíòåðíåò.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòå-
ðû ìîãóò óìåíüøèòü ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò, ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ,
ñíèçèòü  öåíû èçäåëèé  íà  25-30%.  Îñîáåííî  àêòóàëüíî  åå  èñïîëüçîâàíèå  äëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé [1].

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðîäîâîëü-

ñòâåííûõ òîâàðîâ  â  ðàìêàõ  àêòèâèçàöèè ýêñïîðòíîãî  ïîòåíöèàëà  çà  ðóáåæîì
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàð-
êåòèíãîâîé  äåÿòåëüíîñòè  ïðîèçâîäèòåëåé  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé  ïðîäóêöèè,  à
òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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