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Подводя итог можно отметить, что возрастающая потребность в оптимизации бизнес-

процессов является одной из основных движущих сил рынка ИТ-аутсорсинга. В связи с 

растущей потребностью организаций привести стратегическое планирование в соответствие 

с операционной стратегией, спрос на ИТ-аутсорсинг в последние годы вырос. ИТ-аутсорсинг 

помогает предприятиям в различных сегментах выделять ресурсы для разработки проектов в 

различных точках мира и согласовывать планирование проектов организаций сих бизнес-

целями. Кроме того, преимущества, предоставляемые ИТ-аутсорсингом, включая 

оптимизацию, сокращение сроков и затрат, а также увеличение прибыли, способствуют 

росту рынка услуг ИТ-аутсорсинга. Делая прогноз о дальнейшем развитии ИТ-аутсорсинга, 

ожидается, что к 2022 году объем мирового рынка ИТ-аутсорсинга вырастет на 409 

миллиардов долларов США. 

Чтобы решить проблему, связанную с растущими затратами на управление и 

разработку приложений, различные организации передают свои функции поставщикам услуг 

ИТ-аутсорсинга. Кроме того, такие факторы, как растущая сложность портфеля приложений, 

растущие затраты на поиск кадрового резерва и согласование ИТ-услуг для достижения 

конечной цели, побуждают компании передавать свои функции на аутсорсинг.  
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СЕТЕВЫЕ СТРУКТУРЫ КАК НАИБОЛЕЕ ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПУТЬ  

РАЗВИТИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ  

В АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЕ 

 
От правильного построения процессов продвижения товара и его реализации зависят результаты 

как производственной, так и сбытовой деятельности предприятия. Отечественный и международный опыт 

свидетельствует о том, что компания, продукция которой сопоставима с продукцией конкурентов, может 

опередить последних именно благодаря эффективному взаимодействию с логистическими и сетевыми 

структурами. Одной из наиболее перспективных форм эффективной организации производства является 

создание кластеров, ориентированных на выстраивание логистических цепей для продвижения продукции на 

внешние рынки. 
 

По результатам исследований установлено, что в последние десятилетия в ряде 

государств и регионов создаются и быстро развиваются крупные национальные и 

транснациональные компании (ТНК), которые доминируют в мировой экономике за счет 

масштаба производства, объемов товарного оборота, разветвленных логистических центров 

для быстрой доставки товаров до конечного потребителя, возможности быстрого 
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технического и технологического переоснащения, использования преимуществ 

инновационного развития и освоения новейших технологических укладов.  

По мнению М.И. Запольского, их сущность состоит в объединении 

производственных, кредитно-финансовых, научно-технических, торгово-сервисных структур 

аграрной сферы, которые осуществляют свою деятельность не только в стране базирования 

головной фирмы, но и путем организации большого количества филиалов в регионах с 

дешевой рабочей силой. В связи с этим отличительной чертой функционирования ТНК в 

аграрной сфере является наличие у них прямых зарубежных инвестиций и производства 

товаров и услуг сельскохозяйственного профиля [1]. 

Результаты исследований Н.А. Бычкова, В.Г. Гусакова и др. показывают, что в мире 

происходит активная перегруппировка производственного и финансово-торгового капитала в 

сфере АПК. Устаревшие предприятия и объединения, не способные к интенсивному 

инновационному развитию, разоряются или поглощаются другими, более мощными 

компаниями и корпорациями. Активно идут процессы интеграции, кооперации, поглощения, 

объединения, присоединения, купли-продажи, ликвидации и др. В итоге несостоятельные и 

неперспективные региональные и страновые организации в силу возникших ныне 

экономических обстоятельств вынуждены принимать условия мощных мировых продуктовых 

объединений, подпадать под их влияние, принимать выдвигаемые ими требования, переходить 

под известные и раскрученные в мире торговые марки и брэнды [2, 3].  

В данном контексте нами сделан вывод о том, что в отечественном АПК в 

перспективе целесообразно создавать сквозные продуктовые компании, объединяющие 

профильные кооперативно-интеграционные структуры сверху донизу, построенные на 

принципах международных транснациональных корпораций, способные контролировать 

преобладающую часть одноименного продовольственного рынка внутри страны и 

определенную долю при выходе на зарубежные рынки. Изучение показывает, что в каждой 

отрасли сельского хозяйства (применительно к конкретному продукту) на республиканском 

уровне должно быть не более одной такой компании, которая будет иметь оптимальную 

сырьевую зону, а также устоявшуюся рыночную нишу внутри страны и за рубежом для 

стабильного сбыта готовой высококачественной продукции [4]. 

В целом, если рассматривать организационную структуру продуктовых компаний, то 

одной из наиболее перспективных форм эффективной организации производства является 

создание кластеров, ориентированных на выстраивание логистических цепей для 

продвижения продукции на внешние рынки, а также создание необходимых 

консолидированных фондов для быстрого и широкого инвестиционного и инновационного 

развития отрасли. 

Термин «кластер» стал популярен среди экономистов с 80-х годов прошлого столетия. 

В настоящее время во многих развитых странах кластерный подход имеет широкое 

распространение как один из наиболее прогрессивных путей развития экономики. 

М. Портер определяет кластер как группу географически соседствующих 

взаимосвязанных компаний и связанных с ними организаций, действующих в определенной 

сфере и характеризующихся общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга [5]. 

Большинство авторов, например Е.А. Богданова, С.Ф. Пятинкин и др., сводят 

характерные признаки кластеров к следующим основным показателям: возможности по 

исследованию и развитию; квалификация рабочей силы; развитие трудового потенциала; 

близость поставщиков; наличие капитала; доступ к специализированным услугам; 

отношения с поставщиками оборудования; ассоциирующиеся структуры; интенсивность 

формирования сетей; предпринимательская энергия; инновации и обучение; коллективное 

видение и руководство и др. [6, 7]. 

Установлено, что важной чертой кластера является его инновационная 

ориентированность с использованием двух видов стратегий, дополняющих друг друга: 

стратегии, направленные на повышение использования опыта и знаний в существующих 
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кластерах, и стратегии, направленные на создание новых форм сотрудничества 

внутри кластера [4]. 

По результатам исследований нами выделены следующие этапы формирования 

кластеров, то есть предложена их классификация по уровню развития [8]:  

1) протокластер, представляющий собой период создания и идентификации кластера, 

является первым этапом формирования, на котором определяется цель создания кластера и 

его предметная структура, осуществляется процесс концентрации необходимых ресурсов; 

2) кластер, находящийся в стадии становления, является вторым этапом 

преобразования протокластера, на котором определяются его основные источники 

повышения конкурентоспособности, формируется внутренняя инфраструктура и основные 

субъекты развития, характер и формы взаимоотношений между участниками кластера; 

3) развитый кластер, который завершает процесс формирования кластера. На этом, 

третьем этапе, кластер превращается в открытую систему, которая позволяет установить 

устойчивые связи его взаимодействия как между членами-участниками, так и с внешней 

средой. 

В данном контексте нами сделан вывод о том, что к числу основных преимуществ при 

управлении экономикой АПК на основе региональных продовольственных кластеров 

относятся: рост объемов валового регионального продукта за счет повышения 

конкурентоспособности и производительности труда; повышение уровня занятости 

сельского населения; развитие сельской инфраструктуры; возможность целенаправленного  

оздоровления убыточных предприятий региона; регулирование направлений применения 

инвестиционных проектов и оценка их эффективности; возможность предоставления 

государственной поддержки предприятиям, имеющим стратегическое значение для 

региональной экономики; повышение предпринимательской активности в региональном 

АПК; повышение инновационного потенциала кластера посредством быстрого 

распространения инноваций на все его предприятия [4]. 

Таким образом, перспективным направлением развития отечественного АПК является 

создание сквозных продуктовых компаний, объединяющих профильные субъекты 

интеграции сверху донизу, построенные на принципах международных транснациональных 

корпораций, способные контролировать преобладающую часть одноименного 

продовольственного рынка внутри страны и определенную долю при выходе на зарубежные 

рынки. Следовательно, в каждой отрасли сельского хозяйства (применительно к 

конкретному продукту) на республиканском уровне целесообразно формировать не более 

одной такой компании, которая будет иметь оптимальную сырьевую зону, а также 

устоявшуюся рыночную нишу внутри страны и за рубежом для стабильного сбыта готовой 

высококачественной продукции. 
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Рассмотрен механизм взаимодействия юридических лиц, образующих кластер, на примере 
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Решение вопроса о повышении эффективности государственной поддержки 

проблемных предприятий неправомерно сводить только к прямым ассигнованиям из 

государственного бюджета или предоставлению различных льгот.  

Чтобы не вызвать у товаропроизводителей «синдром  иждивенчества», что может 

привести в среднесрочной перспективе к снижению эффективности производства и 

конкурентоспособности продукции, для Беларуси в настоящее время важно решение вопроса 

об эффективности государственного участия в экономике и его формах. В условиях 

конкурентной борьбы за рынки сбыта повышение эффективности участия государства 

должно быть направлено именно на поиск новых эффективных форм этого участия [1]. 

Предлагается взять за основу теорию и практику создания кластеров. Целью 

кластерной стратегии является поднятие уровня конкурентоспособности. 

Кластерный подход представляет собой соединение регионального и межотраслевого 

принципов управления, позволяющих стимулировать интеграционные процессы в отрасли 

или экономическом регионе [2]. 

Организация кластера предполагает создание кооперации предприятий различных 

отраслей, объединенных одним технологическим процессом, результатом которого является 

конечный продукт, созданный усилиями всех участников процесса – от производителя до 

потребителя с использованием науки и инноваций. 

В сельскохозяйственном производстве основными задачами создания кластеров 

являются: 

приспособление к непрерывным изменениям конкурентной среды и рыночного 

спроса; 

создание условий для расширения внутреннего производства и повышения 

конкурентоспособности продукции на основе формирования интеграционных связей и 

совершенствования государственного регулирования. 

В последние годы особую научную и практическую значимость приобретают 

исследования по разработке инструментария эффективного взаимодействия участников 

кластерных структур.  
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Подводя итог можно отметить, что возрастающая потребность в оптимизации бизнес-

процессов является одной из основных движущих сил рынка ИТ-аутсорсинга. В связи с 

растущей потребностью организаций привести стратегическое планирование в соответствие 

с операционной стратегией, спрос на ИТ-аутсорсинг в последние годы вырос. ИТ-аутсорсинг 

помогает предприятиям в различных сегментах выделять ресурсы для разработки проектов в 

различных точках мира и согласовывать планирование проектов организаций сих бизнес-

целями. Кроме того, преимущества, предоставляемые ИТ-аутсорсингом, включая 

оптимизацию, сокращение сроков и затрат, а также увеличение прибыли, способствуют 

росту рынка услуг ИТ-аутсорсинга. Делая прогноз о дальнейшем развитии ИТ-аутсорсинга, 

ожидается, что к 2022 году объем мирового рынка ИТ-аутсорсинга вырастет на 409 

миллиардов долларов США. 

Чтобы решить проблему, связанную с растущими затратами на управление и 

разработку приложений, различные организации передают свои функции поставщикам услуг 

ИТ-аутсорсинга. Кроме того, такие факторы, как растущая сложность портфеля приложений, 

растущие затраты на поиск кадрового резерва и согласование ИТ-услуг для достижения 

конечной цели, побуждают компании передавать свои функции на аутсорсинг.  
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СЕТЕВЫЕ СТРУКТУРЫ КАК НАИБОЛЕЕ ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПУТЬ  

РАЗВИТИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ  

В АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЕ 

 
От правильного построения процессов продвижения товара и его реализации зависят результаты 

как производственной, так и сбытовой деятельности предприятия. Отечественный и международный опыт 

свидетельствует о том, что компания, продукция которой сопоставима с продукцией конкурентов, может 

опередить последних именно благодаря эффективному взаимодействию с логистическими и сетевыми 

структурами. Одной из наиболее перспективных форм эффективной организации производства является 

создание кластеров, ориентированных на выстраивание логистических цепей для продвижения продукции на 

внешние рынки. 
 

По результатам исследований установлено, что в последние десятилетия в ряде 

государств и регионов создаются и быстро развиваются крупные национальные и 

транснациональные компании (ТНК), которые доминируют в мировой экономике за счет 

масштаба производства, объемов товарного оборота, разветвленных логистических центров 

для быстрой доставки товаров до конечного потребителя, возможности быстрого 
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технического и технологического переоснащения, использования преимуществ 

инновационного развития и освоения новейших технологических укладов.  

По мнению М.И. Запольского, их сущность состоит в объединении 

производственных, кредитно-финансовых, научно-технических, торгово-сервисных структур 

аграрной сферы, которые осуществляют свою деятельность не только в стране базирования 

головной фирмы, но и путем организации большого количества филиалов в регионах с 

дешевой рабочей силой. В связи с этим отличительной чертой функционирования ТНК в 

аграрной сфере является наличие у них прямых зарубежных инвестиций и производства 

товаров и услуг сельскохозяйственного профиля [1]. 

Результаты исследований Н.А. Бычкова, В.Г. Гусакова и др. показывают, что в мире 

происходит активная перегруппировка производственного и финансово-торгового капитала в 

сфере АПК. Устаревшие предприятия и объединения, не способные к интенсивному 

инновационному развитию, разоряются или поглощаются другими, более мощными 

компаниями и корпорациями. Активно идут процессы интеграции, кооперации, поглощения, 

объединения, присоединения, купли-продажи, ликвидации и др. В итоге несостоятельные и 

неперспективные региональные и страновые организации в силу возникших ныне 

экономических обстоятельств вынуждены принимать условия мощных мировых продуктовых 

объединений, подпадать под их влияние, принимать выдвигаемые ими требования, переходить 

под известные и раскрученные в мире торговые марки и брэнды [2, 3].  

В данном контексте нами сделан вывод о том, что в отечественном АПК в 

перспективе целесообразно создавать сквозные продуктовые компании, объединяющие 

профильные кооперативно-интеграционные структуры сверху донизу, построенные на 

принципах международных транснациональных корпораций, способные контролировать 

преобладающую часть одноименного продовольственного рынка внутри страны и 

определенную долю при выходе на зарубежные рынки. Изучение показывает, что в каждой 

отрасли сельского хозяйства (применительно к конкретному продукту) на республиканском 

уровне должно быть не более одной такой компании, которая будет иметь оптимальную 

сырьевую зону, а также устоявшуюся рыночную нишу внутри страны и за рубежом для 

стабильного сбыта готовой высококачественной продукции [4]. 

В целом, если рассматривать организационную структуру продуктовых компаний, то 

одной из наиболее перспективных форм эффективной организации производства является 

создание кластеров, ориентированных на выстраивание логистических цепей для 

продвижения продукции на внешние рынки, а также создание необходимых 

консолидированных фондов для быстрого и широкого инвестиционного и инновационного 

развития отрасли. 

Термин «кластер» стал популярен среди экономистов с 80-х годов прошлого столетия. 

В настоящее время во многих развитых странах кластерный подход имеет широкое 

распространение как один из наиболее прогрессивных путей развития экономики. 

М. Портер определяет кластер как группу географически соседствующих 

взаимосвязанных компаний и связанных с ними организаций, действующих в определенной 

сфере и характеризующихся общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга [5]. 

Большинство авторов, например Е.А. Богданова, С.Ф. Пятинкин и др., сводят 

характерные признаки кластеров к следующим основным показателям: возможности по 

исследованию и развитию; квалификация рабочей силы; развитие трудового потенциала; 

близость поставщиков; наличие капитала; доступ к специализированным услугам; 

отношения с поставщиками оборудования; ассоциирующиеся структуры; интенсивность 

формирования сетей; предпринимательская энергия; инновации и обучение; коллективное 

видение и руководство и др. [6, 7]. 

Установлено, что важной чертой кластера является его инновационная 

ориентированность с использованием двух видов стратегий, дополняющих друг друга: 

стратегии, направленные на повышение использования опыта и знаний в существующих 
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кластерах, и стратегии, направленные на создание новых форм сотрудничества 

внутри кластера [4]. 

По результатам исследований нами выделены следующие этапы формирования 

кластеров, то есть предложена их классификация по уровню развития [8]:  

1) протокластер, представляющий собой период создания и идентификации кластера, 

является первым этапом формирования, на котором определяется цель создания кластера и 

его предметная структура, осуществляется процесс концентрации необходимых ресурсов; 

2) кластер, находящийся в стадии становления, является вторым этапом 

преобразования протокластера, на котором определяются его основные источники 

повышения конкурентоспособности, формируется внутренняя инфраструктура и основные 

субъекты развития, характер и формы взаимоотношений между участниками кластера; 

3) развитый кластер, который завершает процесс формирования кластера. На этом, 

третьем этапе, кластер превращается в открытую систему, которая позволяет установить 

устойчивые связи его взаимодействия как между членами-участниками, так и с внешней 

средой. 

В данном контексте нами сделан вывод о том, что к числу основных преимуществ при 

управлении экономикой АПК на основе региональных продовольственных кластеров 

относятся: рост объемов валового регионального продукта за счет повышения 

конкурентоспособности и производительности труда; повышение уровня занятости 

сельского населения; развитие сельской инфраструктуры; возможность целенаправленного  

оздоровления убыточных предприятий региона; регулирование направлений применения 

инвестиционных проектов и оценка их эффективности; возможность предоставления 

государственной поддержки предприятиям, имеющим стратегическое значение для 

региональной экономики; повышение предпринимательской активности в региональном 

АПК; повышение инновационного потенциала кластера посредством быстрого 

распространения инноваций на все его предприятия [4]. 

Таким образом, перспективным направлением развития отечественного АПК является 

создание сквозных продуктовых компаний, объединяющих профильные субъекты 

интеграции сверху донизу, построенные на принципах международных транснациональных 

корпораций, способные контролировать преобладающую часть одноименного 

продовольственного рынка внутри страны и определенную долю при выходе на зарубежные 

рынки. Следовательно, в каждой отрасли сельского хозяйства (применительно к 

конкретному продукту) на республиканском уровне целесообразно формировать не более 

одной такой компании, которая будет иметь оптимальную сырьевую зону, а также 

устоявшуюся рыночную нишу внутри страны и за рубежом для стабильного сбыта готовой 

высококачественной продукции. 
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Решение вопроса о повышении эффективности государственной поддержки 

проблемных предприятий неправомерно сводить только к прямым ассигнованиям из 

государственного бюджета или предоставлению различных льгот.  

Чтобы не вызвать у товаропроизводителей «синдром  иждивенчества», что может 

привести в среднесрочной перспективе к снижению эффективности производства и 

конкурентоспособности продукции, для Беларуси в настоящее время важно решение вопроса 

об эффективности государственного участия в экономике и его формах. В условиях 

конкурентной борьбы за рынки сбыта повышение эффективности участия государства 

должно быть направлено именно на поиск новых эффективных форм этого участия [1]. 

Предлагается взять за основу теорию и практику создания кластеров. Целью 

кластерной стратегии является поднятие уровня конкурентоспособности. 

Кластерный подход представляет собой соединение регионального и межотраслевого 

принципов управления, позволяющих стимулировать интеграционные процессы в отрасли 

или экономическом регионе [2]. 

Организация кластера предполагает создание кооперации предприятий различных 

отраслей, объединенных одним технологическим процессом, результатом которого является 

конечный продукт, созданный усилиями всех участников процесса – от производителя до 

потребителя с использованием науки и инноваций. 

В сельскохозяйственном производстве основными задачами создания кластеров 

являются: 

приспособление к непрерывным изменениям конкурентной среды и рыночного 

спроса; 

создание условий для расширения внутреннего производства и повышения 

конкурентоспособности продукции на основе формирования интеграционных связей и 

совершенствования государственного регулирования. 

В последние годы особую научную и практическую значимость приобретают 

исследования по разработке инструментария эффективного взаимодействия участников 

кластерных структур.  
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