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Юлия РЫБАЛКО

аспирантка кафедры экономики и управления предприятиями АПК 
Белорусского государственного экономического университета

УДК 631.15

Оценка устойчивости и основные направления 
развития продовольственного рынка 
Республики Беларусь

О
дной из важнейших функций отечественной системы 
государственного регулирования аграрного сектора 
является обеспечение продовольственной безопас
ности страны и стабильности сельхозпроизводства. Таким обра

зом, теория и практика аграрной политики Беларуси должны быть 
направлены на повышение эффективности функционирования 
агропродовольственного рынка.

В новых экономических реалиях, обусловленных мировым 
финансовым кризисом, рыночные преобразования сопровожда
ются сменой приоритетов. По мере роста доходов населения по
вышаются требования потребителей к качеству продукции агро
продовольственного рынка. Последний следует рассматривать 
как совокупность экономических отношений, возникающих в про
цессе обеспечения продовольствием.

Важными предпосылками создания данного рынка являются 
формирование специализированных зон производства сельско
хозяйственной продукции, а также наличие на продовольствие 
постоянного спроса, с учетом которого формируется предложе
ние. От соотношения спроса и предложения зависят рыночные 
цены на товары. На их сбалансированность оказывает влияние 
конкуренция, стимулирующая уменьшение стоимости продук
ции, улучшение ее качества, расширение ассортимента и т. д. 
Основным методом анализа продовольственного рынка явля
ется изучение элементов его механизма (спроса и предложения, 
конкуренции и уровня цен) [1].

Эффективность функционирования рассматриваемого рын
ка зависит от степени развитости его инфраструктуры. Осущест
вляемые в ее пределах операции выходят за рамки сферы об
мена и включают в себя товарно-денежные отношения, регули
рующие производство, сбыт, потребление продукции, обеспечи
вающие формирование гибких хозяйственных связей между все
ми субъектами рынка [1].

Республика Беларусь является самодостаточной в продо
вольственном отношении страной, имеющей возможность обес
печить соответствующими ресурсами все социальные группы 
(см. табл. 1).

Так как производство многих продовольственных товаров пре
вышает их внутреннее потребление, состояние отечественной 
экономики в значительной степени зависит от внешней торговли 
(см. рис.).

Процесс наращивания объемов производства сельхозпро
дукции в Беларуси имеет естественные и экономические грани
цы (поскольку каждый дополнительно произведенный килограмм
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молока или мяса должен поставляться на экс
порт). В этой связи для молока оптимальный 
объем ограничен 8-9 млн т, мяса - 2 млн т. Для 
достижения указанных значений в стране необ
ходимо производить около 10 млн т зерна [2].

В целом для продукции сельскохозяйствен
ного происхождения Беларусь имеет отрицатель

ное сальдо внешнеторгового баланса. Если 
в 2007 г. значение данного показателя составило 
370 млн USD, то в 2008 г. оно достигло 815 млн USD. 
Основной причиной подобного положения дел 
следует считать рост объемов импорта различ
ных пищевых и кормовых добавок, алкоголя, а так
же готовой овощной и плодовой продукции [2].

Таблица 1. Производство основных видов продукции сельского хозяйства на душу населения 
в Республике Беларусь, кг

Наименование 2000 Г. 2005 г. 2008 г. 2009 г.

Зерно 485 657 931 897
Картофель 871 837 904 751
Овощи 138 205 237 243
Плоды и ягоды 30 39 61 73
Мясо (в убойном весе) 60 71 87 98
Молоко 449 581 643 694
Яйца, шт. 329 317 342 359

Основными внешнеэкономическими партне
рами Республики Беларусь являются страны- 
соседи, прежде всего Россия. Товарооборот 
между Беларусью и Россией в 2008 г. достиг 
34,2 млрд USD. В сравнении с 2007 г. он увели
чился на 31,1%, или на 8,1 млрд USD [3].

Особое место в системе внешнеэкономиче
ских отношений Республики Беларусь занимает 
Китай. На качественно новый уровень выходит 
товарообмен с государствами Латинской Аме
рики. Развитие экономических связей со стра
нами Азии и Африки является важным направ
лением многовекторной отечественной внеш
ней политики [3].

Регулирование (в рамках программ двух- 
и многостороннего сотрудничества между нашей 
и иными странами) стоимости сельскохозяй
ственной продукции и продовольствия являет

ся попыткой с помощью законодательных, ад
министративных и бюджетно-финансовых мер 
способствовать стабильному развитию нацио
нальной экономической системы, нивелировать 
циклические колебания в процессе воспроиз
водства [3].

Совершенствование действующей системы 
ценового регулирования на межгосударственном, 
а также национальном рынках сельскохозяй
ственной продукции и продовольствия должно 
осуществляться путем оценки (с учетом миро
вых тенденций) структуры и уровня оптовых 
цен сельскохозяйственного сырья на внутрен
них рынках стран-участниц интеграционного эко
номического блока. Это позволит обеспечить 
устойчивое развитие аграрных секторов дан
ных государств, повысить качество поставляе
мых на их потребительские рынки товаров, за

■ производство

■ потребление

Рис. Производство и потребление основных продуктов сельского хозяйства 
в Республике Беларусь (2008 г.)
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щитить интересы отечественных потребителей 
от необоснованного изменения цен (тарифов), 
минимизировать расход средств из общего (меж
государственного) бюджета, направляемых на за
купку продукции, выполнение работ и оказание 
услуг в рамках государственных заказов [3].

Следует отметить, что процесс формирова
ния в Республике Беларусь региональных про
довольственных рынков не в полной мере соот
ветствует нормам, обеспечивающим устойчи
вое развитие. Это вызвано отсутствием совре
менной инфраструктуры, адекватной производ
ственному потенциалу предприятий отечествен
ного АПК. В данных условиях первостепенное 
значение приобретают кооперация и интегра
ция в ходе производства, переработки и реали
зации сельскохозяйственной продукции. При 
переходе агропромышленных структур к новым 
методам деятельности необходимо применять 
формы хозяйствования, способствующие повы
шению эффективности производства продук
ции АПК, а также конкурентоспособности по
следней (как на внутреннем, так и на внешних 
рынках).

Перспективной новацией, способствующей 
активизации экспорта отечественной мясомо
лочной продукции, стало создание в системе 
агропродовольственных межотраслевых инсти
тутов закрытого акционерного общества «Мясо
молочная компания». За короткий срок своего 
существования (с 11 марта 2009 г.) данная струк
тура изучила емкость, а также требования к ка
честву молочной продукции рынков более 35 
стран дальнего зарубежья и отправила в них 
образцы товаров. К 2010 г. компанией были до
стигнуты договоренности о поставках молока 
в Алжир, Египет, Вьетнам, Саудовскую Аравию, 
Ирак, Китай, ряд иных стран и регионов [4].

Для оценки эффективности деятельности та
кого агропромышленного объединения, как про
довольственная компания, необходимо опреде
лять устойчивость производства (путем соот
ношения его минимального уровня и среднего 
значения за анализируемый период) [5].

Поскольку параметры, характеризующие со
стояние сельскохозяйственного производства 
в масштабах Республики Беларусь и регионов, 
взаимосвязаны, рассмотрим соответствующие 
данные для всей страны и Брестской области 
в частности (см. табл. 2).

Необходимо отметить, что для Брестской об
ласти характерна умеренная устойчивость про
изводства основных видов сельскохозяйствен
ной продукции. В данном регионе рассматри
ваемый показатель достаточно высок для про
изводства овощей (92,1%). Приведенное значе

ние превышает средний по стране показатель 
на 0,3%.

Основной целью устойчивого развития ре
гионального сельскохозяйственного рынка яв
ляется обеспечение продовольственной безо
пасности в условиях стабилизации собственно
го производства и повышения конкурентоспо
собности продукции местных товаропроизводи
телей. Для достижения данной цели необходимо 
гарантированно обеспечить население качест
венными продуктами питания в количестве, со
ответствующем медицинским нормам потре
бления; сформировать современную рыночную 
инфраструктуру, адекватную уровню развития 
АПК региона и требованиям внешнего рынка; 
наладить эффективный сбыт продовольствен
ных товаров [5].

Таблица 2. Устойчивость производства 
основных видов сельскохозяйственной 

продукции в 2005-2009 гг., %

Вид продукции Республика Беларусь Брестская область

Зерно 79,9 72,3
Картофель 86,6 83,1
Овощи 91,8 92,1
Молоко 93,7 90,6
Яйца 94,5 94,2

Одной из главных задач маркетингового комп
лекса хозяйствующего субъекта является орга
низация сбытовой сети. Изучение итогов ее ра
боты позволяет оценить результативность всей 
деятельности в данной области. Даже хорошо 
разработанная и правильно рассчитанная мар
кетинговая стратегия может не дать эффекта, 
если реализующая ее система не соответству
ет поставленным задачам [6].

Проблема сбыта должна решаться уже на 
стадии разработки маркетинговой политики ком
пании. Речь идет о выборе наиболее эффектив
ной (применительно к конкретным рынкам) си
стемы каналов реализации. Следовательно, стре
мящимся повысить конкурентоспособность про
дукции производителям с самого начала следует 
ориентироваться на определенные формы и ме
тоды сбыта, позволяющие наращивать объемы 
продаж [7].

Характер сбытовой деятельности хозяй
ствующего субъекта определяется в ходе упо
рядоченного анализа потребностей, запросов 
и предпочтений потребителей. Так как эти пред
почтения постоянно меняются, эффективная 
сбытовая политика должна быть направлена 
на постоянное повышение качества продукции, 
обновление ассортимента предлагаемых това
ров и услуг [7].
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В условиях жесткой международной конку
ренции одним из наиболее эффективных ин
струментов продвижения сельскохозяйствен
ной продукции и освоения новых рынков сбыта 
является товаропроводящая сеть.

От правильного построения процессов про
движения товара и его реализации зависят ре
зультаты как производственной, так и сбыто
вой деятельности предприятия. Отечественный 
и международный опыт свидетельствует о том, 
что компания, изделия которой мало отличают
ся от продукции конкурентов, может обойти их 
именно благодаря развитию товаропроводящей 
сети и созданию оптимальных условий для про
движения товаров к потребителям [8].

По определению Министерства иностран
ных дел Республики Беларусь, товаропроводя
щая сеть отечественного предприятия за рубе
жом - это структура, посредством которой юри
дическое лицо продвигает и реализует продук
цию на внешних рынках, используя при этом тор
говые представительства и дома, фирменные 
магазины, совместные предприятия, сервисные 
центры, консигнационные склады, а также услуги 
официальных дилеров, дистрибьюторов и др. [8].

Закрытым акционерным обществом «Мясо
молочная компания» ведется работа по созда
нию товаропроводящих сетей в Челябинской 
и Свердловской областях Российской Федера
ции. Планируется организация подобных струк
тур в Кировской, Пермской областях и Коми- 
Пермякском автономном округе России. Прора
ботаны вопросы представительства компании 
в Грузии, Азербайджане, Украине [4].

Компанией организована работа, направлен
ная на инициирование подписания между тор
говыми сетями Российской Федерации и произ
водителями Республики Беларусь соглашения 
об упрощенном входе отечественных произво
дителей в указанные сети. Начато развертыва
ние логистических центров в Сирии и Иране [4].

Институт мясомолочной промышленности 
получил от ЗАО «Мясо-молочная компания» 
предложение согласовать национальный стан
дарт на сухое молоко с международными. Для 
этого из Американского института молочных 
продуктов получены эталонные образцы, позво
ляющие провести калибровку [4].

Как показывает зарубежный опыт, роль го
сударства в формировании товаропроводящих 

сетей организаций-экспортеров должна огра
ничиваться созданием условий для роста про
изводства, организации продаж, повышения 
имиджа страны. Возможность вмешательства 
правительства в договорные отношения произ
водителей и посредников должна быть исклю
чена [6].

Для обеспечения эффективной деятельно
сти продовольственного рынка требуется пос
тоянный информационный мониторинг состо
яния его субъектов и предпочтений потребите
лей. В связи с этим целесообразным представ
ляется создание информационно-координацион
ного центра, в число функций которого должны 
входить анализ сведений, поступающих от всех 
субъектов продовольственных рынков, а также 
оперативное информирование об устанавли
вающихся на них розничных и оптовых ценах, 
применяемых технологиях, присутствующих то
варах, покупательской способности. Информа
ционно-координационный центр может анали
зировать существующие потребности, своевре
менно реагировать на изменение потребитель
ских запросов, выявлять изменения спроса, что 
позволит сглаживать сезонные колебания [1].

В первую очередь эффективность деятель
ности предприятий АПК определяется их спо
собностью выходить на рынки с наборами то
варов и услуг, пользующихся у потребителей 
устойчивым спросом. В связи с этим существует 
необходимость формирования рациональной 
товарной стратегии рыночных субъектов сфе
ры агропромышленного комплекса, учитыва
ющей специфику их отношений и взаимодей
ствий, характер производимой продукции, осо
бенности поведения различных групп покупа
телей, сложившуюся систему рекламирования 
сельскохозяйственной продукции и ее продви
жения на рынок [9].

Наряду с производством сельскохозяйствен
ной продукции продовольственную безопасность 
страны обеспечивает сбыт соответствующих 
товаров в условиях конкуренции, существующей 
как на внутреннем, так и на внешних рынках. 
Активизации экспортного потенциала Беларуси 
способствует появление новых форм хозяй
ствования (кластеров), готовых использовать 
достижения современного менеджмента и со
трудничать с большинством агентов продоволь
ственных рынков.
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РЕЗЮМЕ

В статье проанализированы основные направления развития продовольственного рынка. Предложены 
пути диверсификации и повышения эффективности сбытовой деятельности сельскохозяйственных пред
приятий в условиях развития интеграционных процессов.

SUMMARY

The article analyzes the main trends of food market development and suggested ways to diversify and improve 
the effectiveness of sales activity within the industry in the development of integration processes.
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