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Юлия РЫБАЛКО

аспирантка кафедры экономики и управления 
предприятиями АПК Белорусского государственного 

экономического университета

УДК 631.15

Методологические основы формирования 
кластерных коммерческих структур

Н
аличие в АПК Республики Беларусь 
кооперативно-интеграционных обра
зований не противоречит идее разви
тия кластеров. Предпосылкой для образования 

кластерных агропромышленных структур явля
ется негативное воздействие ряда факторов на 
состояние и развитие интеграции в АПК. Наибо
лее существенными из них представляются сла
бая конкуренция на региональных агропромыш
ленных рынках, недостаточная поддержка сель
хозпроизводителей местными органами власти, 
низкий уровень технической оснащенности агро
промышленных предприятий, не соответству
ющий требованиям современных технологий, не
достатки при организации маркетинговых служб.

Интеграция Беларуси в мировое экономи
ческое сообщество, развитие внешнеэкономи
ческих связей, участие нашей страны в между
народном разделении труда, распространение 
информационно-компьютерных технологий об
условили возможность использования в отече
ственном сельском хозяйстве кластерного под
хода для управления конкурентоспособностью 
экономических систем. Положения о кластери
зации включены в Программу структурной пе
рестройки и повышения конкурентоспособности 
экономики Республики Беларусь на 2004-2010 
годы, а также в Государственную программу ин
новационного развития Республики Беларусь 
на 2007-2010 годы. В данных документах под
черкивается актуальность перехода от отрасле
вой к корпоративно-кластерной структуре эко
номики, кластерной организации учебной, науч
ной и производственной деятельности (на отрас
левом уровне), создания и развития региональ
ных инновационных структур [1].

Термин «кластер» стал популярным среди 
экономистов с конца 1980-х годов. В настоящее 
время кластеризация рассматривается как один 
из наиболее прогрессивных путей развития.

По мнению М. Портера, в условиях глобали
зации традиционное деление экономики на сек
торы или отрасли утрачивает свою актуальность.

в АПК
На первое место выходят кластеры. М. Портер 
определил данные образования как группы гео
графически соседствующих взаимозависимых 
компаний и связанных с ними структур, рабо
тающие в определенной сфере, характеризу
ющиеся общностью деятельности и взаимодо
полняющие друг друга [2].

Слово «кластер» имеет множество толкова
ний. В экономической науке им описывается объ
единение отдельных элементов (составных час
тей) в единое целое для выполнения опреде
ленных функций или достижения конкретной 
цели [1].

С позиции системного подхода кластером 
является совокупность относящихся к различ
ным отраслям субъектов хозяйственной деятель
ности, объединенных в единую организацион
ную структуру, элементы которой, находясь во 
взаимосвязи и взаимозависимости, совместно 
функционируют с определенной целью. Форми
рование эффективных технологических цепо
чек из нескольких самостоятельных хозяйству
ющих субъектов является стратегическим ме
роприятием, требующим долгосрочных вложе
ний. Его осуществление возможно только посред
ством самоорганизации потенциальных участ
ников, обусловленной влиянием как внутрен
них, так и внешних факторов. Взаимодействие 
должно приносить дополнительные выгоды для 
каждого из входящих в кластер субъектов, со
здавать определенные стимулы к функциониро
ванию их в качестве единой системы, способство
вать обеспечению целостности последней [3].

Характерными признаками кластеров явля
ются:

возможность развития;
достаточная квалификация рабочей силы; 
рост трудового потенциала;
близость поставщиков;
приток капитала;
доступ к специализированным услугам;
тесные контакты с поставщиками оборудо

вания;
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наличие ассоциированных структур; 
интенсивное формирование товарных сетей; 
активная предпринимательская деятельность; 
внедрение инноваций и прогрессивных ме

тодов обучения персонала;
коллективное руководство [3].
Кластер, реализуя синергетический эффект, 

формируется путем взаимодействия родствен
ных и поддерживающих отраслей, представля
ющих собой производительные силы региона. 
Родственные отрасли (при содействии поддер
живающих) участвуют в переработке сельско
хозяйственного сырья, производстве продуктов 
питания и иной конечной продукции. Степень 
развитости поддерживающих и родственных от
раслей регионального АПК позволяет делать 
выводы о ресурсной обеспеченности кластера [4].

Необходимые для образования кластеров 
инициатива, инновации, интеграция, информа
ция, интерес являются основополагающими со
ставляющими, способствующими привлечению 
инвесторов. Внедрение кластерных технологий 
объединения предприятий способствует эконо
мическому подъему территорий посредством 
развития социальных, экономических, инфор
мационных и интеграционных систем. Инвести
ционные ресурсы, необходимые для реализации 
инновационного потенциала кластера, могут 
быть как внутренними (собственными средства
ми предприятий-участников, а также финансово
кредитных учреждений и иных местных инвес
торов), так и внешними, получаемыми из иных 
регионов или государств. В связи с этим при 
разработке инвестиционной политики кластера 
существенное значение имеет выбор источни
ков средств, а также формы взаимодействия 
участников объединения и потенциальных ин
весторов (внутренней или внешней) [3, 7].

Важной чертой кластера является его инно
вационная ориентированность. Кластеры ис
пользуют два вида стратегий, которые допол
няют друг друга. Одни из них направлены на 
активное использования опыта и знаний в су
ществующих кластерах, другие - на создание 
новых форм сотрудничества внутри объедине
ний [5].

Перечислим особенности, отличающие клас
терные структуры от сложившихся форм коопе
рации и интеграции:

территориальная локализация основной мас
сы входящих в объединение хозяйствующих 
субъектов;

существование между предприятиями-участ
никами как конкуренции,так и кооперации;

интенсивные вертикальные и горизонталь
ные связи, основанные как на рыночных (фор

мальных), так и на нерыночных (неформальных) 
принципах обмена товарами, технологиями, услу
гами, информацией, человеческим капиталом;

наличие местной сети государственных и част
ных организаций, поддерживающих агропромыш
ленные структуры;

объединение предприятий, формирующее 
законченный производственный цикл (от выпу
ска до сбыта готовой продукции);

производство участниками ключевого про
дукта, по наименованию которого определяет
ся название кластера;

наличие крупной организации-лидера, опре
деляющей долговременную хозяйственную, ин
вестиционную и иную политику всего кластера;

устойчивость хозяйственных связей участ
ников системы [1, 5].

Что касается агропромышленного кластера, 
то он представляет собой инновационную, тер
риториально локализованную интегрированную 
структуру, организованную на базе промыш
ленных и сельскохозяйственных производств 
с целью повышения их конкурентоспособности 
и эффективности, перераспределения добав
ленной стоимости и комплексного использова
ния социально-экономического потенциала ре
гиона [6].

Создание кластера описываемого типа пред
полагает реализацию конкурентных преимуществ 
территории при производстве определенных 
видов сельскохозяйственного сырья и продук
тов его переработки. Характер взаимодействия 
внутри кластерной системы определяется уров
нем и формами конкуренции на региональных 
рынках АПК, стратегией и структурой местного 
производства, спросом на продукты питания. 
Внешними силами, оказывающими влияние на 
кластер, являются экономическая политика го
сударства, положение дел на местном, межре
гиональном и мировом рынках, а также случай
ные факторы.

К числу основных преимуществ, получаемых 
региональной экономикой от создания иннова
ционных агропромышленных кластеров, можно 
отнести:

рост объемов валового регионального про
дукта за счет повышения конкурентоспособно
сти и производительности труда;

увеличение налогооблагаемой базы;
повышение уровня занятости сельского на

селения;
развитие инфраструктуры села;
возможность целенаправленной переориен

тации местных убыточных сельхозпредприятий;
регулирование инвестиционных потоков с уче

том их эффективности;
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предоставление адресных льгот предприя
тиям, имеющим важное значение для местной 
экономики;

локальное повышение предприниматель
ской активности в сфере аграрного производ
ства;

рост научно-технического потенциала регио
на вследствие быстрого внедрения инноваций 
на всех входящих в кластеры предприятиях [4].

Эффективному функционированию класте
ров должно способствовать включение в их со
став различных структур - транспортных, а так
же производящих сельскохозяйственное обору
дование, аграрное сырье и перерабатывающих 
последнее.

Формирование агропромышленных класте
ров в условиях белорусской модели экономиче
ского развития возможно путем межхозяйствен
ной, территориальной (на районном и региональ
ном уровнях) или межрегиональной кооперации. 
Районные ассоциации, объединяющие несколь
ко перерабатывающих предприятий, могут со
здаваться на зональном уровне. Однако с целью 
увязки интересов участников регионального от
раслевого подкомплекса необходимо создавать 
вертикально интегрированные агропромышлен
ные формирования. Сфера их деятельности 
должна охватывать сельскохозяйственное про
изводство, переработку и сбыт продукции, мате
риально-техническое обеспечение, агросервис- 
ное обслуживание [5].

Перечислим сформулированные рядом ис
следователей (С. А. Эрнстом и иными) принци
пы использования кластерного подхода в регио
нальной продовольственной сфере.

1. Ключевыми участниками агропромышлен
ного кластера должны быть фирмы, которые 
экспортируют свою продукцию, товары и услуги 
за пределы региона. Применительно к продо
вольственной сфере таковыми чаще всего яв
ляются перерабатывающие предприятия. Дан
ные структуры должны быть эффективными, 
успешными, занимающими устойчивые конку
рентные позиции на отраслевом рынке, готовы
ми развиваться и способствовать улучшению 
состояния иных предприятий кластера (в пер
вую очередь сельскохозяйственных).

2. В состав кластера должны обязательно 
входить сельскохозяйственные предприятия (яв
ляясь поставщиками сырья, они обеспечивают 
успешную деятельность компаний-лидеров).

3. Основная идея формирования агропро
мышленных кластеров состоит в том, чтобы на 
основе научно обоснованных и технологически 
реализуемых комплексных решений создать вы
годные условия для привлечения инвесторов.

4. Главная задача кластера заключается 
в создании инноваций и внедрении их в практи
ку предприятий, производящих продовольствие.

5. Успешная деятельность кластера опре
деляется состоянием бизнес-климата - сово
купностью внешних факторов, позволяющей реа
лизовывать конкурентный потенциал входящих 
в объединение компаний.

6. Для развития кластера в долгосрочной 
перспективе необходима поддержка его дея
тельности местными органами власти (через 
механизмы регулирования либо путем прямого 
участия государственных структур в интегриро
ванном формировании).

Существование конкурентоспособных клас
теров обеспечит:

усиление интегрированных связей между 
агропромышленным производством, научными 
и образовательными учреждениями;

внедрение системы управления предприни
мательскими рисками, развитие долгосрочного 
и оперативного лизинга, приоритетное креди
тование входящих в кластеры предприятий;

формирование благоприятного инвестици
онного климата;

развитие системы обучения кадров путем 
создания инновационно-образовательных цент
ров, готовящих персонал по аграрным, техни
ческим и экономическим специальностям;

установление жестких требований к каче
ственным характеристикам агропромышленной 
продукции, содействие развитию межрегиональ
ных связей [6].

Кластерная модель развития интеграцион
ных процессов в сфере производства продо
вольствия должна быть ориентирована на комп
лексное использование социально-экономи
ческого и научно-технического потенциала ре
гиона. При этом от местных органов власти 
требуется содействие процессу формирования 
агропромышленных кластеров, создание усло
вий для успешного функционирования послед
них, осуществление мониторинга их деятель
ности. Важным условием развития кластерных 
структур является стимулирование обеспечи
вающих предприятий, без которого невозможно 
эффективное развитие экономики в целом. По
этому основными задачами региональных ор
ганов власти при реализации стратегии клас
терного развития являются создание благо
приятной институциональной инфраструктуры, 
интенсификация процессов инициации и разви
тия кластеров, разработка целевых программ 
поддержки последних, взаимодействие с ины
ми органами управления для выработки реше
ний, определяющих перспективы новых струк
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тур АПК, участие в работе координирующих 
групп кластеров, посредничество на междуна
родном уровне [6, 7].

С учетом изложенного можно сделать вы
вод о том, что к позитивным условиям эффек
тивного функционирования кластеров в АПК 
относятся существование технологической и на
учной инфраструктуры, а также психологическая 
готовность к кооперации. Однако существуют 
и сдерживающие факторы - неблагоприятный 
бизнес-климат, низкий уровень развития ассо
циативных структур (торговых аграрных палат, 
агропромышленных ассоциаций), не позволя
ющий им отстаивать приоритеты и интересы 

регионального агропромышленного бизнеса, 
а также краткосрочный период планирования 
(реальные выгоды от развития кластера появ
ляются только через 5-7 лет) [8].

Формирование в Республике Беларусь агро
промышленных кластерных структур позволит 
создать эффективные региональные межотрас
левые связи, ускорить внедрение результатов 
исследований (посредством взаимодействия 
научных и образовательных учреждений с пред
приятиями кластеров и органами власти), повы
сить эффективность использования инвестици
онных вложений и качество выпускаемой про
дукции.
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РЕЗЮМЕ

В статье определены цели и задачи кластерных формирований в условиях АПК как территориально лока
лизованных интегрированных структур. Обобщены принципы использования кластерного подхода, а также 
методы создания и поддержки инновационных кластеров.

SUMMARY

The goals and objectives of the clusters as the territorially located integrated structures in the sphere of agricultural 
sector are described in the article. The laws of using of cluster’s method and the ways of making and adopting innovative 
clusters are generalized in the article also.
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