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УДК 631.15

Ю. А. РЫБАЛКО

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ХОЛДИНГОВЫХ ФОРМИРОВАНИЙ В АПК

Белорусский государственный экономический университет, Минск

Конкурентоспособность любой страны, в частности реального сектора экономики, определяется ее спо
собностью к инновационному развитию, т. е. эффективному использованию знаний и технологий. Пер
спективным в развитии экономики АПК является создание кластерных коммерческих структур.

К основным преимуществам при использовании кластерного подхода к организации агропромыш
ленного производства следует отнести: обеспечение эффективного функционирования региональных ме
жотраслевых связей; распространение знаний, информации, технологии по единой технологической цепи; 
минимизацию затрат на внедрение инноваций за счет осуществления внутренних специализации и стан
дартизации; возможность согласования интересов предпринимательского сектора и государства в обла
сти инвестиционной и инновационной политики; увеличение полноты сбора статистических данных для 
анализа состояния агропромышленного комплекса [1].

Как показывает практика зарубежных стран, кластерный подход не имеет эффективного развития без 
позиционирования на рынке крупных отраслевых компаний. Именно создание продовольственной ком
пании в республике позволит повысить конкурентоспособность агропромышленной продукции и выйти 
на международный уровень.

Небольшие разрозненные предприятия, не располагающие возможностью самостоятельного рыноч
ного ценообразования, выстраивания логистических цепей и выгодных продаж, не могут сформировать 
необходимую массу доходов и прибыли для модернизации и расширения своей производственной и сбы
товой сети. Мощные компании, наоборот, получают возможность не только быстро адаптироваться к ме
няющейся конъюнктуре за счет запаса прочности (массы доходов), но и доминировать на соответству
ющих продуктовых рынках, определять условия их функционирования [2].
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Продуктовые компании (из расчета на каждую отрасль) - на сегодняшний день лучший для Беларуси 
выход из создавшихся трудных экономических условий. Они способны не только беспрепятственно фор
мировать внутреннюю и внешнюю политику, выстраивать логистические цепи, но и самостоятельно соз
давать необходимые фонды для быстрого и широкого инвестиционного и инновационного развития, рас
ширения ассортимента и качества продукции, наращивания производства и выгодного сбыта в любых 
условиях международной торговли. Такие компании имеют, как правило, единые брэнды и торговые мар
ки, хорошо узнаваемые и пользующиеся признанием в мире. «Раскрученные» торговые брэнды в свою 
очередь являются гарантами устойчивости сбыта продукции и доходов ведущих продуктовых компаний 
в любом регионе мировой торговли [2].

Согласно основным положениям Указа Президента Республики Беларусь от 28 декабря 2009 г. № 660 
«О некоторых вопросах создания и деятельности холдингов в Республике Беларусь», продуктовая компа
ния может формироваться в форме холдинга. Данная интегрированная структура создается ее участниками 
на добровольных началах и за счет собственных средств. А участие государства как в кооперативно-ин
теграционных процессах в целом, так и при создании конкретных продуктовых компаний в частности 
должно сводиться к формированию необходимых экономических условий для эффективной деятельности 
каждого участника подобных объединений. Это позволит не только получить большую массу прибыли 
для развития, но и отчислять значительные суммы налогов в государственную казну [3].

Согласно Указу № 660 холдинг - это объединение коммерческих организаций (участников холдинга), 
в котором:

1) одна из коммерческих организаций является управляющей компанией холдинга в силу возможно
сти оказывать влияние на решения, принимаемые другими коммерческими организациями - участниками 
холдинга (дочерними компаниями холдинга), на основании:

- владения 25% и более простых (обыкновенных) акций (долей в уставных фондах) дочерних компа
ний холдинга;

- управления деятельностью дочерних компаний холдинга - унитарных предприятий, учрежденных 
управляющей компанией холдинга либо по отношению к которым управляющая компания холдинга при
обрела статус учредителя по иным основаниям, предусмотренным законодательными актами;

2) физическое лицо - собственник простых (обыкновенных) акций (долей в уставных фондах) ком
мерческих организаций в размерах, определенных указом (25% и более простых (обыкновенных) акций 
(долей в уставных фондах), осуществляет управление (участвует в управлении) этими коммерческими 
организациями без образования управляющей компании холдинга. В этом случае все участники холдин
га считаются его дочерними компаниями [6].

Холдинг не является юридическим лицом. В качестве его участников Указ № 660 определяет хозяй
ственные общества и унитарные предприятия [6].

В настоящее время в экономической литературе существуют различные толкования понятия «агро
холдинг».

Некоторые авторы относят холдинги к комплексным типам предпринимательских объединений, дру
гие - к разновидности предпринимательских объединений с точки зрения использования в них акционер
ного контроля.

Из всего многообразия существующих определений холдинга С. А. Наумов и И. И. Кравченко выде
ляют два подхода, рассматривающих холдинг в узком и широком смысле [8].

Согласно первому подходу (в узком смысле) под холдингом понимается отдельно взятая компания, 
которой принадлежат контрольные пакеты акций одной или нескольких фирм. Так, в энциклопедическом 
словаре под редакцией В. Г. Золотогорова под холдингом понимается компания, владеющая контрольным 
пакетом акций других фирм (предприятий и т. п.) с целью осуществления по отношению к ним функций 
контроля и управления [4].

Согласно второму подходу, холдинг представляет собой не одно, а группу юридических лиц, объеди
ненных на основе имущественной или договорной зависимости, одно из которых, являясь головной ком
панией, управляет и контролирует деятельность остальных [8].

На наш взгляд, наиболее полно трактовку понятия «холдинг» дает В. Лаптев в работе «Предприни
мательские объединения: холдинги, финансово-промышленные группы, простые товарищества»: «хол
динг - это объединение двух и более коммерческих организаций, в состав которого входят холдинговая 
(головная) компания и дочерние организации, между которыми существуют холдинговые отношения (от
ношения зависимости) в силу преобладающего участия в уставных (паевых, складочных) капиталах (фон
дах) дочерних обществ, в силу договора или иной возможности определять принимаемые решения, при
нимаемые дочерними организациями, проводящее единую экономическую политику» [5].
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К основным экономическим преимуществам интеграционных формирований холдингового типа це
лесообразно отнести следующее:

1) снижение издержек производства за счет преимуществ его крупных размеров и специализации: 
технико-технологическая экономия и снижение постоянных затрат на единицу продукции;

2) снижение трансакционных издержек на конечную продукцию;
3) повышение эффективности использования ресурсов и продукции за счет их рационального распре

деления между предприятиями холдинга;
4) уменьшение налоговых платежей за счет оптимизации налогообложения;
5) защиту производителей от конкуренции и проникновение на новые рынки;
6) использование гибких и новых технологий производства продукции, пользующейся спросом;
7) расширение инвестиционной и инновационной деятельности за счет перераспределения имеющих

ся собственных средств предприятий холдинга и более широкое использование заемных средств за счет 
повышения привлекательности интегрированного объединения как объекта инвестирования;

8) повышение устойчивости производственно-экономической деятельности, снижение финансовых 
рисков за счет более стабильного обеспечения ресурсами и сбыта продукции, диверсификации производ
ства;

9) достижение синергетического эффекта от совместной деятельности входящих в состав холдинга 
структур [9].

В свою очередь агропромышленная интеграция по типу агрохолдингов позволяет решить следующие 
задачи:

- сосредоточить финансовые ресурсы для реализации приоритетных проектов развития аграрного 
сектора;

- соединить разрозненные стадии единого технологического процесса, связать в единое целое произ
водство, переработку и реализацию продукции АПК;

- повысить управляемость и технологическую дисциплину на производстве;
- повысить эффективность использования производственного потенциала, финансовых ресурсов пред

приятий агропромышленного комплекса;
- внедрять в агропромышленное производство новые, прогрессивные технологии и инновационные 

программы, совершенствовать технологию аграрного производства;
- существенно повысить уровень социального обеспечения сельского населения, обеспечить рацио

нальную занятость, поднять мотивацию к высокопроизводительному труду [8].
Агрохолдинговые компании соответствуют многим характеристикам кластеров. Однако, несмотря 

на сходство, которое состоит главным образом в том, что как агрохолдинги, так и агрокластеры ориенти
рованы на замкнутый цикл производства отдельных видов продукции, принципы и механизмы создания 
и деятельности агрохолдингов значительно отличаются [7] (таблица).

Как показывает практика, организационно-правовые формы интегрированных формирований 
холдингового типа преимущественно представлены открытыми и закрытыми акционерными обще
ствами.

Основные отличительные признаки агрохолдипгов и агропромышленных кластеров

Признаки Агрохолдинги Агрокластеры

Организационно-правовая форма Хозяйственные общества (ОАО, 
ЗАО, ООО)

Организационно-правовой формой не явля
ется

Принцип создания Интеграция на основе акциониро
вания

Партнерство на основе кооперации

Производственная структура Централизация производства на 
основе вертикальной интеграции

Концентрация производства без его цен
трализации

Статус сельскохозяйственных ор
ганизаций

Полная или частичная утрата хо
зяйственной и юридической само
стоятельности

Сохранение хозяйственной и юридической 
самостоятельности

Конкуренция Свободная конкуренция отсутству
ет внутри агрохолдинга и развита 
на внешнем рынке

Высокая степень конкуренции внутри кла
стера и на внешнем рынке

Управление Жесткая иерархическая система 
планирования и управления

Координация Советом кластера взаимодей
ствия по согласованным направлениям дея
тельности
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В Российской Федерации большинство холдинговых компаний образовано в открытые акционерные 
общества, к числу которых относятся крупные предпринимательские структуры, занимающие значитель
ные сегменты на российских продовольственных рынках. Так, например, в состав холдинговой компании 
АО «Вимм-Билль-Данн», на которую приходится более 30% общероссийского объема производимой мо
лочной продукции, на правах дочерних фирм входят 11 молочных комбинатов, расположенных в различ
ных регионах России. На рынке сахара работает акционерное общество «Русская сахарная компания», 
входящее в состав группы «Разгуляй-УКРРОС», владеющей контрольными пакетами акций 4 сахарных 
заводов Росси и имеющей дочерние фирмы в 14 регионах России [8].

Изучение мирового и отечественного опыта деятельности агрохолдинговых формирований позволяет 
сделать следующие выводы:

- функционирующие в настоящее время агропродовольственные холдинги сформированы государ
ственными органами власти на федеральном и региональном уровне, физическим лицами, крупными 
корпорациями и финансовыми группами, иностранным капиталом;

- форма собственности в действующих холдингах двух видов: частная и государственная;
- преобладающие способы формирования агрохолдингов - приобретение активов неработающих 

и низкоэффективных предприятий головным предприятием - интегратором;
- крупные по размерам интегрированные формирования, проблемы эффективного управления ими 

предполагают необходимость совершенствования механизма хозяйствования [9].
Важной проблемой формирования экономических взаимоотношений в агропромышленном формиро

вании агрохолдингового типа являются распределительные отношения между его участниками. В ры
ночной экономике распределительные отношения включают две стороны: материальную при распределе
нии продукции и стоимостную при распределении дохода от реализации продукции. В распределительных 
отношениях принимают участие работники, которое выражается в прибыли, наделении их собственно
стью, позволяющее заинтересовать работников в повышении конечных результатах деятельности пред
приятия [9].

Эффективный механизм экономических отношений должен обеспечивать устойчивые взаимосвязи 
между предприятиями агрохолдинга. Экономические и социальные преимущества имеет управление 
в агрохолдингах на основе единой системы управления, планирования, финансирования, кредитования, 
материальной заинтересованности и ответственности [9].

Важнейшая составная часть экономического механизма хозяйствования в агрохолдинге - экономиче
ские отношения должны заключаться в создании такой организационной системы, управление которой 
составляет и выражается в совокупности организационно-экономических мер, обеспечивающих входя
щим в его состав предприятиям условия для эффективного функционирования. Экономические взаимо
отношения должны быть построены на основе сочетания личной и коллективной заинтересованности 
работников и их ответственности за конечные результаты производства. Их формирование и осуществле
ние должны быть основаны на следующих принципах: адекватности, комплексности, адаптации, компе
тентности, экономичности [9].

Цель формирования и совершенствования экономического механизма хозяйствования в агропродо- 
вольственных холдингах заключается в согласовании на разных уровнях интересов всех участников ин
тегрированной структуры и учете интересов всех внешних по отношению к холдингу агентов, с которыми 
он и его подразделения имеют отношения [9].

Решение задач но формированию и совершенствованию экономического механизма хозяйствования 
в агропродовольственных холдингах должно основываться на следующих основных принципиальных 
положениях:

- создание условий для взаимовыгодного сотрудничества всех входящих в их состав предприятий;
- осуществление высокоэффективных воспроизводственных процессов, использующих достижения 

научно-технического прогресса;
- формирование финансовых ресурсов для реализации эффективных инвестиционных проектов;
- проведение маркетинговых исследований для выгодной реализации произведенной продукции [9].
Таким образом, для достижения конкурентных преимуществ отдельным компаниям целесообразно 

объединяться. При этом взаимодействие агрохолдинговых компаний на основе кластерных принципов 
является одной из важнейших предпосылок повышения конкурентоспособности агропромышленной про
дукции.
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