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Ю.А. Рыбалко
Белорусский государственный экономический университет (Минск)

ФОРМИРОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ТОВАРОПРОВОДЯЩЕЙ СЕТИ ПРОДОВОЛЬСТВИЯ

В настоящее время одним из наиболее эффективных инструментов 
продвижения продукции от предприятия-производителя до конечного 
потребителя является товаропроводящая сеть. Оценка конкурентной 
среды, возможностей предприятия, спроса на рынке, а также тактика, 
которую собирается использовать предприятие, определяют этапы раз
вития товаропроводящей сети.

В Республике Беларусь юридически закреплено следующее опреде
ление понятия «товаропроводящая сеть» — это совокупность юридиче
ских лиц или обособленных подразделений производителя, осуществля
ющих реализацию и сервисное обслуживание отечественных товаров [1].

Достижение устойчивого экономического роста белорусских регио
нов связано с уровнем и динамикой товарных потоков при осуществле
нии межрегионального и международного взаимодействия. Первооче
редное значение в процессе интеграции Республики Беларусь в современ
ную мировую экономику занимает внешнеэкономическая деятельность.

Брестская область в условиях своего выгодного геополитического 
положения имеет большие возможности для развития внешнеэкономи
ческих связей и привлечения иностранных инвестиций. Если в 2002 г. 
в область было привлечено 14 млн дол. США иностранных инвестиций, 
в 2004—2007 гг. — порядка 64—94 млн дол. США ежегодно, то в 
2008 г. — более 193 млн дол. США [2].

В настоящее время Брестская область развивает внешнеторговые 
связи более чем со 110 странами мира. При этом основным стратегичес
ким партнером остается Российская Федерация. Доля внешней торговли 
с ней составляет более 45 %, в том числе экспорта — более 75 % . Причем 
внешнеэкономические связи между областью и регионами России разви
вались высокими темпами все последние 10 лет. Так, в 2008 г. по сравне
нию с 1999 г. объем внешней торговли вырос более чем в 5 раз и превы- 
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сил 1,5 млрд дол., при этом экспорт товаров увеличился в 6,2 раза и сос
тавил 1,2 млрд, импорт — в 3,3 раза и составил 0,3 млрд дол. [2].

Главные позиции брестского экспорта в Россию — молочная продук
ция, мясо, готовые продукты из мяса и рыбы. Их суммарная доля в эк
спорте России составляет более 35 %. Давним и заслуженным спросом 
российских потребителей пользуются продукты ОАО «Савушкин про
дукт», ОАО «Березовский сыродельный комбинат», ОАО «Березовский 
мясо-консервный комбинат», СОАО «Беловежские сыры», СП «Санта 
Бремор» и др.

При участии ГО «Концерн «Брестмясомолпром» в Санкт-Петербур
ге создано ООО «Белорусско-Северо-западная продовольственная торго
вая компания» [2].

При формировании региональной товаропроводящей сети на базе 
общесетевых транспортных узлов, расположенных на территории реги
она, необходимо учитывать следующие основополагающие принципы:

• применение прогрессивной терминальной технологии перевозоч
ного процесса, основанной на сооружении грузоперерабатывающих и 
грузонакопительных терминальных комплексов и центров логистичес
кого сервиса;

• организация системы комплексного транспортного экспедицион
ного обслуживания клиентуры общесетевого транспортного узла с обес
печением единой ответственности транспортно-экспедиционной служ
бы за доставку груза;

• создание в транспортном узле крупных региональных распреде
лительных центров;

• создание интегрированной системы информационного обеспече
ния товародвижения в общесетевом транспортном узле, расположен
ном на территории региона;

• создание единой системы нормативно-правового обеспечения с 
подсистемой государственной поддержки и регулирования [3].

Таким образом, функционирование региональной товаропроводя
щей сети продовольствия позволяет обеспечивать конкурентные пре
имущества через постоянную адаптацию производства и сбыта агропро
мышленной продукции к изменениям внешней среды.
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