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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В РАМКАХ 
ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР ХОЛДИНГОВОГО ТИПА

Рыбалко Ю.А.,
Белорусский государственный экономический университет, г. Минск

Созданные в порядке эксперимента такие интегрированные структу
ры, как Жлобинская, Оршанская и другие аграрные финансово-промыш
ленные группы (АФПГ), выявили ряд нерешенных вопросов, сдерживаю
щих их эффективное функционирование. Среди них - отсутствие необхо
димого опыта работы управленческих кадров для работы в новых условиях.

При формировании такой сложной интегрированной структуры, как 
холдинг, собственники часто сталкиваются с проблемами в координации 
действий его участников, что впоследствии может привести к потерям или 
к снижению преимуществ от интеграции предприятий.
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Отечественные и зарубежные исследователи уделяют большое внимание 
вопросам повышения эффективности системы управления. При этом выде
ляются две общие для управления кооперативно-интеграционными объеди
нениями проблемы: недостаточное понимание сущности корпоративного уп
равления и отсутствие практических навыков по его применению.

Современное определение и принципы корпоративного управления были 
сформулированы в 1999 г. Организацией экономического сотрудничества и 
развития, которая объединяет 29 стран с развитой рыночной экономикой.

Система корпоративного управления - это взаимоотношения между 
менеджерами компании, ее владельцами (акционерами/инвесторами), а 
также другими заинтересованными сторонами (стейкхолдерами), которые 
направлены на обеспечение эффективности деятельности компании в це
лом и интересов всех участников корпоративных отношений.

Как подчеркивает академик Е.В. Гусаков, основная проблема корпора
тивного управления заключается в инерционном характере управленчес
кого воздействия. Это особенно заметно на примере агропромышленного 
комплекса в связи с его особенностями, существующим дефицитом кад
ров менеджмента, несовершенством законодательной базы государствен
ного регулирования и рядом других факторов, влияющих на характер обес
печения параметров эффективности и результативности хозяйствования.

В настоящее время повышению качества и эффективности взаимодей
ствия участников корпоративных агропромышленных предприятий спо
собствует механизм трансфертного ценообразования.

В Республике Беларусь правила контроля за трансфертным ценообра
зованием регулируются статьей ЗО-1 Налогового кодекса.

Трансфертные цены применяются внутри фирмы при реализации про
дукции между подразделениями предприятия, фирмы, а также разных фирм, 
но входящих в одну ассоциацию. Они являются разновидностью оптовой цены. 
Цель трансфертного ценообразования - влиять на показатели работы каждо
го подразделения, выполняющего определенные функции в общем процессе 
производства продукции, способствовать увеличению доходности отдельных 
подразделений холдинга, а в целом - прибыли фирмы.

Таким образом, эффективному управлению предприятиями в составе 
интегрированных структур способствует механизм трансфертного цено
образования, поскольку помогает обеспечивать реализацию плановых по
казателей прибыли, снижения издержек производства на всех этапах про
изводственного цикла, служит инструментом контроля за выполнением 
финансового плана, используется для распределения ресурсов и прибы
лей в пределах компании.
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