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ТЕМАТИЧЕСКАЯ СЕКЦИЯ № 8

СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНЫЕ ПРОБЛЕМЫ, ТЕНДЕНЦИИ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

РАЗВИТИЕ ДИДАКТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ УНИВЕРСИТЕТА 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКО-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Аксенчик Н. В.
Республика Беларусь, г. Пинск
Полесский государственный университет,
начальник отдела международных связей

Цифровая трансформация становится главным трендом совре-
менности и  преобразует любые процессы общественной жизни, 
функционирующие на основе использования современных информа-
ционных технологий, в том числе и образование [1, с. 461]. В условиях 
модернизационных изменений, осуществляемых в  образовательной 
сфере в  Республике Беларусь, особое внимание уделяется пробле-
матике исследования информационно-образовательной среды (ИОС) 
учреждения высшего образования (УВО) как одного из существенных 
факторов обеспечения качества образования. Применение потенци-
ала ИОС в  условиях институциональной модели «Университета 3.0»  
открывает возможности приобретения учреждением высшего обра-
зования качеств экосистемы инноваций, а  именно среды, в  которой 
происходит взаимодействие между участниками инновационного  
процесса на всех этапах создания, развития, внедрения знания  
с целью его наиболее эффективной коммерциализации [2; 3].

Дидактический потенциал ИОС УВО исследовательско-предпри-
нимательской институциональной модели позволяет получить про-
фессиональную подготовку специалистам, которые на выходе умеют 
принимать прорывные решения, мыслить нешаблонно, действовать 
нестандартно, быть мобильными, гибкими, креативными, способными 
решать задачи высокого уровня сложности [4, с. 8]. Возможности дидак-
тического потенциала ИОС обеспечивают опережающее развитие  
обучающихся в  сфере профессиональной направленности, совре-
менных достижений науки, техники и  предпринимательства за счет 
использования современных методов и  инструментов образователь-
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ной деятельности (в  том числе совместно с  потенциальными заказ-
чиками кадров и  технологий), включая использование возможностей 
сетевой экономики для создания новых практик обучения, внедрение 
принципов интерактивного обучения, внедрение программ развития 
бизнес-компетенций и предпринимательской культуры [5, с. 16].

Следовательно, преобразование учреждений высшего образо-
вания в  университеты модели 3.0  напрямую связано с  имеющимся  
дидактическим и  технико-технологическим потенциалом ИОС, позво-
ляющим обеспечить организационную и  ресурсную устойчивость 
учреждения, создать условия для качественного и  динамичного вос-
производства научно-инновационного потенциала. С  учетом этого 
ключевым требованием к формированию информационно-образователь- 
ной среды университета 3.0  является обеспечение функциональной 
и  технологической совместимости разнородных компонентов ИОС, 
работающих во взаимодействии друг с другом, что позволит интенсивно 
использовать в  педагогическом процессе инновационные техноло-
гии, а также тесно взаимодействовать с бизнесом, заинтересованным 
в практико-ориентированных разработках университетских ученых.

Развитие дидактического потенциала ИОС УВО исследовательско- 
предпринимательской институциональной модели, основанного на 
параллельном приобретении знаний и  практических навыков, закре-
плении и  развитии их посредством выполнения работы по будущей 
специальности, выступает в  настоящее время как одно из наиболее 
продуктивных направлений подготовки кадров. Подтверждением этому 
служит развитие инновационного предпринимательства как важней-
шего направления государственной инновационной политики, выража-
ющегося:

– в формировании организаций для коммерциализации результа-
тов научно-технической деятельности;

– развитие инфраструктуры поддержки инновационного предпри-
нимательства;

– обеспечение доступности ресурсов; 
– развитие государственно-частного партнерства; 
– развитие и поддержка стартап-движения. 
Указанные направления могут быть реализованы при развитии 

инновационного предпринимательства в  рамках образовательного  
процесса учреждений высшего образования:

– использование существующей инновационной предприниматель-
ской инфраструктуры (например – научно-технологические парки);

– создание на междисциплинарной основе при УВО (в сотрудниче-
стве нескольких УВО) инновационных бизнес-инкубаторов с «вживле-
нием» в  их деятельность профессорско-преподавательского состава, 
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что существенно повышает прикладной инновационный характер про-
цесса обучения;

– активизация сотрудничества с  академической и  отраслевой  
наукой, ведущими инженерными центрами предприятий;

– проведение конкурсов инновационных проектов, развитие стар-
тап-движения;

– оптимизация учебных планов и  развитие образовательного 
процесса, в  том числе введение дисциплин в  области предпринима-
тельства, коммерциализации с  первого курса, а  также проведение 
образовательных курсов для сотрудников.

Примеры успешного применения дидактического потенциала ИОС 
учреждения образования «Полесский государственный университет» 
как фактора развития инновационного предпринимательства:

– реализация модели «Университет 3.0» путем внедрения инте- 
грированной системы «студент-образование-наука-производство- 
бизнес»: разработка программ исследовательских и  организацион-
но-экономической практик, организация и проведение научных иссле-
дований, внедрение результатов научно-исследовательской работы 
в учебный процесс и др.;

– создание эффективной системы разработки, внедрения и  ком-
мерциализации инновационных проектов и  практических кейсов  
в рамках созданного на основе университета Инновационно-промыш-
ленного кластера в области биотехнологии и «зеленой экономики»;

– интеграция образовательного, научного и инновационного потен-
циала университета в реальный сектор экономики страны, в частности 
в  регион Припятского Полесья через функционирование научно-тех-
нологического парка ООО «Технопарк Полесье», факультетской  
учебно-научной лаборатории «Инжиниринговый центр», деятельность 
которых направлена на развитие профессиональных компетенций  
студентов;

– проведение ряда мероприятий по созданию инновационной 
среды: конкурс инновационных проектов молодых разработчиков 
«Пинск Инвест Уикенд» и проект «Бизнес-школа», включающие в себя 
элементы бизнес-образования для студентов, магистрантов и  аспи-
рантов;

– развитие качеств будущего предпринимателя и  надпредмет-
ных навыков (информационной культуры, уровня владения ИКТ-тех-
нологиями, критического мышления, командной работы, инициативы, 
социальной активности, стремления разрешать проблемы, делового 
взаимодействия со специалистами и др.) в рамках преподавания дис-
циплин гуманитарной направленности при помощи имеющихся инстру-
ментов информационно-образовательной среды;
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– развитие Репозитория ПолесГУ и  создание баз данных соб-
ственной генерации для совместного использования информации  
в  учебном процессе и  научно-исследовательской деятельности,  
расположенных в локальной сети и на сайте университета;

– создание виртуального ИТ-кампуса (удаленного образова-
тельного центра для практического обучения передовым информа- 
ционных технологиям) в  качестве образовательной среды, которая 
с  помощью информационно-коммуникационных технологий объеди-
няет в единые команды преподавателей (менторов), студентов и госу-
дарственных служащих при том, что участники кампуса и потребители 
его услуг расположены в различных географических точках.

Таким образом, трансформация университета исследователь-
ско-предпринимательской институциональной модели в бизнес-струк-
туру через формирование научных идей и оформление их в качестве 
бизнес-проектов позволяет рассматривать учреждение высшего обра-
зования как поставщика на рынок инновационной продукции в  виде 
концепций, которые потом можно будет реализовать на отдельно  
взятых предприятиях [6, с. 62]. Следовательно, применение в полной 
мере дидактического потенциала информационно-образовательной 
среды университета 3.0 позволяет выстраивать с одной стороны под-
готовку специалистов-инноваторов, а  с  другой – побуждать и  реали-
зовывать производство инновационных идей и продуктов для разных 
отраслей экономики.
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