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Колб Анастасия 

аспирант 

Полесский государственный университет 

г.Пинск 

Республика Беларусь 

ОПТИМИЗАЦИЯ ВНЕШНЕЙ СБЫТОВОЙ ЛОГИСТИКИ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

ОАО ”Полесье“ является одним из крупнейших в Республике Беларусь 

производителей трикотажных изделий, полотна и пряжи уже более 40 лет. 

Сложившаяся за это время структура производства и экономическое поведение 

ОАО ”Полесье“ инерционны, предприятие до настоящего времени не смогло с 

выгодой для себя открыть новые возможности в рыночной экономике. Одной 

из причин такой ситуации является сохранение инерционной бизнес модели 

сбыта.  

Большая часть продаж ОАО ”Полесье“ приходится на РБ (79,3%), из них 

59% продукции  проходит по каналам фирменной торговли предприятия. 

Основными звеньями фирменной товаропроводящей сети по реализации 

трикотажных изделий на рынке РБ являются  4 филиала предприятия. 

В таблице 1 приведена структура убытков от фирменной торговли в общем 

объеме убытков предприятия, взятом на основании отчета о прибылях и 

убытках ОАО ”Полесье“ за 2015 г.  

Таблица 1  

Удельный вес убытков от фирменной торговли ОАО ”Полесье“ за 2015 год 
Показатель Значение, млн.р. Уд.вес, % 

Убыток филиала №1 1 513,8 4,4 

Убыток филиала №2 1 022,9 2,9 

Убыток филиала №3 245,8 0,7 

Убыток филиала №4 2 937,3 8,4 

Итого убыток от работы филиалов 5 719,8 16,4 

Убыток от текущей деятельности 34 819 100 

 

Как видно из данных, представленных в таблице, убыток от работы 

филиалов составляет 16,4% от всей суммы убытков ОАО ”Полесье“ от текущей 

деятельности. Хозяйственная деятельность фирменных магазинов не только 

является затратной, но и увеличивает убыток и без того неприбыльного 

предприятия. 

Поэтому изменения в организации торговли необходимо начать с 

изменения в фирменной торговле предприятия. Постепенная замена торговли 

посредством фирменных магазинов работой по системе франчайзинга с 

разработкой франшизы позволит предприятию расширять свою сбытовую сеть, 

не вкладывая значительные инвестиции в открытие новых точек. 

Главная выгода франчайзера заключается в том, что часть расходов на 

содержание бизнеса, как правило, переходит франчайзи. К таким статьям, 

затрат, при переходе к работе с франшизой, будут относиться: арендная плата, 
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коммунальные услуги, интернет, охрана, заработная плата и отчисления от нее, 

коммерческие расходы, расходы с банком, суточные и т.д.    

Помимо этого, доход франчайзера составит паушальный взнос и роялти. 

Плата за пользование франшизой (роялти) подразумевает под собой регулярные 

платежи из прибыли франчайзи своему франчайзеру.  

Паушальный взнос предприятие устанавливает исходя из прогнозируемого 

экономического эффекта и прибыли. Ставку роялти можно рассчитать по 

следующей формуле: 
 

r = (R×Д) / (1+R) × 100%                                         (1) 
 

где r – ставка роялти, %; 

R – рентабельность производства, в долях единицы; 

Д – доля в прибыли франчайзи, в долях единицы. 

Долю в прибыли можно определить исходя из ”правила 25%“, согласно 

которому разумно перечислять 25% от прибыли франчайзеру [1, с. 76]. 

По данной формуле можно рассчитать примерную ставку роялти, которую 

может установить для франчайзи ОАО ”Полесье“. В таблице 2 подсчитана 

возможная ставка на основании отчета о прибылях и убытках ОАО ”Полесье“ 

за 2015 г. 

Таблица 2 

Расчет ставки роялти для возможных франчайзи ОАО ”Полесье“ 
Показатель Значение 

1 Валовая прибыль, млн.р. 38 245 

2 Выручка, млн.р. 355 094 

3 Рентабельность производства, ед. 0,1077 

4 Доля в прибыли, ед. 0,25 

5 Роялти, % 2,43 

Примечание –Источник:составлено автором на основании данных отчетности.  

 

Подсчет на основании указанных данных показал, что на данный момент 

предприятие может установить роялти в размере 2,43%. 

Выгода франчайзера будет представлять собой выручку за отгруженную 

продукцию, роялти от франчайзи за исключением затрат.  

Взяв за пример годовые затраты фирменных магазинов филиала №2 в 

таблице 3 подсчитан возможный эффект от перехода к франчазингу 

Согласно расчетам в таблице 3.14, предприятие в результате работы по 

франчайзингу может сэкономить 9 920 658 713 рублей в год. 

Для франчайзера приоритетная выгода франчайзинга заключается в том, 

что он будет получать гарантировано-стабильный объём продаж своей 

продукции, так как франчайзи обязаны покупать у него определённые 

договором партии товара.  

Если компания стремится к развитию на региональном,национальном или 

международном уровне, то потребуютсядополнительные вложения на 

программу развития. Эти фонды можно создать с помощью дохода 

предприятия от работы с франчайзи и тем самым распространять свой бизнес.  
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Таблица 3  

Расчет возможного эффекта от работы по франчазингу для ОАО ”Полесье“ 

Показатели, руб 
Магазин 

№1 №2 №3 №4 

1 Амортизация 500 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

2 Материалы 1 217 707 775 227 1 086 188 1 594 509 

3 Обслуживание КСА 3 846 636 4 759 113 4 004 115 1 921 667 

4 Транспортные расходы 20 339 417 28 719 093 23 660 670 22 222 585 

5 Реклама 2 150 160 17 316 924 799 800 28 406 720 

6 Ярмарки 10 271 000 6 390 972 818 472 15 617 500 

7Итого затрат 38 324 920 58 961 329 31 369 245 70 762 981 

8Выручка 562 262 499 3 713 053 050 2 440 413 800 3 330 380 450 

9Валовая прибыль 562 262 499 983 912 492 649 076 987 848 673 495 

10 Возможное роялти (2,43%) 13 662 979 23 909 074 15 772 571 20 622 766 

11 Результат 537 600 558 3 678 000 795 2 424 817 126 3 280 240 235 

12 Суммарный результат 9 920 658 713 
 

Переход от фирменной торговли к франчайзингу позволит предприятию не 

только уменьшить свои затраты, и получить значительную выгоду по 

сравнению с торговлей в фирменных магазинах, но и более эффективно 

продвигать свою продукцию на рынке, ведь франчайзи так же будет 

заинтересован в увеличении прибыли. В данный момент франчайзинг 

пользуется популярностью и, что немаловажно, данная сфера бизнеса 

развивается быстрыми темпами. Это говорит о больших перспективах, как для 

тех, кто хочет организовать франчайзинговую сеть, так и для потенциальных 

покупателей франшизы. 
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Обеспечение конкурентоспособности компании является сложным, 

динамичным и комплексным процессом, требующим принятия рациональных 

управленческих решений. В основе таких решений должна лежать оценка 

реального экономического состояния компании (предприятия, фирмы), 

позволяющая выделить основные проблемы деятельности и наметить пути их 

решения. 
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