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3) производственные технологии; 

4) транспорт; 

5) топливо и энергетика; 

Эти направления развития науки и техники, в соответствии с решением 

Правительства, будут развивать и финансировать в первую очередь.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что важнейшим условием 

осуществления указанных приоритетных направлений развития науки и 

техники и сохранения лидерства в целом ряде технологий является 

достаточный уровень поступления финансов в научную сферу страны. 

Появление финансовых ресурсов невозможно без поддержания экономики 

и обеспечения устойчивого экономического роста. Помимо всего этого, нужно 

обеспечить сохранение и увеличение научно-технического потенциала, 

обновление оборудования тогда, когда это будет необходимо, развитие 

материально-технической базы в сфере машиностроения, которая определяет 

качество использованного оборудования и технологических систем, а также 

приборов, электротехники и электроники. Только при реализации указанных 

условий прогноз развития прогресса науки и техники может достичь хороших 

результатов. 
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Abstract: The article reveals the relationship of business process maturity 

models and project management maturity models. 

Keywords: global innovation index, innovation relations, business processes, 

project management. 

 

Успешность экономики страны в наше время тесно связана с ее 

инновационным потенциалом, возможностями и условиями для его реализации. 

Наиболее емким показателем, с помощью которого оценивается уровень 

инновационного развития стран считается Глобальный индекс инноваций.  

Согласно данным Глобально индекса инноваций 2018 года, Беларусь 

занимает 86 позицию из 126 исследуемых стран, которые находятся на 

различных уровнях развития. Этот показатель всего на 2 пункта выше чем в 

2017 году, результаты которого были наихудшими для Беларуси за все время 

вхождения страны в Глобальный инновационный индекс. Среди стран Европы 

Беларусь занимает 39 место из 39 и 27 место среди 34 стран с уровнем дохода 

выше среднего. Как можно видеть, Беларусь значительно отстает по данному 

показателю от мировых лидеров, соседних стран и партнеров по ЕАЭС, 

снизившись на 33 позиции за 3 года [1]. 

Самым «слабым» составляющих ГИИ является переменная 

«Инновационные связи» – по этой позиции мы находимся на 114 месте, что 

значительно ниже уровня ближайших стран [1]. Инновационные связи в 

глобальном индексе включают в себя степень сотрудничества в области 

исследований между университетами и предприятиями и состояние развития 

кластеров, последние данные по которым были в 2017 году с пометкой «слабо 

развито», за 2018 год данные не представлены [2]. Таким образом одной из 

основных причин отставания страны в инновационной деятельности является 

отсутствие инновационных связей между университетскими центрами и 

субъектами хозяйственной деятельности. 

Задачу установления инновационных связей целесообразно решать путем 

реализации инновационных проектов внутри кластера, так как мировой опыт 

показывает, что кластер считается одним из самых подходящих условий для 

формирования инновационных связей.  Реализацию инновационных проектов 

целесообразно согласно успешным мировым практикам разбить на 

составляющие – бизнес-процессы 

Уровень зрелости управления проектом в мировой практике оценивается 

по тому, обладает ли организация всеми необходимыми возможностями и в 

какой мере бизнес-процессы, используемые в проекте, приближаются к уровню 

лучших практик. 

Довольно популярна модель зрелости бизнес-процессов Керцнера, 

описывающая их стадии развития. Ее взаимосвязь с одной из наиболее 

распространенных моделей зрелости управления проектами (Калифорнийский 

университет Беркли) представлена на рисунке 1. Модели оценки зрелости 

управления проектами предназначены для обеспечения основы, которая 

необходима для целенаправленного развития способности к успешной 

реализации проектов. 
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Рисунок 1 – Взаимосвязь уровней управления проектами и бизнес-процессами 

 

Как следует из модели Керцнера, описание бизнес- процесса выводит его 

на третий уровень зрелости. Т.Е. идентификация проектных бизнес-процессов 

позволяет перевести неструктурированную работу по управлению проектами 

сразу на третий уровень зрелости. Опора на проектные бизнес-процессы дает 

возможность перейти к такому состоянию, когда проекты будут достигать 

поставленных целей в рамках бюджета. 

Так, чтобы проектная деятельность становилась более действенным 

механизмом установления инновационных связей целесообразно разрабатывать 

бизнес-процессы и вместе с тем стремиться к их унификации, т.к. чем больше 

различных вариантов проектных бизнес-процессов на начальных уровнях 

установления инновационных связей, тем сложнее будет ими управлять в 

дальнейшем. 
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