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Cekuusn 6. IKOHOMUKA U MEHEOHCMEHM

Abstract: The article reveals the relationship of business process maturity
models and project management maturity models.

Keywords: global innovation index, innovation relations, business processes,
project management.

YChnemHocTh SKOHOMHUKM CTpaHbl B Halle BpPEMs TECHO CBsS3aHA C €€
MHHOBAIIMOHHBIM OTEHIIMAIIOM, BO3MOKHOCTSIMU U YCIOBUSIMHU JIJISI €T0 peanu3aluu.
HaunbOonee eMkuM IMoOKazaTeneM, C MOMOUIbI0 KOTOPOTO OLIEHHBAETCS YpPOBEHb
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS CTpaH cuuTaercs [ moOanbHbI HHACKC HHHOBALIUH.

CornacHo nanHbiM [706anbHO wHAekca wHHOBammii 2018 roma, bemapych
3aHuMaeT 86 mno3uuuioo U3 126 uccienyeMbIX CTpaH, KOTOpbIE HaxXOIATCS Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX pPa3BUTHUSA. DTOT MOKA3aTElb BCEr0 Ha 2 MYHKTA BBIIIE YEM B
2017 romy, pe3yapTaThl KOTOpOro ObUIM HauXyAIMMH Ui benapycu 3a Bce Bpems
BXOKJCHMsI cTpaHbl B [ 7100anbHbIil MHHOBAaMOHHBIN uHaeke. Cpenu ctpad EBpornbl
benapyce 3anumaer 39 mecto u3z 39 u 27 mecro cpeau 34 cTpaH ¢ ypoBHEM A0XO0Aa
BbIIIE cpeaHero. Kak MOXHO BHJIETh, benapych 3HAUMTENIBHO OTCTAET IO JAHHOMY
[IOKa3aTeJIl0 OT MHPOBBIX JIMJAEPOB, COCEIHHUX CTpaH M napTHepoB no EADC,
CHU3MBIIKCH Ha 33 mo3unuu 3a 3 roga [1].

CambiM  «crmabbiM»  coctaBisitomux MW gBngercs  mepemeHHas
«/IHHOBaIIMOHHBIE CBA3W» — IO 3TOM NO3MLMU Mbl Haxoaumcs Ha 114 mecrte, 4yTO
3HAQYUTEIBHO HIXKE YPOBHS Onmxkalimux cTtpad [1]. VIHHOBallMOHHBIE CBSI3U B
rJI00aJbHOM HWHJEKCE BKJIIOYAIOT B C€€0s CTENeHb COTPYAHHMYECTBA B O00JaCTH
MCCJIEIOBAHUM MEXy YHMBEPCUTETAMHU M NPEANPUATUSAMH U COCTOSHUE Pa3BUTHS
KJIACTEPOB, MOCJIEIHUE JaHHBIE 10 KOTOPHIM OblM B 2017 romy ¢ momMeTkon «cinadbo
pa3ButTo», 3a 2018 ron nmaHHbie He mpenactaBieHbl [2]. Takum oOpa3oMm OIHOM U3
OCHOBHBIX NMPUYUH OTCTAaBaHUS CTPaHbl B MHHOBAIMOHHOW JESATENBHOCTU SIBIISETCA
OTCYTCTBHE WHHOBAIIMOHHBIX CBA3€H MEXIy YHHUBEPCUTETCKUMHU LEHTpaMU U
CyOBbEeKTaMH XO3SIMCTBEHHOM JIeSITEIILHOCTH.

3amaduy yCTaHOBJICHHUsS] MHHOBALIMOHHBIX CBS3€H 11e1eco00pa3Ho peliarh MmyTeM
peanu3alyy MHHOBALIMOHHBIX NPOEKTOB BHYTPHU KJIACTEPA, TAK KAK MUPOBOH OIBIT
IIOKA3bIBACT, YTO KJIACTCP CUMUTACTCA OAHHUM H3 CaAMbIX ITOAXOAAIINX YCJIOBI/Iﬁ JJIA
(GopMHpOBaHUs WHHOBAIIMOHHBIX CBsideil.  Peann3alnnio MHHOBAIMOHHBIX MPOEKTOB
L[EJIECOO0Pa3HO  COTJIACHO  YCHEIIHbIM  MHUPOBBIM  IPAKTUKaM  pa30UTh Ha
COCTABJISIFOLIME — OU3HEC-TIPOLIECCHI

VYpoBeHb 3pesOCTH yIpaBieHUs] MPOEKTOM B MHUPOBOM MPAKTHUKE OLEHUBAETCS
o TOMY, 00JIaJlaeT JU OpraHu3als BCEMH HEOOXOIMMBIMU BO3MOXXHOCTSAMH U B
KaKoi Mepe OM3HEC-TIPOLIECChI, UCTIONIb3yEeMbIE B MIPOEKTE, MPUOIIKAIOTCS K YPOBHIO
JTYYIIAX TPAKTHK.

JIOBOIbHO ~ MOMyJIsipHa MOJENb 3pefiocTu  OusHec-mpoueccoB  KepiHepa,
ONHUCHIBAIOUIas MX CTaauu pa3BuTHs. Ee B3auMocBs3b ¢ OnHOM M3 Hauboiee
pacpoCTpaHEHHBIX MoOJIeiel 3penocTH ynpasienus npoektamu (Kammdopuuiickmii
yHUBepcUTET bepkiu) mnpeacTtaBieHa Ha pUCYHKE 1. Moaenu OUEHKH 3pesiocTH
yIOpaBlIeHUS] MPOEKTaMHU TMpeHa3HA4YeHbl il OOecleueHUs] OCHOBBI, KOTOpas
HeoOXxoauMa [JIsl  1IeJICHANPABIECHHOTO pa3BUTUSL CHOCOOHOCTH K  YCHEHIHOU
peanu3anuu IpOeKTOB.
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Pucynox 1 — B3auMocBs3b ypoBHEH yrpaBlieHUs MPOSKTaMU U OM3HEC-TIpoIieccaMu

Kak cnenyer uz mogenu Kepinepa, onucanue OusHec- mpoiecca BBIBOJUT €ro
Ha TpeTuil ypoBeHb 3penoctu. T.E. uaeHTugukanus nNpoeKTHbIX OM3HEC-TIPOIIECCOB
MO3BOJISIET MEPEBECTU HECTPYKTYPUPOBAHHYIO pabOTy MO YIPaBICHUIO MPOEKTAMU
cpa3y Ha TpeTud ypoBeHb 3pesiocTH. Onopa Ha MPOEKTHbIE OM3HEC-MPOLECCHl AAET
BO3MOKHOCTh TEPEUTH K TAaKOMY COCTOSIHUIO, KOTJa MPOEKThl OyayT IOCTUIaTh
MOCTaBJIEHHBIX LIEJIEH B paMKax OroJIKeTa.

Tak, 4TOOBI MpPOEKTHAs JEATEIbHOCTh CTAaHOBWJIACH Oo0Jee AeCTBEHHBIM
MEXaHU3MOM YCTaHOBJICHUSI MHHOBAIIMOHHBIX CBA3EH 11e1eco00pa3Ho pa3padaThiBaTh
OM3HEC-TIPOLIECChl U BMECTE C TEM CTPEMUTHCA K UX YHU(UKALMU, T.K. 4eM OOJbIle
pa3jIMyYHBIX BapUAHTOB MPOEKTHBIX OM3HEC-POLECCOB Ha HAYalbHBIX YPOBHSX
YCTAaHOBJICHUs] MHHOBAIMOHHBIX CBA3€H, TeM CclOKHEe OyAeT HMMHU YIpaBisITh B
IaJIbHEHUIIIEM.
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Hayunslii pykoBoauTens: Muxainosa JI. B.

@I'bOY BO «Kaszanckuii 20cy0apcmeer bl azpapHblil YHUSEPCUmMen
I[MTPOI'HO3NPOBAHUE HAYUHO-TEXHUYECKOI'O [TPOT'PECCA
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28. BacuneBcka AHacTtacus AHaTOJIbEBHA 122
YO «llonecckuti 2ocyoapcmeennblil yHugepcumem »
I[MPUMEHEHUWE BU3HEC-ITPOLIECCOB B YIIPABJIEHUU
MHHOBAIIMOHHBIMU [TPOEKTAMU

29. TabutoBa MnbHapa AnbdpenoBHa 125
Hayunsiit pykoBogutens: [lHaiinepman A. B.
Cmepaumamaxckuii punuan @I'HOY BO «bawkupckuii 20cy0apcmeenHbiil
VHU8epcumemy
CTAHIAAPTHBIE HAJIOI'OBBIE BBIYETHI I[1O HAJIOT'Y HA IOXO/bI
OUSNYECKUX JINILL

30. TaBpunuk IOmus IletpoBua, 'onoBunk Enena AnekcanapoBHa 128
Hayunslii pykoBoauTens: K.3.H., joueHt [lerpyxosny H. I
YO «llonecckuii cocyoapcmeentblil yHUBEpCUMem»
[IPOBJIEMbBI U ITEPCITEKTUBBI PASBUTHS KPEIUTHBIX OTHOLIEHUH
BAHKOB B PECITYBJIUKE BEJIAPYCH C KOPIIOPATMBHBIMU KIIMEHTAMU

31. TaBpum Anacrtacus AjlekceeBHa 132
Hayunblii pykoBoguTens: K.T.H., fou. [lonosa H.A., k.1.H., nou. Measenkosa U.1.
1'O BIIO «/]oneyxuii HayUOHALHBIU YHUBEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP208IU UMEHU
Muxauna Tyzan-bapanoeckozon
OOPMHNPOBAHUE KAUECTBA CYIIEHBIX TIJIOJOB U AT'O/.
[IPOU3BO/ICTBEHHAIN ITPOIIECC KAK ®AKTOP, ®OPMUPY IO
BE3OITACHOCTDBL I'OTOBOI'O ITPOAYKTA

32. Taspom Anna CepreeBHa 135
Hayunslii pykoBoautens: Kpeukas O. C.
YO «I' poonenckuii cocyoapcmeeHnblil azpapHblil YHUBEPCUMEM »
PA3BUTHUE JIOTUCTUYECKOM JESATEJIBHOCTHU B PECITYBJIMKE BEJIAPYCh

33. Taitnyniuna Kapuna MnpiatoBHa 138
Hayunsiit pykoBogutens: [lnaiinepman A. B.
Cmepnumamaxckuii punuan PI'EOY BO «bawkupckuii 2ocyoapcmeeHHblil
YHUBepcumemy
YKJIOHEHUE OT VIIUIATBI HAJIOT'OB

34. Taticuna J1.®. 142
Hayunslit pykoBonuTens: Xabubymauna JI.P.
Cmepaumamaxckuii punuan @I'HOY BO «bawkupckuii 20Cy0apcmeenHbiil
VHU8epcumemy»
OCOBEHHOCTH YYETA 3ATPAT U KAJIbKYJIMPOBAHUA CEBECTOMMOCTU
[TPOJIYKIIMU B HE®TEIIEPEPABATBIBAIOILEN OTPACTH

35. Tamumymmma Kamume Pamunesuy 145
Hayunslil pykoBoguTens: K.3.H., foueHt KOcynosa I'. P.
YOV BO «Kazanckuii unnosayuonnsli ynusepcumem um. B.I". Tumupscosa (UDVII)»
VIIPABJIEHUME JIOTCTUKOM ITPOMBIIIIEHHOT'O ITPEJIIPUATUSA

36. Tanmonenxo Muxaun JIMutpueBuy 151
Hayunslii pykoBoaurens: 'punnna B. B.
I'OY BIIO «/[oneyxuii HayUOHAILHYBIL YHUBEPCUMEN»
[MTPOLECC ®OPMHNPOBAHUA ACCOPTUMEHTA TOBAPA TOPI'OBOI'O
MPEANIPUATUA



37. T'menkoB AHTOH BramumupoBuy 154
HayuHblil pykoBoauTenb: K.3.H., 1o1eHT TkadyeBa A. B.
TI'OY BIIO «/[oHeykuii HAYUOHAILHBIU YHUBEPCUMEM »
AHAIJIN3 COEPBI 'PY30BbIX [IEPEBO30K B JJOHEL[KOI HAPOJJHOU
PECITYBJIMKE C IPUMEHEHHWEM ITPOLIECCHOI'O ITOAXOAA

38. Toiiko Upuna MBanosHa, I'puneBnu Upuna BuranneBHa 159
Hayunbiii pykoBogutens: Cepretok B. C.
YO «llonecckuii cocyoapcmeentblil yHUBEpCUmemy»
HOBBIE BAHKOBCKHUE ITPOAYKTbI KAK HAITPABJIEHUE
COBEPHIEHCTBOBAHNMSA COBPEMEHHOI'O BAHKOBCKOI'O MAPKETUHI'A B
C®EPE I''TOBAJIM3AINN

39. TonyOstHukoBa TarbsiHa ['eoprueBna 164
Hayunblil pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT Casenbsesa E. B.
10O BIIO «/]oneykuti HayuOHANbHBIU YHUBEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP206IU
umenu Muxauna Tyean-bapanoeckozon
CPABHUTEJIbHA ST XAPAKTEPMCTUKA AMEPUKAHCKOM, EBPOIIEVICKON 1
STOHCKOM MOJIEJIM MEHE/PDKMEHTA

40. Tomym6oBckuit CtaHucnaB AleKcaHIpOBUY 168
HayuHe1i1 pykoBouTElNb: K.T.H., podeccop bporko O.T.
1'O BIIO «/]oneyxuti HaYUOHATbHBIU YHUBEPCUMENM IKOHOMUKU U MOP208IU UMEHU
Muxauna Tyean-bapanoeckozon
®OPMUPOBAHUE KAYECTBA U IMUIIIEBOM [IEHHOCTH MAPMEJIA THBIX
MACC 1 MAPMEJIAJIA

41. T'opGaueB JImutpuii CepreeBuu 171
Hayunblii pyKOBOAUTENB: K.3.H., AOLUEHT Y nanbix O.A.
I'OY BIIO «/lonbacckas acpapuas akaoemusiy
®OPMUPOBAHUE CUCTEMBI ITOKA3ATEJIEM OLIEHKH S®PEKTUBHOCTU
MHBECTUILIMOHHBIX ITPOEKTOB

42. TopbaueBckas Beponuka AnaronseBHa, Jlaiineko Kcenus HukonaeBna 174
Hayunsriit pykoBogutens: Cepretok B. C.
YO «Ilonecckuii 2ocyoapcmeennviti ynugepcumemy»
PA3BUTHUE POSHNYHOI'O KPEJJUTOBAHU S B 3A0 « MTEAHK»

43. T'pupacosa Enena BagumoBHa 178
Hayunblil pykoBouTens: A.3.H., npodeccop banadanona JI. B.
IO BIIO «/loneykuti HaYUOHANbHBIU YHUBEPCUMEM IKOHOMUKU U MOP2OBIU
umenu Muxauna Tyzan-bapanogckozon
OLEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU CTPATEI'MYECKUNX 30H
XO351I1MICTBOBAHNS OO0 «JIAKOH/I»

44. T'punbko Bukropus BuxtopoBHa 182
Hayunblil pykoBoguTens: K.3.H., 1oueHT TyHuH C. A.
@I'OY BO «Cmaspononbckoco 20Cy0apCcmeeHHo20 azpapHo20 YHUsepcumemay
KOHTPOJIbHO-AHAJIMTUYECKOE OBECITEYEHHE ITPOI'HO3HOM
®UHAHCOBOM MH®OPMAILIMU B CEJIbCKOM XO3SIMCTBE

45. Tpuntok EBrenunit AnexcannpoBud 186
Hayunslii pykoBoaurens: Yypuiiosa B. I'.
MOY «Cpeonss wkona Ned4 copooa Maxeesxuy
VCCJIE[JOBAHUE PBIHKA VCJIYT UHTEPHET-TTIPOBAIJIEPOB



46. T'punuu Kapuna CepreeBHa 191
Hayunblii pykoBogutens: JIuzakosa P. A.
YO «baparnosuuckuii 2ocyoapcmeerHblll YHUBEPCUMen )
O KAYECTBE BEJIOPYCCKOI'O TOBAPA HA IIOTPEBUTEJIbCKOM PHIHKE

47. T'pocosa [lappst AnekcaHapoBHa 196
Hayunslit pykoBoauTens: 1.3.H., npodeccop Mansiruna B. /1.
1O BIIO «/loneyxuu HayuOHANbHbIU YHUBEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP206IU
umenu Muxauna Tyzan-bapanoeckozon
OM-TEXHOJIOTUU B UHAYCTPUU KUCIIOMOJIOYHBIX [TPOAYKTOB

48. T'ycap BrmamucnaB PomanoBuu 200
Hayunblit pykoBogutens: k.3.H. Kpynenko 1O. B.
YO «I' poonenckuii cocyoapcmeenuwiii ynueepcumem umenu A. Kynanory
CTPAXOBOW PLIHOK B CTPAHAX CHT

49. Jasnerxanosa ['ynpHa3 ®anucoBHa 205
Hayunblil pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT MyxamenssHos K. 3.
YBO «Ynusepcumem Ynpaenenus « THCEH »
HATIPABJIEHHW S OIITUMU3ALIMA METO/IMKU U ITPAKTUKU
HAJIOT'OOBJIOKEHW A OTAEJIBHBIX HAJIOT'OB B OPTAHU3ALINAX

50. JlaBbimoB Anekcanap BragumupoBuy 209
Hayunblil pykoBoguTens: K.3.H., 1oueHt Anues O. M.
@I'bOY BO «/lacecmanckuii 2ocyoapcmeeHublil yHugepcumemy, guiuan 6 2. Kuznape
PA3BUTHUE MEJIMA-MAPKETHUHI'A B COLIMAJIBHBIX CETAX

51. Harwib Japes mutpueBHa 212
Hayunblli pyKOBOIUTENB: K.3.H., A0UEHT byuuk T. A.
YO «llonecckuti 2ocyoapcmeennblil yHugepcumem »
MEXJTYHAPOJIHBIE CTAHJIAPTHI ®UHAHCOBOM OTYETHOCTHU B
PECITYBJIMKE BEJIAPYCh: CPABHUTEJIbBHA A XAPAKTEPUCTUKA U
OCOBEHHOCTH ITEPEXOJIA

52. Jlerait Buktopus AnekcanIpoBHa 217
Hayunslit pykoBoauTeNb: K.T.H., 10o1eHT bapHaxanosa K. T.
Tapasckuii 2ocyoapcmeennbiii ynusepcumem um. M.X. J{ynamu
COBPEMEHHABIE ITYTHU PEIHEHW A ITPOBJIEMbBI COBEPIIEHCTBOBAHUA
CUCTEMBI OBPAIIIEHMA C KOXKEBEHHBIMU OTXOJAMU

53. ensnoa Hagexxna CemeHOBHA 221
HayuHblil pykoBouTeNb: K.3.H., ToueHT CradueBckas M. B.
@I'FOY BO «Mapuitickuti 2ocyoapcmeeH bl YHUBEPCUMEM »
CIIOCOBBI ITOBBIINEHU A DOPEKTUBHOCTU UCIIOJIb30BAHU A
OCHOBHBIX ITPONU3BO/ICTBEHHBIX ®OH/IOB

54. Jememko EnmmzaBera BragumupoBHa 225
Hayunslii pyxoBoaurens: Muxaiinosa JI. B.
DOI'FOY BO «Kazanckuil 20cy0apcmeeHublil azpapHbiil YHUBEPCUMen
OCHOBHBGIE ITPUHIUIIBI INTAHUPOBAHN A B COBPEMEHHbBIX YCJIIOBUAX

55. JlenucoBa AnHa ButanbeBHa 229
Hayusnslil pykoBOHTENB: K.3.H., AoueHT Kynsaruna H. I
YBO «Ynusepcumem ynpaenenus « THCEH»
[MTPOBJIEMBI U ITYTU COBEPILIEHCTBOBAHWMA HAJIOTTOBOI'O
KOHCAJITUHI'A B POCCUICKOM ®ENEPALINN



56. [I3r06a Haranbs CepreeBHa 233
Hayunblil pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT Casenbea E. B.
10O BIIO «/loneyxuu HayuUOHANbHBIU YHUBEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP206IU
umenu Muxauna Tyzan-bapanoeckozon
ODODOEKTUBHOCTb MEHEJI’DKMEHTA B ITPEAITPUATUN

S57. panxo Banepus CepreeBna 237
Hayunb1ii pykoBOauTENb: K.3.H., A0LEHT ArHiok 1. M.
I'OY BIIO «/{oneykas axademus ynpasienus u 20Cy0apCmeeHHOU Cyicovl
npu I nase J[oneyxou Hapoonoii Pecnyoauxuy
TEOPETUYECKUE ACIEKTHI MOJIEJIMPOBAHUSA TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYECKUX CUCTEM MMPEAIIPUATUA

58. Jlpo3n Anactacus BnagumupoBHa 242
Hayunsiii pyxoBoaurens: [epxxasuesa E. 1.
YO «bBenopycckas 2ocyoapcmeeHnas cenbCKOX035aUCMEeHHAs aKa0emusLy
AHAJIN3 IMHAMUWKHN YUCJIEHHOCTHU TPYIOBbBIX PECYPCOB B
PECITYBJIMKE BEJIAPYChb

59. Nynaxo SIna EBrenneBHa 245
Hayunblii pykoBOIUTENB: K.3.H., AoLUEHT YepHsakoBa T. M.
T'OY BIIO JIHP «Jly2anckuii 2ocyoapcmeerHblll yHUgepcumem
umenu Tapaca [lleguenkor
KIIFOYEBBIE TTOKA3ATEJIN DODOEKTUBHOCTU YIIPABJIEHUA
I'oCYJAPCTBEHHbBIM UMYIIECTBOM

60. [ymuas Anekcannapa BsuecmaBoBHa 249
Hayunslii pykoBoautens: [epxasuesa E. 1.
YO «bBenopycckas 2ocyoapcmeennas cenbCKOX035AUCMEEeHHAS AKademusy
AHAJIN3 TPYJIOBBIX PECYPCOB U 3AHATOCTU HACEJIEHW A B
PECITYBJIMKE BEJIAPYCH

61. Jlpsiuenko BsiuecnaB PomanoBuY 251
Hayunsiii pykosogurens: lapuenko O. JI.
Asmomobunvro-oopoorcuviii uncmumym I'OYBIIO «/[oneyxuii HayuonanvHoli
MexXHU4ecKUll yHusepcumem»
K BOITPOCY ®OPMUPOBAHUS CTPATETUU YCTOMUYMBOI'O PASBUTHS
MPEJNPUATUN XUMHUYECKOUW OTPACIIN

62. Eskoues Illepson Illyxpat yrau 256
Tawikenmekuii 20Cy0apCmeeH bl UHCIMUMYM 60CMOKOGEOCHUs!
POJIb 1 BHAYMMOCTb MTHBECTUIIMOHHOU MOJEJIM BCEMWUPHOI'O FAHKA

63. 3unrHYpOBa AnmHa AifpaToBHA 261
Hayunslii pyxoBoaurens: Muxaiinosa JI. B.
DOI'FOY BO «Kazanckuil 20cy0apcmeeHublil a2papHblil YHUBEPCUNEm »
INTAHUPOBAHUME KAK METO/] 'OCYJAPCTBEHHOI'O PEI'YJIMPOBAHUWA
OKOHOMUKHU

64. 3sikuna Codos CepreeBHa 264
Hayunslif pykoBoAUTENB: K.3.H., AoueHT CanoBuu M. A.
@I'bOY BO «Bamckuii 20cy0apcmeeHHblll YHUBEPCUMENn )
AHAJIN3 T'OCYJAPCTBEHHOI'O JIOJI'A KUPOBCKOM OBJIACTU



65. HMBanenko /lennc KoHcTaHTHHOBHY 267
HayuHblil pykoBoguTENb: K.3.H., 101eHT AHTOomMHA K.A.
10O BIIO «/loneyxuu HayuUOHANbHBIU YHUBEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP206IU
umenu Muxauna Tyean-bapanoeckozon
PBIBHOE XO34MCTBO JIOHELIKOI HAPOJIHOM PECITYBJIMKU: COCTOSIHUE
U INEPCIIEKTHBBI

66. HMBanoB Anapeii Cepreesuu, Kosznos [1aBen I'enHanpeBud 270
Hayunsriii pykoBogutens: k.1.H. @enrok P. C.
DI'A0Y BO «/lanbrnesocmounulil hedepanvHulil yHUBEpCUMEN »
OKOHOMUYECKASA DODPEKTUBHOCTD CTPOUTEJIBCTBA ITOJA3EMHbBIX
I[TAPKOBOK

67. UBanoa Enena IOpbeBHA 273
Hayunb1ii pykoBOauTENb: K.3.H., AoLEeHT TaTtapunoBa M. H.
@I'FOY BO «Cmaspononbckutl 20Cy0apCmeeHHblil AdepapHblii YHUBEPCUMEm »
PA3BUTHUE OBLHEBO/ICTBA B CTABPOIIOJILCKOM KPAE

68. Uxonen Unapu Onasu 276
Hayunblil pykoBoauTeNb: KaHa. HayK roc.ymp., 1oueHt [loxunaes A. E.
1'OY BIIO JIHP «JIy2anckuil Hayuonavhulli yHueepcumem umenu Tapaca [llesuenkoy
VYIIPABJIEHUE BE30ITACHOCTBIO ITPEAIIPUATUA AT'POITPOMBIIIJIEHHOI'O
CEKTOPA

69. Wnpuaa Munana FOpreBHa 281
Hayunslii pykoBoaurens: [epxasuesa E. 1.
YO «benopycckas ecocyoapcmeennas ceibCKOX03AUCMBEeHHAS AKAOeMUSL)
I[MTPOU3BOJUTEJIBHOCTD TPYIA B PECITYBJIMKE BEJIAPYCb

70. Mommma Puna Xuramesna 285
Hayunsiit pykoBogutens: Cungkuna E. B.
MBOYCOLL Ne48, Boponeor
YUYET CTOUMOCTU JOMAHIIHET'O TPYIA ITP1 U3YUEHNU DKOHOMUKUA
JTOMOXO3BSIMICTBA IO JUCLIMIUIMHE «OBILECTBO3SHAHUE»

71. Kabanen Cretitana CepreeBHa 288
Hayunslil pykoBonuTens: Pabuenko A. A.
T'OY BIIO «/[oneyxuii HaYUOHAILHBIL YHUBEPCUMEN»
HEOBXOAVUMOCTbD PEIHEHU S ITPOBJIEMBI BE3PABOTUILIBI CPE/IU
MOJIOJJEXU

72. Kayna Exatepuna BuranbeBHa 292
Hayunblil pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT Casenbsesa E. B.
1O BIIO «/loneykuti HayuOHaNbHbIU YHUGEPCUMEN IKOHOMUKU U MOP206TIU
umenu Muxauna Tyean-bapanoeckozon
KAJIPOBBIM MEHEJ/[)KMEHT: OCOBEHHOCTH 1 ITPOBJIEMATUKA
POCCUMCKUX ITPEAIPUATUIA

73. Kamamuanckas AHactacusi BiaauMupoBHa 294
Hayunsriii pykoBogutens: Jloryrosa C. B.
@I'FOY BO «Hoszopoockuii cocyoapcmeennslii yrueepcumem umeHu Apocnasa
Myopozo»
CEJIbCKOXO351MICTBEHHbIM KPU3UC: ITPUYMHBI U [TYTU PELLIEHWSI
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74. KanwibekoBa bannyp JIuHMyXaMeIKbI3bI 298
Hayunslii pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT Mycuna K. I1.
Eepa3zuiickuii hayuonanvrwiti ynueepcumem umenu JI.H.I'ymunesa
POJIb UHAYCTPUU TYPU3MA B COBPEMEHHOM SKOHOMMUKE
KA3AXCTAHA

75. Kanmesuu Enena MBanosna 302
Hayunsiit pykoBogutens: [lepxanuesa E. I1.
benopycckas cocyoapcmeennasn opoenos Oxmsaodpuvckou Pesontoyuu u Tpyoogoeo
Kpacnozo 3namenu cenbckoxossicmeeHnas akaoemus
AHAJIN3 I[EBHTOPCKOVI 3AIOJDKEHHOCTH OPT'AHM3ALIMI PECITYBJIMKU
BEJIAPYChH

76. Kapnosuu Anacracusi CepreeBHa 304
Hayunsiii pyxoBoaurens: [epxxasuesa E. 1.
YO «bBenopycckas 2ocyoapcmeeHnas cenbCKOX035AUCMEeHHAs AKademusy
AHAJIN3 ®PMTHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JIESTEJIbBHOCTU OPTAHU3ALIMI B
PECITIYBJIMKE BEJIAPYCbH

77. Kupunuenko Jluana CepreeBHa 307
Hayunbiit pykoBogutens: Hlapuenko O. JI.
Asmomobunvro-0opooicuwiii uncmumym I’ OYVBIIO «/{oneyxuili HayuonaivHblil
MexHUYecKull YHUgepCumen
NCCJEJIOBAHUE CTPATEI'MH ITOBBIIIEHN A KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
IMPEAITPUATUA HA COBPEMEHHOM OTAIIE

78. Kupusk [lnana IletpoBHa 311
Hayunslit pyxkoBoauTens: K.3.H., 1oueHT [lonmapkosa 1. I1.
I'OY BIIO «/[onbacckas opuduyeckas akaoemus»
CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 ITPAKTHUKU [TIPUMEHEHU ST METO/IOB
OIPEJIEJIEHNSI TAMOXXEHHOIN CTOUMOCTH B JOHELIKOM HAPOJIHOU
PECITYBJIMKE U B CTPAHAX EBPA3HMIHCKOI'O SKOHOMHWYECKOI'O COIO3A

79. Kosryn Kapuna BanentnHoBHA 316
Hayunsblil pykoBouTens: A.3.H., npodeccop Mansiruna B. /.
IO BIIO «/loneykuti HaYUOHANbHBIU YHUBEPCUMEM IKOHOMUKU U MOP2OBIU
umenu Muxauna Tyzan-bapanogckozon

Y TU MOBBILIEHNUS BUOJIOTMYECKOM IIEHHOCTH KUCJIOMOJIOYHOI'O
CBbIPA

80. Kostyn Cepreit AnekcanapoBuy 319
Hayunblii pykoBoauTens: K.3.H., 1oueHT 3eposa O. H.
I'0OY BIIO «/{onbacckas nayuonanbHas akaoemus Cmpoumenbcmed i apxXumexkmypbl»
MHBECTUIIMOHHAS JEATEJILHOCTh B IOHELIKOI HAPOJTHOM
PECITYBJIMKE: COCTOSAHUE, ITPOBJIEMBI, ITEPCIIEKTUBBI

81. Korepmmna AGxan Caruaoiiakbi3bl 324
Hayunslii pykoBoauTens: 1.3.H., npodeccop doranosa I'. H.
AO «Ka3zaxckuil yHugepcumem mexHon02uu u OusHeca»
3APYBEXXHBIN OIThIT TOCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O [TAPTHEPCTBA U
[MEPCITEKTHBBI EI'O TIPUMEHEHUN S B PECITYBJIMKE KAZAXCTAH
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82. Komnera Kpuctuna Uropesna 329
Hayunslit pykoBoauTeNb: K.3.H., foueHT llepbakosa E. I
@I'FOY BO «Hayuonanwvusiii uccnedosamenvckuii Mopooeckuti 20cyoapcmeeH bl
yuueepcumem umenu H.I1. Ocapesay
NCCIEAOBAHUNE OPTTAHU3ALUU BU3HEC-TTPOLHECCOB HA
[TPOMBIIIJIEHHOM ITPEAITPUATUN

83. Konpakosa Jlappst PomanoBHa 333
Hayunblit pykoBoautens: Muponuesa A. B.
PI'AY-MCXA umenu K.A. Tumupsszesa
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE TEXHOJIOI'MU BJIOKYEWMHHW BUJIbI
MHBECTUPOBAHUS B POCCUN

84. Kpacnos Brnagumup IOpbreBuy 336
Hayunblil pykoBoguTens: K.3.H., foueHT Knumenxko O. IT.
Uncmumym sxonomuxu u ynpasnenus PI'AOY BO «Kpuvimckuii ghedepanvhbiii
yHugepcumem umenu B.U. Bepnaockoeo»
OCMBICJIEHME HEHHOCTHU TPYJIA B COBPEMEHHOM I1OKOJIEHUN

85. Kpacwsko Hanexma Mropesna 340
Hayunslii pyxkoBoauTens: K.3.H., noueHT Hecmesnosa E. 1.
YOV BO «Ka3zanckuil unnogayuonnwiti ynugepcumem um. B.I. Tumupsicosa (MO YII)»
YITPABJIEHUE ITPOABUXXEHUEM BPEH/IA KOMITAHUU

86. Kporuxor Kupumn ImutpreBud 346
Hayunsiit pykoBogutens: Kapuunkas 9. H.
HHI'ACY «Huoice2copoockuti 20cy0apcmeeHHblll apXumekmypHOo-CmpoumeibHblil
VHU8epcumemy
MEHEJKMEHT B DKOHOMMUMKE. POJIb, BJIACTb U ABTOPUTET MEHEJI’)KEPA

87. Kyxens Bukropus I'enHaaueBHa 349
Hayunblit pykoBoauTens: k.3.H. Mansimko A. B.
T'OYBIIO «/[oneykuii HAYUOHANLHBIN MEXHUYECKUL YHUBEPCUMEM »
BBI30BBI 1 ITEPCITEKTUBBI PASBUTUS MOJIOYHOM OTPACIIU PO B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX
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