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KoHTpoimuHr — HOBOE SIBIIGHHE B TEOPUHU W MPAKTUKE COBPEMEHHOTO YIIPABIICHUS, BO3HUKIIIEE Ha CTHIKE
9KOHOMHYECKOI0 aHajn3a, IUIAaHWPOBAHHWSA, YIPABICHUECKOTO ydeTa M MeHekKMeHTa. KOHTpomIuHT
MEPEeBOUT yIpaBiieHHE OAaHKOM Ha KaueCTBEHHO HOBBIH YPOBEHb, HHTETPUPYS, KOOPIUHHUPYS U HampaBisisl
JEeATENFHOCT PA3IMYHBIX CITY)KO W ToJpa3ieNeHrii 0aHKa Ha TOCTHIKEHHUE OTICPATUBHBIX M CTPATETUIECKIX
meneil. KOHTpONTMHT Takke TpeNCcTaBiIseT co0ol (YHKIHOHAIBHO 000COOJEHHOE HampaBlIeHHE
aHAJIMTHYECKON paboThl B OaHKe, CBA3aHHOE C peaju3anueil (pruHaHCOBO-3KOHOMHYECKOW (yHKIHU B
MEHE/DKMEHTE JUISl TPUHSATHS OINEpPaTUBHBIX W CTPAaTErMYeCKUX YIpaBleHUYeCKWx pernenuid. [lox
KOHTPOJJTMHTOM TOHMMAIOT KOHIENIHIo 3(()EeKTHBHOTO yHPaBICHUS YKOHOMHYECKAM OOBEKTOM C IIEBhI0
00eCreueHus ero MOCTOSHHOIO U MPOIOJIKUTEIBLHOIO CYIIECTBOBAHUS B MIOCTOSHHO U3MEHIEeMOi cpene. [1]

B  3apyOexHoii  nureparype 1OA ~ TEPMHHOM  «KOHTPOJUIMHI»  MOHHUMAIOT  CIEIHAJIbHO
CKOHCTPYHPOBAaHHYI0 Ha OCHOBE HMHTETrpaIlyl TPAIUIIMOHHBIX METOAOB Yy4eTa, aHalnu3a, HOPMHPOBAHUSA,
IUIAHWPOBAHUSA, KOHTPOJISI W YNPAaBICHHA CHCTEMY, KOTOpas OOECTIeuMBaeT IONydeHHe, oO0padoTKy u
00001menne nHpopManru o0 AeATebHOCTH O0aHka. Takas crucTeMa BMECTE ¢ pelleHneM ONepaTUBHBIX 3a/1au
OPUEHTHPYETCS U Ha CTpaTeruvecKue. 3a/laqd KOHTPOJUTMHTA 3HAYNTENHHO OOJbIIe 10 00bheMaM OT 3aaad
YIPaBIEHIECKOTO y4eTa, KOTOPHIH BXOIUT B CUCTEMY KOHTPOJUIMHIA B KAYECTBE OJTHOW M3 COCTABIISIOIINX.
KoHTpoTMHT MOXKHO OTIpeAENUTh Kak CHCTEMY IIPOBEPKH TOr0, HACKOJIBKO YCIEIIHO OaHK MPOABHUTaeTCs K
cBoell nenu. Llenpro KoHTpomMHTa ecTh moanxepxkanue 3hdexTuBHOTrO. pyHKIMOHUpOBaHUs OaHka. Llenn
OTIpe/ieTIsieTCsT BBICIINM PYKOBOJACTBOM M MOXET W3MEHATHCS B 3aBUCHMOCTH OT H3MEHEHHU (haKTOpOB
BHYTpEeHHEW M BHelIHeW cpenbl. Lleapio MoeT ObITh. BBICOKOE <KaueCTBO OAaHKOBCKHUX IPOIYKTOB,
3aBOCBAHUE YACTUIBl U pacIIMpeHHe PHIHKA MPOAAXK, CHIDKEHHE 3aTpaT Ha BHEAPEHUE JAaHHBIX NPOLYKTOB
Ha PBIHOK 0aHKOBCKHX YCIyT.[2]

OcHOBHas 11eNTb KOHTPOJIIMHTA — OPUEHTAlMs YIPABICHYECKOTo Mpoliecca Ha AOCTIDKEHHE BCeX IleleH,
CTOSIIUX Tiepest 6ankoM. /{7151 3TOro KOHTPOIUTHHT. 00SCIIEYMBACT BHIMOTHEHUE CICAYIOMINX (hYHKITHIA:

* KOOpIMHANIHSA YIIPABICHYECKON JAeSITEIFHOCTH IO TOCTIKEHUIO IIeTiel OaHKa;

* nH(OPMAITMOHHAS ¥ KOHCYJIbTAI[IOHHAS TOAIEPIKKA TPUHATHS YIIPABIEHIECKIX PEIICHNN;

* co3maHMe M obecneueHHe (pyHKIMOHHPOBaHUS OO0IIeH WHPOPMAIMOHHON CHCTEMBI YIpaBICHHS
0aHKOM;

* obecrieueHrne panoOHATBHOCTH YITPABIEHIECKOTO TIpoIiecca.

KonTtpomnuar, B ommure 0T QyHKIHMOHAIBHBIX TUCIUIUINH, SBISETCS CHHTETHYECKONH HAyKOH, KOTOpas
OasupyeTcs Ha - ydere, IUIAHUPOBAaHWM; aHAIM3€ W TEOPHH YIpaBieHUs. Poib ympaBleHHs B CHCTEME
KOHTPOJIJTMHTA COCTOWT B KOOPIWHAIMH SJIEMEHTOB, KOTOPHIE BXOMAT B CHCTEMY KOHTPOJUIMHTA — YYeT,
[UIAaHAPOBAaHWE; aHAIN3, NPUHATHE pemeHnid. DyHKINH CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA PEaTN3yroTCs dYepes
CO3JIaHME CICHUATBFHON CIY>KObI, KOTOpas OpraHU30BbIBaeT cOOp, 00pabOTKy, aHanmM3 JaHHBIX WU
obecreunBaeT HHPOPMALIUIO ISl MEHEHKEPOB BBICIIET0 YPOBH:I YIPaBICHHS C LIeTIbI0 pa3paOdoTKH MPOrHO3a
OTIEPATHBHOTO W CTPATErWdecKOro pa3BUTHS OaHka. KOHTpOITMHT HampaBileH Ha MOWUCK cIabbIX CTOPOH B
JEeSTeNbHOCTH 0aHKa, JIMKBUJAIUIO «Y3KHX» W MPOOJIEMHBIX yYaCTKOB B (PMHAHCOBON M MHBECTHUIIMOHHON
cpepax. Eciu TpaguuuoOHHBIE CHCTEMBI KOHTPOJIS AEATENLHOCTH OaHka OazupyloTcs Ha OTCIICKHBAaHUH
MUHYBIIUX COOBITHII WK COOBITUH B peajbHOM MacmTabe BPeMEHH, TO KOHTPOJUIMHT OPHEHTHPOBAH Ha
Oynymmme coOwiThs. [Ims cUCTeMBl KOHTPOJUIMHTA BaKHEHIIee 3HAa4YeHHE WMEIOT OTKIOHEHHUS OT
MIPOTHO3MPYEMBIX TOKa3aTeJiel Ha mepcrnekTuBy. B OaHke ciyx0a, 3aHMMAIOMIAscs KOHTPOJUIMHIOM,
TOTOBUT HH(POPMALIHIO 00 OTKIOHEHUAX (haKTHIECKUX TOKa3aTelNeil OT 3aIIaHUPOBAHHBIX ¢ pacin(pOBKON
(hakTOpOB, KOTOPHIE TOBJIMSIIN Ha 3TH OTKIOHCHHUS. [3 ]

Heo0xoauMocTs TOSBIEHUS B COBPEMEHHBIX 0OaHKaX KOHTPOJUIMHTa MOXHO OOBSCHHUTH CIeXyOIINMU
MPUIHHAMH:
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* TIOBBIIIEHUEM HEeCTaOMIFHOCTH BHEITHEW Cpenbl BBIABUTAET JNOIOJHUTENbHBIE TPEeOOBaHMS K CHCTEME
yHpaBieHU OaHKOM:

- CMEIICHUEM aKI[eHTa ¢ KOHTPOJIS MPOIILIOro Ha aHaiu3 Oy IyIero,

- YBeJIMYEHNEM CKOPOCTH PEaKIfil Ha M3MEHEHHsI BHEIITHEH CPEIBL,

- TOBEIIIEHHEM THOKOCTH OaHKa,

- HEOOXOITUMOCTBIO HETMPEPHIBHOTO OTCIIC)KUBAHUS U3MEHEHHI BO BHYTPEHHE!H M BHEIIHEH cpejie OaHKa,

- HEoOXOJWMOCTBIO TIPOIyMAaHHON CHCTEMBI NEHCTBHHA MO OOeCHeueHWI0 BBEDKMBAeMOCTH OaHKa U
nM30eraHnio KPU3UCHBIX CUTYAaINi;

* YCIOXXHCHHEM CHUCTEM YIpPaBJICHUS OaHKOM TpeOyeT MeXaHW3Ma KOOPIUHAIMUA BHYTPEHHEH CHCTEMBI
YIpaBJICHHUS,

* pH(pOpPMAITMOHHBIM OYMOM TP HEIOCTATKE pelIeBAaHTHOW HWHGOpMANWH, TpeOyIOMEH MTOCTPOSHUS
CHEIMATLHON CUCTEMbI HH(OPMAIMOHHOTO 00ECIICUCHHUS YIIPABICHNUS;

* OOIIEKYJTYpHBIM CTPEMJICHHEM K CHHTE3Yy, HHTErpallicii. pa3iInyHbIX o00jacTed 3HAHUS W
YeJIOBEYECKOM JIeATeIbHOCTH. [4]

B coBpeMeHHBIX YCIOBHAX (DUHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS OaHKaM MPUXOIAMTCS OCYIICCTBIIATH
CBOIO JICATEINLHOCTh B paMKax MKECTKOW KOHKYPCHIMM ¥ _OOphObI 3a KiueHTa. B 3roil HempocToit
SKOHOMHUYECKON cpene, (pyHKIMOHHpOBaHWE . OaHKA, TpeOyeT YCIOKHEHHE CHUCTeMbl KOHTPOIS 3a ero
JEeSTeTFHOCTHIO, TO €CTh aJalTallii K HOBBIM yCIOBHsIM. KpuTepuem crmocoOHOCTH OaHKa aganTHpOBaThCS K
CMEHHOH Ccpejie eCTh MOJIy4YeHUE pe3ybrata GUHAHCOBOU ACATEIBHOCTH, a IOTOMY OPHEHTAIUS Ha IPUOBLIL
MTOKA3bIBACT, YTO OAHK JIEMOHCTPHUPYET CBOKO BOJIIO BBICTOSTH, O/I0JIEBast N3MEHEHUS, 9aCTO HeXelaTellbHbIe,
B 9KOHOMHUYECKOU cpe/ie.

Takum o00pa3oM, OpHEHTAIMs  KOHTPOJUIMHIa Ha OyAyllMe IOCTH)KEeHHs o0ecreunBaeT OaHKy
MIPOJIOJDKUTENBHOE M YCHEIIHOE CYIISCTBOBAHME B PBIHOYHOUM cpene. [103TOMy KOHTPOJUIMHT SIBJISETCS
OCHOBOW O0ecTiedeHHsI YCTOWYMBOTO ¥/ TIEPCIEKTUBHOTO pAa3BHUTHS, KaK OTIENBHOTO OaHKa, Tak |
0aHKOBCKOH CHCTEMBI B I[EJIOM.
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